1 doxcumento di registeazions, Je now mfommative e ke note di siesi (dL seguito anche
denesninati wutamerite 1 “prospetti 2214™) fwono poste a dsposizione del pubbheo
presse [ sede legale della Banga, presso turee le filiali nonche swl swo wsérne
dell'Tstituea*".

6. Analisi dei prosperti informativi ¢ Ie condotte ascritte agh imputati.

Nel procederc all'analisi del coneenuro dei prospetti inforrmativi alla tuce dei profili
specifict descrwi  ncllimputazione, € mnecessario verdice U contenuto  delle
mformazioni nsemie nel prospettt relatee agh awrnenti di capitale del 2013 ¢ del 2014,
L loro ::t::nlgleu:zza e verdicia, la navua ed enta delle evennal cruena nlevate ¢ b
lory idoncita decettiva

Chattre sono i profil generali delle condotte contestate ai capi § e I relarivi al fakao in
Prospetto;

a) laver ccoultars Desistenza, Tenta e gb effeus del fenomeno della concessione di
finanzamenti correlati all'acquisto di aziom BV,

b} Laver esposio fakse informazioni sulla sicuazione patnmomale dely secieia, ancne
¢on riterimento ai requisiti prodenziali di vigilanza;

:I lE."n'f"T e L L fﬂ.uﬁﬂ Iﬂ'r'l:lm'lﬂflﬂl'l'l cnoa 15.-1.'.II'|.'|J.'.ELl IIJ.I:LL II.Zl'Dﬂl BP"I'I. I'E':L]..I:Ifﬂ.[f-'
scambiaze nell'ambito del mercato secondano, al netto delle operaziom di acqusto
compiuie tramiz | finanziamenti correlati all’ acquiste di azioni BPVE nelfanno 2012 e
el |::11n1¢:= quadiimestre 2313, per quanto concerne 1 prospett: relanv agh aumenu
capiae del 2013, e nellanne 2013 ¢ nel pumo quaddmestre del 2014 per quanta
concerne 1 prospertl relacvi agh aumenti di capitale del 2014, ¢ d conseguente
occultarnente delly sgulibeio s i coouovalore complessvo delle domande di
assegnazicme e delle domande di cessione del medramo utole.

4} loccullamento della persiswente situazione di sigruficativo riardo & & mancara
evasione delle richieste di vendita di azioni BPVI provenienii di secl.

6.1, L'occaltamento dell'esigtenzy, dell'entita « degli ¢ffeni del fenmmeno della
concessione di Ananziament correlau all’acquisto di azioni BIYYIL

[ prospent infrorrnativi relativi agli aument di capirale realizzad dalla Banca nel 2213 e
nel 2014 non conengono akuns menzione della prassi della concessione di
finanziarmenu comrelata aJ.l':l.::qu.i:itu i wrdon BP"-'H, nonosfants b tenomeno fosse
rdsalente al 2009 & avesse mgglunte dimensiom consistent gia @ panire dal 2012,
Tnfanl, come illustte nel capitol precedend, la prova del diffuso neomso ad
operziomn g1 assistenza {mansiari per acquisto delle amom dedls Banca emerse solo
all'egite delle spezioni avviate da BACE., & CUNSOB nel 2315

il fenomeno del capitale finanzine interesso sia il mercato prumario che il mercaio
secondurio,

s o, 51% 2 621 delia produzions documemale del Pubbleg Moseens,

i e anche I~ Avviso i avvenma pubislcacione del prospetto”, doc. L6 dell pmdu_:.iuy-du{unwmu}: el
Iubibbice Whnsiero.
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Dalle testimonianze dei clienti e del funzicman della Banca coinvoht i quesio tipo di
Dperativita, € emerso che, a partie dal 2009, BPV) COMIACIO 3 propore a cleno
et della Bauca operaziom di {inameiamento tinabzzare all'acquisto di azon
proprie - coskldette “lip woke” m omglone della dlevawa del lomn ammontae o
“pesate” per la tendenziale conispondenza dell'importo del luanziamento erogaio ¢ 1
controvalore delle arioni acquistate - m fanzicne dello svustamento penodico del
[onde acquislo ol propoz. Negl ano seguent, d numers di chenu coinvaks
aumento cansserevolimente, la promozicne dellacquiste di axiom BPVE mediante la
concessione di fnanziamenti divenue una prassi difiusa capiliarmente in tutta ko reve
commertiale, non solo ncoraggara ma mposta da vertic della Banca sia per azzeran:
le amicrn propos in portafogho sia per il raggingimeste degli obiettivi di raceolta delle
adesioni alle aperaziont di sumento di capitale.

Lenind del capitale finaneiaze & stars rieostnuea dal Consulznu del Pubblico Minusters
che, nella seguente tabella, hanno indicata, timestre per tnmestre, i aumero di aziond
Finanziare ¢ U controvalore delle stesse,

. P . . . |
Tabela ¥ - Risultad i sintesi sul capitale finanziato '
el

Rt [T (' LS i loehoealere a2k tingrsale | Lintrress e TR ars alt
el el I E.'s.‘-i ciTZTIOI

2k I AT  E-geriEl

FHRE 7L TAY Y 232 1N, A0

122017 1148 SILL1T vy

S iR EEREEE TIs Byt iic

+30 23 TIONE GG FIEEET RS K

S FIRE, VIZiusEd | L TitEIzETI i
a2l 11771124 Topdfaiay o 2z
I et e REEEIE WEEEE &
EFESLE T 14 721 231 FEEETTNTE o

i T e U EE R -

10 207 Larn isd si-dgz ool -

TorAle n. AZigm capstate ramAe hnangiament 54 15426 397
Totale conir - AKIrE ATiomi AcqurstaTe WAGILE Tranlaneal BPYI 9483483272
Totale cont?ovabore PO soltescnh Iamite fndthamedt BRI s2121.049
Tatake conlrgvakrg hanziatg e MO0 201

La tabefla mostra come 1l feuomeno avesse sagpiunte dimension; ragguardevoli gia nel
couso del 2012,

MNel quarto trimestre del 2012, 1 numero di aziom fnanziate ammontava a 8740761,
oy un controvalore di eure 545.520.9%6,

Con partcalare dferimento al mercare prmann, nell'smbito degl aumenn di capatale
findizzat) all'ampliamento delle base sociale (Mint Aueap 2013 e 2014), la BPWL
previde espressamente P'erogazione di finanziamenti per Pacquisie di azioni proprie,

— v ||| |
. |
a1 D, 2 el relasione del Comubentd del Pubblico Miniszers. ' w
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destimant ai titolan del disino di opzione o al pubblico indistinto.

In realdd, gli accertamenti ispettovl svaltd da B.CE. ¢ OONSOB hanno dimestrans che
gl aumenti di capitale del 2013 2 del 2319 fumne conseganl neorendn all
sistenuarica concessione di lusrresanen volin a forire ai chenti b liguidiea necessana
per sottoserivere i acquist di aztont di nuova emassione.

Per quanto nguarda aumento di capitale del 2013, ol ipetton B.CE. hanne
accarato che, su un controvalore di ariond distrbuire dell'ammontare di euro 356 min,
le operazion di acquisto finanziate dalla Banca ammontano a euro 136.234.044 min*'’,
Il dare: quantracva & di poco infeniore a quells accermato dan Consulent: della Procum
che, all'esito dell'esame analitico di tume le somoscrzion, hanno conchss che, o
relamone all Aucap 2013, BPVi erogd finanzamenn per Fimpono complessive di ewro
142,842 8874

Anche k1 reliaone all'aumeme di capmale 2014, solo a seguno delle 1spezion condotic
dalle Autonta di Vigilanza, ¢ emerso che 3 Banca concesse {manzamenn correlani ally
sottoscnzione delle azioni per Fimponto complessivo di enro 1464312597,

D) poco infenore ¢ i quantificazione del capmale finanziato operata dai Consulent
dei Pubblici Minister, pan ad aure 136314287 (22% dellopemzione] V™.

I dau fin qui illustraci dimosorane incontrovernbilmente che BEVI {ece nicorse alla
pratica der finanziamenn destnan all'acquesto d: aziom dells Banca ben privm dells
conchusione depli aument di capiale del 2913 e del 2314,

Cionanostamie, Pesstenea del fenomeno e be sue dimensiont forono rereratamenie
vocultate agh investtor: in occasione di emramb gh aurnent di capuale del 2013 & del
2214,

Solo a seguno dellspeaione BACE. ¢ delle uhenon vertfiche svole dall’twternaf aadit su
richiesta dell Auconid i Vigilanza, la Banca {u costrenta per la prima vokta a certificare
Pesptenza delle operazion di fmanziamento oella Beliaone di Gestione Senwestrale al
33062015 per un ammentare complessive di $41.3 min.

La guantificurione delinwiva del capitale finanziaro cffequas dall'Twiemad aed
ammonia a ews 1084 min alla data del 31.10.2015,

Le ricadure del fenomeno sulla smuzione economuico-pavrimoniale della Banea furono
dirgmpente:

- nelia Relaaone sulla gestione del tulancio 2013, 2 Banca indico un ammentare di
fnanziament) correlatt all'acquisto o alla sottosenzione delle azicm della Banca pan a
ewro 10869 mln, con la consepuente Borzione nel blancio di una rserva
mdeponibile ar sens) dell’art. 2358 ¢o. & coo. di cwrs 3044 mily, inporto patt al capacale
finanziato dedotte le reciifiche di valore per mento credilizic (pari a euro 465,% mln) e
pli specifici accantenarnenti a1 fondi per rischi ed ooen (pard a euro 316,53 minj;

17 Oy relarane spetteea B allgato o 2, rabells 4.

1 (1 alwlla 2 pag 2 mhznne dei Consalersy ded Pulslles 3usstece,
1O rebueione spettva BUCE . alegaro 2, 1abelia 4.

3 C0r tabella 2 pag. 2% mlazone dei Conwelent dey Pulbbea Mucsteea,
G
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- m applicazione del Regolameneo UE n. 575/2013 (CRR), 1 valore delle anom
iinanzaate dalla Panca fu dedoro dal @557 7, cosi determunando la oduzione di
quest'ultima al di sotto del requusito mumime regolamentan:;

- 1l tenomeno incise sul Bilancio consalidare 2015, gacché il contravalore del capitale
finanzare fu dedotto dai fands propr;

-~ & copertwrs dei silevant rischi legah e reputzionali si rese necessama |
contabilizmazione al fondo nschs e onen di accantonarment part complessivamente a
136,4 mln, aggluntivl ospetlo a qur:]li riferibifi alls operazioni & {macdsene
corelate all'acquisto © alla somoscrizione di azion della Banca ¢ alle lettere o
IMPENa O garnizi;

- in sezunto al (allimenta del pano di nlancie per 'impossibibta & realezase intervenu

di ncapitalizzazione, come noto, fu avviata la procedura di bquidazione coatta
ammindstrativa dells Banca
La radicale assenza di qualungue mfommazione in merito all'esieenza e allentind
dell'imponents kenomeno del ::aplr;ale finanziaro nei pn':-'-'.pf'ttl 2013 e 3014 ha pravate
Iimeestirore di elemen miormmau foodamentali i merito s nschi realt mrrel:an alle
[_:IFH,‘.' I'J.Lllj-ﬂ.'l. d.l AWTIFLILL dl 'l'_].pl'l.ﬂlﬂ.
La conoscenza di tall incomuazioni avrebbe serza dubbin indoio un mg'mew:rle
mvesTion: a una mappiort ponderamone dells decisione di somoscrivere gk aumenu di
capitale, tenute copto delle noadute del capnale finanziatn sulla simazons economieo
patucomale dells Banca e tmance sulls siessa prospetiva di sopravvivenza della
STEA54.

6.2, L'esposizione di {alse informarzieni sulla siluazione patrimoniale della
sacieta, anche con dierimento al requisitt prudenziait di vigilanza.

L'Allegarn T al Regolimente CF o, 80972004 relarivo alle informaziom concernenri
Vermmreoee 1 casao o eflena al pub'l_'nlir:.-;:: di azwoni, ]:rrew.de che nella documentazione
d'oflena siano meluse b nflormasioni siinen s bilaner relav agl altng cre esercizi.
L'occultamento dellesistenza del fenomeno de] capitale lnanciato si ¢ nverberato
meviabilmente sulla genwnma der dan di bilancio resi pubblics dalla Banca & ha
determinato I'ovvia falsita delle informazion attinenti at balanc nportate el prospesi
reladivi aghl aumeni di capitade del 2313 e del 2614, che di quel fenomeno non {anne
MENZNNE NE WEAPONa Conta.

Con patticolars aferimente al requisin patrim-::miali di wigilanza, la falsia delle
mformazioni destrate 2gli investiton emerge dafls compararione wa 1 dati iportar nel
prospertl ¢ 1 datl tsultantl dalla rehazione det Consulentt del Pubblive Mingiera che
bhanno caliokto Uinewdenza def fenomeno del capiale finanziato sw coetficienti del
patrimoms di viglanza nel fasso temporale dal 30 prugne 2012 al 31 maree 2015,

Con riferiments al prospeno relauvo allAucap 2013, alle pagme 26, 29 e 95 del
documente di registrazione®™ ¢ a papina 9 delia nota di simtest™™, sono tiporratt 1§ dad

4 O, 513 della produzione docuwmemale del Pubblea Minssters,
¢ Dee, Gl4 della prodizione docwmenrale del Mubbleo Mimstem,
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cotsolidati relatvi ol parimonio i vigilanza e @1 coetficieon prodenziali al M
dwembre 2012 2011 2 2210

Si tramta dei medesini dati comunicati dalla Banca al’Awmoma di Vigilanza e, con
specifico dguarde all'anno 2012, dei medesunm dau nporeal nella tabella 34 2 pag. 152
della relazione det Consuient:.

Nella menzionata tabells - di cui di seguitc si ripoma un estratio cun | dati dfern
allanna 2C12 = | Consulenti hanne illustraro La reale entivd del patrimomnia i ﬁgil-an?.a
& dei ratns ]iaammnru.nh determinati tnmestralmente seemputando e quote di capitale
finanziato®

Paeriignin di SiGIU e w coa e iinil

SN 200 T Invmaranil nikAiz
[CYTE TR k] FLINE ST L L

Far frce™ 5 n badw 2 3F5 Ba2 A A L 20743k
My fo- ok base rasdl D FEHFE T T b eE 1 Bip Ay
R roen kel n Tz 50 RITEET RigLLEE
Het:iaH b s 143013 (- N1 ko (R L e |
Hatrumonin o N geanza LR T E] !»I]-E-_T.HE- 124315
Pl tmnonbs O W2 za i o 1007 1ET ETEL Y 2, T, 44
Adirabd 0d rachs po=wdergra 28 B34, 3 I 1T A F.A 1N I~
BilkAth dd rhechio ponde rece et sis 20 £35 024 Ty 0ut L I0.20%k 541
Tiger 1 Kl B274 F X5 | rich Y
Tam- 1 Fsdet 148 a0 T & Lo, LN 1%
Tekg Lot il By ) R L] 10 - “1 M
Toax Canwol Fawn o ma ¥L.50% DI B

Il confrontn tra 1 dad pubblicad nel prospenti e dan rerohicat da Consalenr
comscate di cogliere agevolmente Teffemo  gravememe distorsivo  provacato
dall’occultameme dell'esisienza ¢ del'entita del caprale finanziato i ernmn
cometta mappresentazions det hvelh patnmonnl aghi wwvestitan,

La lettura dei dari dinostea che, per o d peroode 3006 2012-311282312, d Ter §
Rasie retificato dar Consulent si ateesta a un livello infertore rspetio alla sogha rarges
dell'8% richiesia da Banca d'ltalia con lettera di intervento del 2 marzo 2012 {valore
minima 5,46%, valore massimo 7 34%).

Come mostra Ja successiva tabella, la stessa wndenra negativa cominua nel prmo
trimestee del 2013 in quamo, al 31.03.2013, U Tier ¢ Ravie readficato dai Consulenu ¢
pari al £,33%. Per interu esercizio 2613 si continua a registrare la vicelzione del
requisite deger i terotund di Core Toer 7 oeapensd rote dell'8% nchieste da Banes dlralia
con lsttiera d'intervento del 5 mareo 2013,

S CEe gV par, 3, an wrvitivi prsderiiake, £ ¢ seehe di dportare sakanee 1 osub s dellipocesi e ogemiva e
staun it Tavorevule agh inpunati che pievede fo scomputa dal CFT 1 chetle quote de caprale fiunzaro e 1
cidusone 1 mears comsponderts abe guote di capiale Povezsio woche delianunoniue dega BWAL cosi
vt 1l rischio di uns duplbice penalizzazions nela neosrusione des datt chee s oieiceboe iecremenzande el
RWA dollunpono dei fuseiacn o dimumerdo 1 CFT 3 delle aziooe fewanzsee,
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Anche nel prospetia relativo Il Aucap 2014, ( dan aetinend al patnmomie di viglanza
e o coefficienti prudenziali nen sone awendihill 0 quante non wogone conto
delPammeontare del capiale fimnziato.

Alle pagine 29 e 33 del documento di registrazione®™ & a pagina % deilla now di
sintes*? sono Aportan 1 odati consobidati relaovi al patumoniey di vigilanza e al
coeffizient prudenziah af 31 dicembre 2213, 2212 ¢ 2011,

Anche In questo caso, si tata del medesim dan comunican da BPYI alla Banca
d'Ttalia ¢, con specifico nguardo agli esercizs 2012 e 2013, det medesion dat npentan
nelky ¢ia citara iabella 54 a pap. 152 della elazione del Consulentu

Si ripora, di seguiro, Pestrarto della tabella 54 con i dati aferiti afanno 2013 al fine d
evidenziare la divergenza tra i dau npomau nel prosperto e b reale entita el
patrimonio di vigilanza e del rutior patnumul.ih determinati da Cansulent

scomputando le quote di capiale fnanziate™

24

Farrir.anka d. Vigilenze & eodfMelenil

ta mzlt* {Bur e Ho# MANNN WMl JATET 1A
preita Nz re.

Py iyt . b Tk iy0 p L | 21 131 L SA5AZE
Farrmorea - base r “raT 1HG 511 I 1457 1 EEdi #£] 1EB9L 399

Par mona supodr e lare B3, 15 i1ep LF3 ™3 PN Y
Euneri da i o - . .

Facrbnanke H‘I'Hgllln:ll 12 E17 1.0 i F 3% M
Fatranpnex d1 Vigilanze revdcata TS BT A 1 2T ME TR
Abuviadl nischio pcndeeats BEHI1] nesNE 9.10A el HoEd M
AbuvEndi 11acheo pondecais rettl.cas FASELRTY] N TMW JRMATY T MO
Te ' Bulp B g,11% d.50Fs B.i1%
Tol ' |5 100 o it BT B3 .50 b E¥s
Il Uit HEWg “0as 11,6 11.41% 11 b5
T2 Capion Faria nedM ot - I T ' Pt 9.6 5 55%

Anche durame lesercizio 2014 si regmr:l lx cosunte violazione del parametso Tou!
Cateral Rate &) nel mesh marzo € glugno 2514, i violhzione del requisiio minime di
CRET T

Infaml, Il CET 1 Radv vettifizato al 31.03.2014 [(6,63%) ed al 30062014 (A, 24%) si
attesta 4 un Livello infedore dspeno alla soglia mimma regolamentare del 7%,

Allo stesso modo, 1 Taw! Capivad Rasis rowificaro s1 posiziona song la soglia minima
eolimentare del 12,5%: al 31032014 {8,51%), al 30.06.2014 {7 345}, al 30072014
[9,57%), al 31122014 (8.47%,) ¢ al 31012015 (8,51%).

1 Do 517 della produzaone documencake del Pubbloo Muusizro.
" Do, 543 della procheone doowneeabe del Pubbbes Minse o
v Aucks inquesio caso, siApertano ol | nsades dell Tpotesi dcosuuva pil tavorvol: agli mge s
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Dallanalisi svoha emerge chiazramente I'idoneita decettiva de prospeni e Vefterto
gl‘ﬁhf‘lmﬂfﬂ dﬁll}ﬁ]“i"ﬂ dl:_"]]f" ]nfﬁmﬂﬂﬂm J.l-.l |"_'1‘|-51 conteniule Sl 420 31 'E JﬂtL“Iﬂl fEI
credere allivestnone che gl obiettvi di CET 1 ¢ Rave Tosa! Capital Kates fossero 1n
linea con Le soplie revolameman e con le dehiesee formulate da Banca dTeaha.
L'marendibilita del dari pubblicati nei prospetti ha impedito agll mvestitonn s
comprendere la wale smuzione parnmoniale della Banca, caranenzaa dal costante
deterioramemio del patgmonia di vigilanza ¢ dalla crescente progressiva sproporrions
a ll valore effetive dei coefficient! patrimoniali ¢ quelli oggerca di sepnalazione alla
vigilanza,
51 tatta di informazioni assolmamente significative in punto di affidamento per i
potenziali somtoserion degli auments di ¢apiale, che, e comuncare, sarebbero state
donee ad  evidenziare 1 venir meno del quadro di sostanembe wanquillica
rAPPRSLILAta Oel Prospett.

£.3. L'caposizione di falsc infotmaziond in merito ai volumi delle aziont BPVI
realmente scamhiare nell’amhito del mercato secondario, al netto delle
nperariond di acquisto compitte (ramile 1 bnanziamenti correlan all’acguisin
di azioni BPVi, e Poccultamenta dello squilibtio tra il controvalore complessive
delle dormande di assegnazione e delle demande di vessione del medesimo
tirilin,

& pagina 84 della nota informmtiva relauya all Aucap 26137 & nponata wia tabell
che ndica i aumero e il conrrovalore delle azioni scarmbiate in contropartita diretta
con la Banca nell'arco temporal dal 1.1.2011 al 31.12.201.2,

Analopa wbelb unaloga ¢ riponata 2 pagina 71 dells noesa uformativa relava
all Aucap 2014%* per rappresensare | volomi scambiati nelfarco wiuporle dal
1.1.2212 al 31.12.201 3.

Sitratia, anche i queste case, di dati del tutto mattendibd pr::uiu:hé NOM TENZoNe Conto
del numera e del controvalore delle aziem acquistate con 1 finamaamen erogart dalla
DBanca.

Come e emerso all'esite degl aci,trtamen:i ispettivi svolti da B.OFE. & GONSOB,
genesi del fenomeno del caprale finanziato e nconducibale al forte squilibnio del
mercato secondano delle asion BFV che si manifestd a partive dal 2012 & si agprave
negli anni sepaentd,

La Banca fece diffusamente ricorso alla pratica dei finanziamenu correlan proprio allo
scopo di sopperire ai notevole decrementa delle domunde di acquisto delle azions, in
modo da assicurare comunque la negoziabifna del titolo ¢ simulare Ia funzionaini del
HERIO,

Lentita del lenumens, Jdi per 5& sola, dimostra la grave e profonda alrfrlzmnf della
dinamica del mercato secondario nel periodo in esame e ia sua capacicd di ingenerare
nel terzi fa convinzione di un’apparente hogudig del wrols azionano.

7 Dige. 15 dela preduzioee decicnemate del Pelbboo Ministees,
3 Do, 530 el proaduzaoee dovwneniale del Pulsblco Miniszeen.
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L'infedelts dei dati inerent a volumi i azioni scanbiate in contropanita direma con la
Banca nel penodi antevedentt agl aumennn di capmale, s e tradotta nella falsa
rappresentazione agl wvestion della grave e crescente asimmetra wa gh ordim di
vendita e gli ordini di acquisio delle arion BV, da intendersi, quest ulims, come gl
acquisti generati dalla fsiologica dimamica del mercate al neto delle domande s
acquisto indotte antificiosamente mediante ki concessione di hiranryiament correlat.
Un'efficace  rappresenvazione  dellincidenza degl acquisti finanzian sulle  reali
dimension del mercae secondario st inviene nella tabella™ - che di sepuito st npona
- elaborata dai Pubblici Minster ulizzando @ dati rcavar dalla relazione dei
Consulsnti™,

TABELLA N
FSNCTRENEA sulMPANDAMENTD Jed MERCATO SECONTIAR
delte AZIONT BPVi ACQUISTATE con FINANZIAMENTI

CUPER[OD T LA e | B i F .
e o LAa=R- R Lo =B
Azoni BPT cloees BPT: D Asised BELG Bapparia/ raoden .
ctalite ol cecdine At vee et b :
Beriea f Biamrar o Bawer f Aand BP
o tlate At ARG A g';..;?.'u'.ﬂ‘f'.r."e eft cectrete daiio Borria
fersd et I T ;o ailsite A
complessiv  sérza | con fery
¢ finanziamen | financiament  jenra
o 0 finanziamento

£ Aginae BPTG
cecnre ehadda Panea
[ oiguitae da

: e {.’ !
| con 3
. : e o __.. finanziamento
P wmm 149.942,00 137274000 | 12668000 822%
5 fr pap. 47 cella memaris deposiara dar Pabbice Musster, u daa 11 marme 1021
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BL2.063.00

2432002

115.383.00

32983000

O 179.540.00
35033800

| 126.656.00

f——————— . i e ke

A1 128.000

332.153.000  149.034,000

36.785.000

14.059.000

563.288.500

§92.121.00 426014000

1.823.000

78.033.060

| 30.343.000
92.333.000

202,532,000

'95.739.000

| §9.994.000 32.089.000

104345000 7.167.000

10.234.000

16133000 1 9235088008 636251000

266, 107.900 62 .46%
27RITE.O000 49,49%
B09.000 33,40%
57.350.000 73,49%
26400000 8,70%

87207000 | 9445%

e TR

147 806,000 72,98%
30.947.00¢ 32.32%
17.069.000 12141%
37.925.000 1i8.26%
717000 1385,
183.119.000  122,87%
06551000 259,445

| dati evidenziano lincrememo irimestrale der volurmn scambiari nel mercato
secondario per efferto depli acquisti Finanziat, ma inferion (fatta cocezione per il
rarze trimestre 2012 ad d teceo wimesore 20133 2l 32-33%.
Al quarto trmestre 2512 - in comspondenza del penodico “svuota fondo” -
comtrovalore delle azioni acquistate da terzt con somme nnvenient da Hnanziamentt

eregran dalls Banca mnmoma al 62% del rorale degli ;ngqxuisti.
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Al gquartes trimestre del 2013, - ancora, non a case, in cormspondenza del penodico
“svuoa fondo” -l percentuale delle aziont finanziate sfiora U ¥53% degll acquisy
complessiv, a dimostrazione della irmversibile dﬂtunm-r_mallta del mercato secandano,
E evidente che la comunicazione di informazioni in mento allincapacia del mencalo
secondario di assiourare b negoeabilich del trola per carenza di domande di acquisto
genwine ¢ i merte al Acorso alla pratica det finarmamenn correlati al fine di accrescere
ariticiosamente il volume delle domande di acquisto, avrebhe scomgguata un
imvestitore mgioncvole datls decwione di sowoscrivere gl aumenn di capiale, o
QGIﬁldﬂm?,lﬂﬂf d-ﬂ'ﬂﬂ E AN T FH:JESII.‘!['IT.I dl -:11‘Elr|‘r[.'ﬂtll'l‘|[‘nlﬂ.

6.4. L'occultamento della persistente situazione di significativo ritardo e di
mancats evasione delle richieste di vendita di azioni BPYI provenienti dai soc.
MNelle nowe mformmsive relative agl awmend di caprale fu dponasa Favvenenza relativa
all'lliquidai delle arioni', ma del turte lacunosa fu Pinferoativa sulle modalica di
realizzazione delle compmvendice che, con particolare mguarde alle nchieste di
cessione, prevedeva che le stesse fossero sotoposte wppina prmd-.m alla dekbera del
Consigho di Anministrazione, che poveva disporpe |acquisio®

lnfamt, fu omesse qualsias daro relative alla sussisternza di ana rievante Auaarit di
nctueste inevase di vendia di azioni BPVI per comtrovalon complessivi rikevanti e
Crescentl,

[Cratle veritiche Ispen:iw: svole da B.CE. ¢ CONSOB ¢ emersa che, nel penodo
0i3/2014, 51 repistro un progressivo aumento degli ording di vendita inevasi e una
CresUi ﬂ::].H_JIl-I_“I:L-:ia.]E dellimervallo tra b data di presentazione dells rchiesra di
vendita da pante degli azionist interessan, i daa i debbera del Consiglio di
Amministrazione ¢ |y dara dell'operazione, Meb corso del 2013, 1 fme o 22 passo da
28 giomd, 2 gennaio 2013, a 311 giormy, alla rine dellanno.

A frome delfaccumularst delle domande di vendita delle aoni, una delle strategie
adotrate per conseruire il periodico svuctamento del fondo fo propne quella <
ritardare U pin possibile Viter delle cichiesie di vendita, soddisfacendo le nchueste di
afql]jﬁ-lu ﬂ Pj.;i rﬂ.Pidﬂ.m.L'n[t [JU!‘E 511.1 i.lﬁ;'.l:l.

weOr pae. 2 dell nowr informmarive relaave agh Aucap 2013 ¢ 2014 fdec. 615 ¢ 620 G0l pm-dmi-anr
docurme mzale den PubSlics Minsoen) dove o degpe: "Ibr vavian re d dgnsd sgaenin i’ iere s aml wibidt we

Pr;,r._q' A SR, & gty St {?:ﬁ-.:!’r JE e el e C 3 o s et cRe sy Brodegiane £ 20 o Hidwml

o Flde Pt aU nn emealioenn Seoadrhelalt BRAETLET NSO QMG 08I0 MERGY FRjeUse sl Ser oo om ands of
L walimeratd polreidelt sl SRt o sedidrzos Merosettgiaionr Anl of and, eafietls, el Ao ek o
Al Dafr vemdere i Ioionf @ pofer werout. o oin JomiG BE e et w o o el et csiente

TR ENERE NS S

s pag. TV della nota mformeeava relnova wll Avcag 014 doc. 220 dells prodicanw docwneatals de] Pubbleo
Murustero: “Le '-_'nJl:rl,; ot it omoer gl B e s opndie oo coamfommrtd amhe peeruien dr et sie TE dels Note ¢ owed
A pelie afte LA igde. sk afdiver el Comaa e o oo niatrwsrane I perfiviars, Sorrobuiid i ot A SRR R
Jreveal AiMRe £ Lcilld Tagad o € Four. foag ST e AT (K hude 2% deltrelor e Calingto L TN IR IO, :"" )
ot Sacmuirin v Cevenfedie e in: L abent R aun & ASITRT e gpws w Mev e deierillitl o8 Se62 :tl'.-':"r.'rf. 6 e
Aetivig. #ef devesdn padervso o it b Tl i os fRee e presgs fime ol aeere dt diceamiee deite merie anas”
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Drallanabis svola dar Consalent della Procura & emerso che. nel 2615, su 7.393
richieste di cessione di azioni {per un controvalore di euro 518 min), ne (uromne evase
solo 3.340 (per un controvalore 3l ewro 308 min pard, quindl, al 39% del toale) el
corso dello stesso anno,

A o1 deve aggiungersi che, come accertato dal Consulent, b Banca non SEmpre
ngpettava Pordine cronologico di arciva delle rchieste: nel 2212 furono evast 3183
ordini di vendita pervenuti ncl quarto trmestre dellanno {per un controvalore di eure
245 mdn), ma von furono accake 4 richieste {par enrn 1.2 min) pervenutte rel como
del secondo e del o tmesire, che {urona evase nel 2013 Anche nel 2313, a1
cenferma Il mancato nspette cronologico nellaccogluvenw delle domande e Passaluta
assenza di elemenn documentali a sostepno di tale discrezionaliia.

[ dati appena richiamat dimostrane  quanto fosse mcomplela e fuorviante
l'infarmazione fomita nol prospett circa da sottoposizione “appene fuisil” al CdA
telle pehweste di cesswone delie azaom BPVL

Gl ovestitont sono stan prval < iformnaaow fondamentall sia om mento
all'esistenza di un considerevole numero di ordini di vendua inevasy sia 1w mento
all'arbitrarera nell'ordine di evasione delle nchieste.

Proprie la previsione dells possibilita di vendita delle azioni alla Banca in contropartaa
direrta imponeva di fomire tute e wdormaziont che consentssern al clienn di
formulare corretre aspemadve in ordine al grado di capana B realivvare ol
disivesnimenta delle azioni eepetto d offera,

E indublio che b dispombiina di informazioni complere e veriticre avrebbe indotra
un rapionevals mvestitore 1 una magpior ponderazione defla seelta di assumere ka
decsione di sorroscrivere gl aumenti di caprale, considerato if camanere dboudo del
prodotte finanrune, i cul dsmvesumento e un accettabile lasso temporale
risithava obiettivamente pitl difficokose nelle supra esposte condedani,

6.5, Consideraciom conclusive. Circostanze agpravanti.

Le reullawse Ssintene sopra evidenziate dimostrano Ja grave mendacna der prospen
relaivi agli aumenti di capitale del 2013 e del 2014, senzaliee idonea a produrme un
eff=tto distorsivo nel gnud:zu:- sutl'oppomna di i mvesnrw:nm E indubbio, inlany, che
lomessa evidenya dellesistenza ¢ dellh pervasivici del fenomens del caprale
finanziaro ha impedito ai spamuaten una conetta rappresentizione della sirwazione
patimoniale deliTstitute ¢ deblevoluzione dells sua amiviia, incidenda sulla
valutazione di nscliosita dellinvesnmenio.

L'obisnivo perseguita era garantive il buon esito delle opcrazions di aumento
capirale, simnlando una capm:na patrimeniale di cul Lo Basea in realtd non disponeva,

iTmenale, O Jreae wndnll o oaede A Casdan Sod e o Col e wer st s AT W aonry che Y meDaere ofi
vendits dovevane msere tagliate al pimite da won creare problemi per il fande aoquiste s?iomi propric”,
fororeg, prag. 45

1 A propesito del mancato espette del ertere eronologes pellsvasions dele domande di vendna, Bomiy ha
dichiarzo che, i crirerin cranologie ffaceva fede T data i presentacioue dells domnda i filiak] non fu p.
TH P02 partie dal 21143512 ;.m.h-: ILAEcan Soci comingd 3 ok oarte mamercse amsbeion par ek mre
alenre: prziche pirtosto che alire, 27 esane Rorro, sbenza delld onobee 2015 tonoreg, pag, J:" € b,
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vost facende ncadere Passunzione del rsclun m prﬂ"-'zl.lfnla U una tipﬂ[ﬂgia di
MVESLLOT CON MINON CApAcita conoscitive € valuative,

[Falwonde, il ricorso al capitale finanziato sarebbe stato vano se detta eperatiits non
Fosse stata temta nascosta alle Aurorita di Vigilinza ¢ al mercato, atteso che 1 suo
scopor era propric quella di mistificae | requism patnmoniali d vigilanza e dissimolare
s non negoznlilna del oo, consentende alla BPY: di sopravvivere per anmi conx
unt castello di cana, 3 danno del nsparmiatari che avevane famo affidamento sulls sua
solidic.

Sussiste I'aggravante di aver commesso i famo al fine di -;:u:cultare 1rean d angiutaggiu
¢ di ostacelo alla vigilanza nonché al fne di paranues: ' i rispers ad essi.

La falsita dei prospetrl, infaru, era chiaramente {unvianale 2 perpetrare lalterazione del
flusso informartvo anche nei confrond delle Autorta ds ‘w’lgllanza condizione
imprescindibile della proficua manipolirione del prezzo delle aziond realzzata grazie al
neotso al finaneamen corvelas.

6.6. Le posizioni di Giovanni Zonin, Andrea Piazzena, Emanuele Giosani e
Paolo Marin.

Il compendio probatoro ha confermato olre agai agionevole dubbio Ja personale
responsabilitd degli imputati Giovanni Zonin, Andrea Pazzena, Emanuele Giustnd e
Paolo Mann m ordive a rean di Ealso In prospetto,

Giovanni Zonin ¢ stato presudente del Cd AL defla BPVI cdal 1996 al novembie 2315,
Auraversa le produzioni documentali e le dichiarazionl testimomali assunte ¢ staty
possitile approfondice i ol formale & sostanziale wssucto da Zonin all'vwerno dells
Banca 3 l potere gestionak dalle stesso esercitato nel’ambito degk meanch
nivesun

A Zomn va aseriia b responsabilia delle operazion & aumento di capiale e della
comseguente tedazione del prospeni ofonmausy, in {owa della sim qualna o
amministratore dell'Tmittente e della posizione di vertve ricoperta nel periodo in
2EALNE.

In particolare, il prospetto relativo all’Aucap 2013 fu approvars dal Cd AL nells seduta
del 27 aprile 2013.

Mhalla letrur def verbale 51 evinee che, o quella seduta, U Cd A

- canferi al presidente Zonin, ai vice presidenn, al direnars generale Somto ¢ al vice
dircttore pencrale responsabile della Divisione Fmanza Plazveta * dpunraments ies for,
peni stportans potert per hportare & Docementi & Bemstrazions aile aolz infirmative ¢ alie wote of
siwete if indte B ptevrasianl f wedifichs of o corvesiond ohe devessen rswltare necersare o ahpartuie o
he forrerm rchieste dalls Conmb allatty deffapbrovatzone ¢ por fove quantoltrn sf rendeiss
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i cap, X delly motvanone.
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- Deleps il presideote Zonin e 1 vicepresident, disguumamente o3 loa, ad
approvare i 1es1c definitivo del docomente di regiswazione, delle note di sintesi pnma
del depostto definitvo presso la CONSOB nomché a somoserivery il docimemo di
registrazione medesime i comprese le dichiarazioni di responsability & a procedery al
deposito @ alla pubblicazione det prospetra.

Infaui, il documento di registrazione e, in particolare, la dichmmamione di responsabilita
recane La sotnoscrizione dell'unputato,

Quante al prospette 2014, i documento di registrazione fu approvato dal Cd.A con
la deltbsera del 17 aprile 2014,

Dalla kemura del vecbale della sedhaa 51 evinee che i Cd A, conten delega:

- al presiddente Zoain ¢ al vice presiden, anche disguntarneme i loro, in mento u
lavon di predisposezione del supplemenie al prospetro;

. al presidente Zomin e a vice presdenti ¢ af dirertore gemerale Sorato,
disgauntamenze tra Jorn, ad apportare ogni modifica che si fosse resa necessaria, anche
in seguite ad eveceual nehieste della Consakby

- al Presidente Zonin ¢ ai vice president], disgiuntamente tra lom, ad approvare 1l
wesro definfive dei suddeni docwnenti, nonché a sottoscriverl, w1 comprese le
dichiamzioni di responsabilid e di procedene al depesivo ¢ alla pubbiicazione:

- al Direttore Genenale ¢ al vice direttore generaly responsabile Divisione Finanra
Plazzena, a tenere i rapporn con b Cansob.,

Le specifiche deleghe dimostrano come il contenuto dei prospert fosse dirtamenie
Aconducibile alla condona dolusa di Zonin che partecipé i prima persona al
processo delibermive che portd all'approvazione dei decumenti d'nfferta, assumendo
la responsabiliti della vendicird e completezza del dau ¢ delle notizie v conterune,
pur mnsnpcvult‘ della mendacita delle stesse.

Alle medesime conclsioni deve ginngesi m relazione alla posizione di Andrea
Piazzena, vicediremore generale di BPVI, dal 2009 respomsabnle della Divisione
Fianza,

Tra le prncipsl competenze attribuite dal funzionigramma BPVI alla Bhasione
Finanza figwava proprio lespletamento delle artivita di natura amministrauva per 1z
predisposizione del prospetti nformativi'”,

inokre, 1 menriomat vedwli del Cd.A, dimostrano come allimpurato e alla strura
da bai diretts fosse effrrivamente assepnato un naolo alevame nells predispesizione
dei prospettd relanv: agh awment: di capreale.

Ne consegue la responsabilita di Plazzetta in ordine ai reari comestati, avendo egli
concomse a determinare, personalmente e per il ramite delle proprie strurure, I
falsit} delle informazioni contenute nel prospettL

[ei reati di False in prospetto devono alresi rispondere Ermanuele Giusuini™ e Paolo

Marin**,

22 CEp cap, X par. 20 dedb naovaze,
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lovero, sebbene i predeni non fossers direnamene comvaly nel processe d
prodipasizions ¢ approvazione del pmspetty, llistntoria svolia ba dimestme il pienc
comnvolgmente di entramb nella operata del fimanziamenn comelan alfacquisto
delle avicnn BV,

S1a Giusting che Marn, in mgione dei rispertivi ruoh di veruce, erano perferzmere
cotsapevoll delle esipenze somostanti al massiccio neorso al capuale {inanzia ¢
pertanter, hanno contnbuiio esst stessi ad occulame Vesisterza @ Pentia,

M Chreap, KAID della amustiv azwse,

=3 cap BV dells omotreazions o~
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CAPITOLO XTI
IL RUDLO DEL PRESIDLENTL £ONMIN
Indive

L. L asserto di gowernance dell'impeesa bancaria.

2 Lrart. 39 delln Stamto i Bunca Fopolare,

3. Le nisuiranze ispettive sul ruelo del presidente £omin.

AL 1l rappunv wpetinen 2005,

12 Lrispezione di folfomw wp del 2000,

34 L'wpezione sul eredita del 2002

4. T ruppesrti con il consiglio di wmnminisirazione od il collegio sindacale.
4.1 La nomina det componeou del C.d. A e dei sindact,

42 o del Cd A

5.1 rapponi di Zanin can il smaragesment e le stfaliute,

6. ! rappenti con Bamucle Sooatao,

fi.l. L'ancap 2004,

6.2. La nomina Ji Samucle Sorate a consigliete delegawn nel febbraio 2035,
&3, Tl comutaio di direzione “allargate™ del 20 apole 2015

#.4. La riscduzione del rapponto di lavare con Saratn.

5% Lo sedute C.d A di maggio / pinpno 2015,

7. Ltappuott con i cliend ¢ la conoacenza del presidente del fenomeno del capirale
finanrialg

7.1 1 rappuot con Rend Cacvilla,

7.2 La restimonianxa di Seegio Piraren

7.3 L'operanvich coa Alfredo Bernarding de Pacre,

7.4 11 inanziamento a Donata Imer,

7.5 Le pperaziomt con 1 Eubelll Kavaszolo,

7.0 Le operazioni Bnanziate concluse da Franco Zulfellato ¢ Ferdinando Rigon.
7.7 La wesumonianza di Gicvanni Hooocatn.

9. A1 fife andin relative a Riccardo CoHa.

4. La Eliale di contza Porti ed i rapporti con Robernin Bizzi

2. 1linereia di Zonin a fronee delle segnalazieni i Villa ¢ Lratla Grana
21 L dumissiont di Afironio Willa

9.2, la vicenda Dialla Grana,

. La versione dell’tputatn.,

11 Counclusioni.

Ll assetto di governance dell’impresa bancaria.
I disposizieni di vigihnea indicano le carutenstiche essenziali che Passerrer ds
poverno di 1ma banca deve prasentars ai find di wna sapa e pmdentc gestione,
d_lS.._lP]J_['III_Il-I’_':I il rueslo ed 1 Furelonamento degl organi di ammuasteaziose ¢ conrrolio, 1

rapportl con la st aziendale,

L' am. 83, commas 1, ler. d), TUB. attnbusce alla Banca dTiaha 1 compire di
enLanare dmpmmom di caraniere generale avenu ad oggetto 'organizzazione

amunimstanva e comabile ¢ icontrolli inrerni,

La materia de) governo bancans ¢ stara disemlinata dalle circoian dell’orrano di
=4 1 Iz

vigilanza con le cixcolan n264/ 2008 e 028573013,
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La nomnativa i destaglio emanata da Bana d'lealia delmea un quadm normaties che
attribuisce ai vertici dellimpresa bancaria un ruclo centrmle nel definne assetnn di
governo soceeatie Wonen 1d assicurare:

»  lachiara dstimzione delle tunzion e delle responsabaua;

e [appropitato bilancamento der poten:

o Pequulibrta composizione deglt Orgam Socaly,

v ['ctficacia dei controlls,

a il presidio di et 1 nselu aze ndal:

+ |'adepuatezza dei tussi informativi,

La governance bancaa tende 2 moleplic scopt.

L'organe di gestione deve avere |a responsabditi generale dellente, approvande e
sorvegliando [attuazione degli abiettivi stratcgicy, della strategia it mareda di rischi e
della governance merma delleite; assicurando wn'sfficace sorveglianza sull’aha
dingerza,

Il presidenee nella sua funzinne di superviskme simtegica dall'ente non deve esercitare
simultaneamente e funzioni di amminstratore delegao i seno alle siesso oo, a
meno che acn sia gustficao dall'ente = autonzrato dalle auroria competent,

Il processo di nomina dei cousighen ¢ affidate allassemblea, deve essere disciplinare
in modo mupareste nelambio dello statuto, al Bine di assicurae un'adeguaca
rappresentarvita delia compagine sociale, comprese le nunomnze, ferme mestnds
Fobietdvo di [avonre la seleaone di msase idonee 4l ol lore attnbaito, attraverso
un meccanmsmo diindnaduazione ex e,

Occorre assicurare | presenza, nellotgane consthare, di vn adeguatn numero di
componentl non esecutinl e di consiglien indpendear, che hanno 1 compite i
wigilare “con autonomia di giudizio sulla gesnone sociale, contabuendi ad assicurare
che essa sia svolta nell'imteresse della societd e in modo coerente con gh obiemvi di
SANA & pradente gestione”,

Il presidente del Cd.A - secondo e previsioni della circolare n. 285 Banca
d’Italia - svalge un ruolo di garanzia in ordine al correto funzionamento
dell’'orrano; & necessario che epli sia un componcnte non esecotive € che non
svolga, neppure di farto, funzion gesu::-nah fsalva la possibilna di asswrmere, s
propasta vincolante :lrgh organi esceutivi ¢ in caso di urgenza, le decision
competenza dell'organo presieduta, rnferendn a quest'ultime in occasione della prima
TLMICNE $USCEsETva).

Il presidente non deve inoltre far parte del comitate esecutivo fal guate puc
partecipare senza ditite di voro); egll & tenuto a paranure che le deciswon consilian
dertvino da wn'approtondna e proficua dialertica, deve favanre un adeguato confrono
e component esecutivi & on esecutivy, rendere con un SONEMID AMICIREO Al memihn
del consigha fa documentazicne a supporta delle delibere.

I organo con [usgne di gestione {cotmitato esecutivo o ammunistratore delegato) &
Forpano aziendale o suol componenti a1 guabh sono affidan compi di gestione e,
quinds, la condurione delloperatritd aziendale. g
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2. Llart 3% dello Statorn di Banca Popolare.

1§ comsiglio di amministrazione di BFVI ara composto da diciotto membn a1 sens:
dell'ast. 3% statute  esercitava el | poten per lordinara e straordinaria
amiministazione della Sovieta ad eccezione di quelll spettany all Assemblea; era
corpetente sulle decisioni concernenti Iindinizzo generale nonche le linee e le
operazioni strategiche ¢ 1 plani industriali e finanzian della Societd e b loro modifiza,
b valurarions del generale andameneo dells gestione e la detverrinazione del criten per
il coordinamento e la direzione delle Sexieta del Gruppa Bancano Banca Popolare di
Vicenza ¢ la determinazione dei crieri per 'esecurione delle straziomt delli Banca
d'lalw e le politiche di gestione del nischio, nonche la valaazione della funionalia
ellicienza del sitera del controlli mterni ¢ delladeguarezza dell'assene crganizzatno
amminstrative ¢ contabile,

3.Ec risultanze ispettive sul cuplo del presidente Zonin,

Giovanni Z.omn & stawo presidente del C.d.A. di Banca popolare dal 1996 &l novembre
2015, presidente del comitate esecutivo (sulta presente alle sedute del comaw
esecutivo el 17.1.2012, 31.1.2012, 34 72012, 23.2.2015 ¢ 23.3.2015).

Le relaziond ispettive in atl e le westimenianze degli spenod dell'awonta di vigikinzs
che nel corso degli anni hanno interagito con | verticl bancan restitulseono ur quadro
univoce sul ool domnante e pervasivo  svolio dal  preswdente Zomm
nellorpanizzazione dellanivia della banca,

Sin dal 2007, Pattenzione delPorgano di wigilinza =i ¢ appuntata sugli elementi di
criicitd connessi ai meccanismi di governance fortemcnre autorsfererziai ed
autocraicl mstanead da Fonin, criticich mai effemivamente nmosse nel corso degh
anni, che hanno in buona sostanza determinato nel 2015/2016 [implosione della
I:I'.].'I'.ll:ﬂ..

La sirategia di crescita imposta alia banca dal Presidene fino a] 2008, (anne n cul é
mterverwto i proveediments interdmivo della vigilanva) medianee 1 contnug
aumentn del numero degh sportelli ha prodetto meadue marcataments negative sugli
asselll pavimoniali del gruppo; la comrinua crescita dimensionale ba impedito
allsteuty i comsolidirs) parnmoralmente, delincando up ingravescente squilibric
gestionale; In un contesta macroeconomice di forte crsy, Listituto ha dovure
sistematicamente e orrere a continw auments & capitale per far fronte alla progressiva
crescha del costi di gestione; effer panmenn disastrast ha determinato m oo i
reddirivita la polisica ispirata da Zoam di sostegno crediian alle imprese, adonata m
ronerotendenza nspetto al sistenia bancano che ha provocato una crescita abnorme
degl impieghi, cw 51 & accompagmato un progressive aumento delie rewifiche sw
creditl
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Il rapporto spettive redatto in occasions dell'ispezione Banca [talia svolta dal 23 10
2007 al 12 mareo 2008" eleva una constatazione [n. 5) specifica sui meceansmu di
EOVCTIN SOCKTan:

" Now serctve praveri desni sl REtiaee werentaft o e r._rrjl:f.r'.'f"-tw.h";:.l sfdeticione e meadi 5 a iea
SUfTTCETIE el e tid S¥al 3iF OXpakly in Jmmmcrr". q fmrr!r' ard furre 20 sy eireciladt dol prentieatt i
e ol pevwrrnivere B ereiilie ded gemppa, o .:.:Jj.u.rl_fl‘ﬁ'ﬂ A T e Y R L TN T T A TR
T rhe FEIFHITIONE SN P dpesfere f{bpngﬁmf!.fr;m!f ST 4 e SF OO0 af'p
itmsekivaral el oms e,

Sr midizma i pragonitn Sa deliber Jad 20 restenive 2007 con iy queate si ¢ delfepate af preadinie S
(oG JF I elminare ¢ ralediare_farmsiikar £ pregentt d1 caltaterme of canaigidy conimeni
Lenifireeltiarseons delle rirtegie dell bonea ¢ 5 prape, anfemrnandcly st v preseniia o pegiiare
CHN 2 comimpardi & con £2 quterid o pigilanse

Lnebieiateca ba dxevsone von & gonale Lovgrone s dota V8127 2007 b arlaeizmate if presidter 4
[RIAREATE Jrtd RONDIEE vincalamse per fecguists del pavchento o mrammoran delF RIS it che
Joirern defencsy gt asprtd polfeni ded pecrs wdistmalz § privcipall feemri delfiavorda,

Comarestiond nei Fuoki sounoicne por § vapperd W § pertid aigonddd o £ mananeaent, rpeiaive
regavds Pivinsions  alellats Sal conIiie - r B C0WNHE G FROIGTIIGE teiartiaio ot effettiere
FUSERITE ooy T prevadtnta ¢ Setitiel dergensi Sof grenna sensy lewer vonta dedle meafobe
affritieion 2! direitore gomerale meli 1nste oF reRhONEEIL ol oot AE cpordinaments sef grehon
SEELE QXA IS BTN e Suliresse AN € perte dally ifatile se mahi dseiliare

In pare nservate del rappens, ki squadra bpettiva compie un'auals: spprolondia
delPasseire di povermance e der meccansm: sbibancen di npanmone  dell
Eﬂmpﬂtﬂﬂzf.

Gl spettor annotano che la banca persegue da anm dimensiont produttive & asser
distnbutivi che mirano a farle assumere un ruolo aggregante sul mercato finanziano
razuonale; sitana di una pelitica dettata dal Presiderue del Cd A Zonin, convino
che by ¥ereniia delie S sin sl ot DR IMURSAENE POr srivaprrardayne Lmbamarnt, onerdain
&l IR -ilrﬁ-.em“f'-::.':.' it SnreErnneani nua pradite

Zonin ¢ definito “desinns incoutrastar doi procend dedsiunali ' egll coadizona le delibere
del Cd.A. ¢ Fazione dell'esecutivo, disegnando un assetio di potere VEITIISTICO 11 cUl
1l cn]lcgln sindacale non ¢ m gr;u:m svﬂlgere Wiy i Ty creden I:pﬂg IE:I-

In questo conesto, le dumussioni del direttore generale Colombin sono state causate
da insanabili contrasti con Zunaw a cawss diuno scaso cquilibno nella rpamizicone ded
ruoli aziendali {sul punte si veda b trascozione del Cd A del 15 nggio 2015, pag.
62, lddove Zonin aflenna che il rapporro di bvoro von Colombuu st & imerrotio
perl:he COSIUT Vo portars it Bame s | e M

2 boe | P
441 cfr doc 109 wecnsioes verbale A AL 15 mapgin 20150 My 6263 Zon nibcow allienc veneo def
consgliere Mawrzio Stells che si dice b essere estmnancene wnersggute perché man beasg Gl o
sy eznmnentn Aol rivemade Cnfrertind’]
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Gl spetion sonolineans che ke politiche di poverno aziendale mirano ad evitare che
lingresse di nuovt saor o il trastenmence di azioni possano sherare gl equilibn di
vertice della banea,

Al uopo SOND state mtrodotte Jf:u-':m:_m madtipid A defrrminasieee G precoy deds aoiand,
TEIBLAE St rpeeari cuilmamen st oon e modeite pesferaance redafival ohe hanin aivicirets .rm';-.f
et af _,l‘r?gﬂw.' 5 cbtenti off catiirak, corsenteey & soiteuers b r.-{r,r:r.fa Feicrter aed gren

Al fine df assicurare stabiliva di assetto al vertici della banca si applica rigorosamente la
clansoh di gradimenio; il presidente & molo amente a4 prevenire la formazione di
gruppi poienzialmente in grado di condizionare il comtrollo societario; sano stati
fissari limiei di possesso azionario pill restrintivi di quelli di legge, per favorre b
npanizione delle nuove emissiom su wia vasc plaes di soggent, noa legati 2 grupps
precosttmi.

51 afferma una politica vettamente contraria alla guotazione sui mercati
ufftciali, per evitare gl adempiment previsti per e societd gootate a wwela
degli investiton (tra coi Padezionc di cilicaci presidi orgapizzativi e di
controllo in tema di corporate governance),

Attraversn ueate p-nh'tiche 1 vertiet szlendall 51 osono assicuman un saklo controlle
delle assemblee alle qua[l partr:upa mediamente 4 10% det soc,

La polrica espansionistica ispirata da Zonin ba AIEPOSTO Pincremento dei volam e la
reddirnata di breve periodo ad mrerventi struttwall di pity amypio respiro; b fragiliva del
processo di sviluppo aziendale & soffragata dalle difficolta di ongrare Il gravoso
pagamento relativo allacquiste di 61 sporelli del groppe U8B, a dimostrazions della
inconciubilic degh ambizion piant di ereseiza spiati dal peesidente con Fadeg ez
del capirale economizo{sul punte Tex dverors generale Divo Groneld ha neondas
dibartimento che per far fromte alls mancaea i liqudica ad agesto 2007 U consigho di
amrminsirazione deliberd d'wrpenza lenussione di preson obblgazionur sul imercato ¢
Intermazionle).

Secondo Ianaliss spettiva, Fisttuto presentava una modesta atirudive reddituale
mascherata mediante “imprepete Puictafive df estzznet poliiche tartfane agrressive ¢
I'_'lfft Ta ﬂ”ﬂ l'.'].iE‘l'.ItE‘]E. El.i Prl?dﬂﬁi :ah‘.amente ﬁFH?I:I ll.lt'l"i."'l

1 total capital rario era arcvate a vilord prossion al oirdne  wepolamentare,
imponenda 1 rinvio di ulterion eperazion gid annunciate al mercaro.

[l rappono  ispetivo  effetna un'approfondmta  analisi de:  meccanismi di
funzionamenio  del consighio di  amminstmzione, rmarcande la - funzione
predominante esercitata 4l suo wermo dal presidentet®

FLALGSEIG S ode AL g 00 sipnfaners o oo Dee_ et

AN O sdfule Srn wesle edatmer e & Prapaa fonnter Senafir acwerd s aed o diiwe S Ber e ale 0gr g
ol thrords v Fredin e me aEnede o I QR SR N dar dete dstmar Ul venwd prirtee s 0 ndemdien, Clnsaméu o oatunglp
aeBang o [evoeng 6 aor Clueo & duiotae o Bord Cowei eog o0 Aol o Lvakomn fuer serrande £ @eTh N oo D6 e
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Si leage che Zonin & presidente e "lueder indinincse deliz banca dal 19967, “Soniie w0 rinie
dontinnte in sewn @l Cd AL W cnf raremesfe s fonfrans confrball difettid o3 parte der
vnipitert, ol eiaowy indinidnatl ¢ Kol Jn sntiion s freafei il wOE o perdicr ohida Anncd "

GY ispettor anaotane che il presidente csercita uma forte influenza anche sul
managenert che fidelizza mediante frequenti tumioni informali, promucvende
reattamenti rermunerativi di particolare {avore spesso svincolan dadly performance
raggnte.

Secondo il rappono spettive, anche le funzion di controlly presentano le medesime
criticita: 3 sindact sono espressions del sisiema di alleanze che Bpue la governance
ariendale, assobenda un'attvita meramente fornale

Sul purito, il teste Parascandolo ha riferito che, al termine delfs pezione, I'Autonta di
vigilanza invid una lemera e, post-ispettiva notz n. 618618 del 46.2008 cun cw per
conurastare eccessivo “antivismmo” del Presidente nel consigho di ammiustrazione e
per assk-urre un piy pregante ruoclo degli amministratori indipendenti nmarco /s
FECAGE ¢ FIERTIGERE mecianiteny d PANEINO. SOceicTio dr (NS G inalaneane it spueitirn
coupRilin driethcn seterd” I oum'ortica di adeguata considerazione delle i
ragaiht kal conglameraip o [del) umeirnma defies bape sociaie™ .

3.2. L'ispezione di folfow rp del 2009,

Nel 2009 fu effettuata un'isperione di follow vp [dal 16 aprile al 7 agosto 2029) tesaa
verficare lefficacia delle misure conemive adottate dalla compagine ariendale per
sanare le eniicind segnalate dal precedente mppamo spettove,

in rehazione a comenivi nchicstd per samare le critenid n tema di gouvernance
(squilibrata rApmtizione dei ruoli, insufficiente dialewica a cawa del ruoko
prepondetante del presidente, coinvolto anche in decisioni gesuomali], I rppeno
069 registra favorevolmeate Il nmenuo nel guppe di Divo Gronchi, nuovo
amministratore delegato ¢ i Annovamento del wp mansgemens, elemend che hanno
stabilite dialerriche pi fisiologiche e magg iore nspevo del ruols,

Quanto al ol del presidente, si anmota (pag.18) che Zonin mantiene wn molo
predominante nel consiglic di amministrazione, solo recenremente integrato con due
aruministraton ndipendenti, privi di csperienza nel settore bancanio; *dr wee precanzy: in
aweat @ o forte ratparts con i divettors generale testiwnaiong  prantesmenta dff wn Snendewie del
presedents anehe sl antivitd del earton '

G imvisi a rconsiderare il mumero delie deleghe n assemblea ¢ ke indicazioni dells
viglinza in tema di meccanisini di clezione dei consiglen sono  rimasi
soetanzialmente disattesy si registra da parte dells banca “ne atfeggiomente shiatene wif o
Ry Jet Thinid 2F FRKORRNERTE SEF MBECEHIEET £ PIGEPHANIE € 8 SITRIINCTE snalferatf gl eqaiisn
al vertrn defia J.I:I::;.!'Jq.:u:*h"ur"”q'_

Parmentl, restand tnrniate le poliuche per Uingresso di noowvi soct e b tasfenme o

delie azioni (clausala <l gradimento, kmiti al possesso pit stringentl di quelli di legge)
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ed inattuate b dircerive dell'organe di vigilanza, in quanto non sono state e plicicate le
madalitd per arruzre 1 principio di partecipazione attiva della base sociale alla sceka
dei membn del consigho; né & stata vabutata I'opportunia di innzkare oltee due 1
nurero di deleghe in assemblea per favorire 1 moggiors coinvolgimeme degli
AZUITUATL

[ rilievi defla vigdanza voltl ad awsentare 4 numere delle deleghe per cascun soqo ¢
prevedere 1l meccanismo del wore i Bsta per leleaone del Consigho di
Amministrazions trovano accoglimento solo con le modibiche staunae di apnke 2011
con cul 5i e proceduto a:

» ampliare il numero delle deleghe,

s introdure il voio di lista per Pelezione det Consighen dh amministrazione,

o climinare la possibilith di destinare al Consigho di Ammipistrazions una quoa
dell'unile nevee, che ers all'epoca prevista dallo Statme,

»  disciplinare il cwmsdo degli incarichi con apposito mgolamento, per eviare che un
NWInE [0 BCCessIvo ricoperti contemporanéamente da aleuni Consighen .

50 & trattato witavia df nodifiche di facciata che non hanno muessto o posizione
dominante di Zomn in seoe al consiglio, né hanne modifeate 1 meccanismi di
selezione dei suoi componenti,

3.3. L'ispezione sul credito del 20127,

In relazione al profils specifico del governo del rischio di credito nel rappono
lepeitivo si annota che, malgrade | cousisten nsediaments in Toscana, Siclia e
Catabiria, Barca Popolare rimane comunque un'azienda fortemenre stntumats nel
notd est, che misur le sue perfornunce prevalentermente nella wona d'origine ¢ in
rapporto all base sociale che vi niswede.

La rewe si & sviluppata sulla base di un modello mature e di una visione dr successo
paramerrata ab numers degh sportclli, alle rebizioni con gl enn pubblicy, con le
organizzaziont imprenditorali allanpia consenso della bose socwle, modello
fortemente ispiraw dat presidente Zonin {elr, sul punto, le dichiarzioni di Ziglioro:
“Ii Presidenre Yo B sempre Propmpnale amd vrescitd delks BONCE te HEe gics dd deentare it
Il R TIORTIE, TR It S SPnte DT Wear el dlel stamiory dfe sporielie, per aperisgont d

asgeisiions,. " udienza 27 22020 pag. 14).

L'espatsione perd non si é tradotta, salvo che nelle zove di tradizionale presenza, in
sviluppo profmevole, d'ahre canto si & appesantita complessivamente la struttura di
OSIO,

Esamumate in dibamimenio, Uispettere Giampaolo Scardone'™ ha spegato che,
durante 1 colloqui intrattemti in corso di ispezione, Zonin lamemd il fato di non
essere ruscilo a portare a termune alcupe operariond di acquisizione che avbbeny
aunentato la massa crinica delba Popolare di Vicenza, i 1arminn di ampiezza della vete.
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Secondo l'analisi di Scardone, Zonin aveva un'idea di successo mprendnonale della
banca commisarata al numero dcgll ﬂpnnL‘]lL, aJl.lmplezza della ete, alla wastitd delle
relazioni con k comuniti locali; gli parve una valurazione prva di analisi eritica dedle
CONFETENZe che potevano denvare da ua banca cresciuta m f.l'{':lthl. :mm, divenrando
ra le maggmﬂ banche nazipmaly, di uma r:.pdmmne priva di gradualita ¢ priva di
atenzione nspeno alle prospemive della rete o mlrione ale uove weenalopic
dell’attivita bancana.

La Popolare di Vienza nmaneva una banca, che st era £5pansd. ma manteacya
redditivicd solo nelle zone Dngmaﬂe‘ su Vicenra, sulle filiali pio gr.mdl non certo sulle
pi piceole; e ono hﬂupp-’_r asimmerrico che componava cosu senza produre
enetcl Zonmn g]l mpl:r:n.'.sﬁnm che la decisione di non quetare la banca trovava large
consenso nells base socule: g]i disse: “!g prife an lioated per strode e g dne A
reneomraiidn. Preshlente, oy of g:.-su":"“q.

Anche in occasione dellaumento di capirale 2013, s vigilanza pase lanenzione sulla
necessitd di appomare mighoramenti alla qualiea della govemance amendale, Lo
cimostanza emerge dall'appunto di resoconto del conenute della ounione del 27
marza 2013, in cui st legpe "o relesgare alfbatewto & weiphare g Do soudle sottalireals
dalfazivnda, Ja | igileaze be Jutfe presende Sengeara de elerare b qualind deliz gpeerwasc
aoirrcdaie, ubnerandy @ fad propogifo gl IRERN g eipee i i alerrd o fretedy delis MEROYANE
asionarre ", "1 Direttore Generals b declyavety che norr soro stafe oy pas o difere r,.Jﬁ{.l'!J:é
p:"f‘.-,-;smm aied deetra ¢ e Jo ftevis wow rard afl atteriene delly preiiimd Aisaeibia. i

In senso conforme, la lettera di Banca JTialia del 24 aprile 2013 doc. 446 o
Bciasiote 38 mitizioe atpartete. richivaare Vattenzone dof Cooriiade di Amamitniiteazione Jf vacdeshe
bty sedd wteggne e weieedloere nells Siatim sigloramens funggerai; o el lo gealnd &
gwierne aed Gorppo™ “inferrens Naalisialt anche migkarare & qralild ¢ & duskates comiltare, ad
SIERING wreeranfs Coporermeaty el wimpers :Jr.::gl".r SRIENEIORtOrT dprelmaidenty "

Da ulimo Ispeniore Enanuele Gam,™ responsabile della squadra spertiva B.CT,
ba ncomate 4 ruels dominame di Zonin nells compagime bancasa; egl h:a
testualmente nterto che “F prridie dof Poosadonte s fow agiendal ¢ anlle gecfione asgendale
ara mwlie furte. Fora an Joitn metaric — ¢ Dishasione mr pe i oano comiaperaizoes ke anila o
g;:':.lfuﬂ.: S BRGIESE SEnna e At forie state dnfermeie”

4. I rapporu con il consiglia di amoinistrazione ed il collegio sindacale.

Le muuhareee bpetiive sulia gestione aures ratica di Zonin sano amplunents risconirate
da una sene di convergenti ckementi che dimostrane che Ja banea Pupolare di Vicensa
¢ stata stabilmemte governmata da wna sinuza vemicsnea facense cape a suo
presidente, in cui ke decisioni nod erano mai oggetto di discussione o dibantito i sede
consiliare,
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Zomn ha esercitato uwna forma pervasiva di comrollo sulle dinapuche considiar,
seezionando personalmente + candidad, alle scopo dicharare di asswcurarsi una
squadra “unita ¢ cocsa”; 1 presceitl erano esponentt dellmprenhiona lecale, la ol
conascenza del complesst meceanisau dell'impresa bancaria era de tutte superfinale,
se uorl messtente, ad essi g affiancavann aleni protessionistl del settors lepake
(Domenichelli, Anpius, Bregaoes), winl legau al presidente da pregresse espercnze
professionall intratenute con le aziends def sun gruppe,

Sul punto & estremamente significativa f descnzione fama da Zighouo delle
competenze professionali di aleun: swol colleghi m Cd A France Mirmnds era un
eleonizizta, Maurzio Stella titolare i un'apenzia immebilare di Asiago, Zeffenoo
Filippi era il presidente dell' ACY: -TAPLTATO ZICIIYETY - Adesre pow carei deee..,
Miramat oo ww GHEMG. B8 CRITRVISIG, GRG0 IRgche PeRITIONGE mia, S ORIAN FNOBE
befanrs, o0 M AT o :{,'g:l:'.",l.r' HIRERY o i Banide af T e :{,"}Iﬁmj.:.-ri'r."."ﬂ.'.-.'.'ru‘&. Lin twdlteer o
bilubicta, fe croeda che Pammic Fraww Miraude won fouse fe pradu oF divere sen failir & Dillamee conre
SRR, i ETeETheS, MR TAPODITD Duireiiomie ¢ smbiagha, eaconlia £ rmpuple, s e G LIRS
vwind forsett, eredn ol fgieed.,

TPV ATEY Z0GLIOT I « Auerrmrs Yickic eva atatn Presslense dolla Bune: daf Setie Conrert
S ey, waR roerer shasiare, farse ha falte parte anc def Comnfade Ser Menanda ran visive Jbe D
Jats paere ard Comiialy Yot

PUBBL IO ANNISTIERC — Forie intendees welisptindd prafeiimaneie. PREMDENTID -
Clw prafedrpmalia aie?

AT 1Ty ENc L T Ty — Sowar l;mm}a.-r, Ta Dgrwia io pencate cTeves sewagsasi SOl e
gt o Lieape.

PUBBLACO MINITTERO — Pae?

PAIPUEATTY AICTIOID Mirgada era an ehlfimidsia, ma era tafd Presigens deglt
At d Vinesga Miomords @d peespio Cen Tlippd, ohe or stats Prestdeate dddfAW0T ¢
Smhednoiire, o perh awche Gt gxanam Toosatrari.., e effe il detin Co, quands s
eNtrTEg el e':r:ﬁ'."!qg.-if{. i pieerery dlf Brfancd e 5l ASTND O fare _g'il'mﬂ.f'r"f .":i:q.-'l;'.r.'.'ﬂ.:.rai.#{'. P n:qw:ﬂrr.a.-.rf
mioita wielln fogid ded Ve amive' qusvin & wen pan paries, Jo compicd, F teniat Svare persswa. Y5 ma i
Nitkter . Erano quele menialed che cavans probainimente in e Conagl, vhe porg devw dive e
e e nsate da Ngwre profesional @il victerege della Do O alte lnade fwdierizg 27 22030
e 30 R

4.1 L.a nomina dei componenti del C.d. A, & dei sindaci.

Nonostante ¢ modifiche staturarie al meccansmo di elesione del consielien
introdeotte el 2011, U presidente ha sempre personalmente selezionare compenent
del consigho.

L'an 3 dello stmmo sociale di Banca Popolare & Vicenva diseipling le medalicy di
elerione det componenti del Cd.Ac le liste di candidael possone essere prescntate
dallo stesse Consiglio di Amministrazione ovvern da un nurmero minime di 633 soci;
il meccanismio elettive del componend del Cd A prevede una forma di wmazione
nella norruna: opm anno scadono selconsighen (143 del wotale).
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Pur a fromee delle moxdifiche 2] sisrerma di selezone introdowe nel 2011, di fatio non vi
¢ mai stata alcuna lista di aspirant consiglien contrapposta alla lista espeessa dal
Consiglio, morns dal Presidence,
Significaive sul punte le paroke di Claseppe Ziglnoo:
Yo e el cornr 8 Sowc mow Foomatd vt altre b Cloe fe fw dedid st o boovica Bo SERRfE
ieila
MIBRENCE AINISTTRLY — Ling tods ez
IMPLAA) ZIGLEYTTO — Ul fata propesis daf C.d A, approrats. Ceedo of flrows dwe-tre
OiiersIend S Sngele eviane che si condidarmee in ~Lisembiag, ma ofe s, Presers fre-galive ok,
Cind, eandy anche S5 ow finrissdeia A8 Gases, oreda Seiie Paseana. ofe o saniefh wng raccomandata
i oA deendp ofw ir madena candidares 1 Ll A won mieoue ghhasttee freidaris. EMI:‘:":J'.I".":'.?_, fiet
st eardrd ¢ crede che presy dfed ol 2
La scelra dei ronsighen & stata pemﬂnahnente eifettwata da Zonin: “I Presidense
syl .I':?J'f, i 0f Drendenty seegtire obe b ndisdiate ;0 Coneders of amesinaitfayione, s
wesner @I amen ond Spmeemente portede ad e fauee obe pormivesy J.ﬂm':rrr SLRLIDRE 3
e :r'uw;grn*:: Ziglicio ha presaw che il swiema di selezione "wan ¢ wew
setafrae b, wipendemipnrende dalle modifde retifare petradadte med J T da poriin E e risact
HEHDE T
la citostanza ha srovato picno mscontro nelle dichamziom degh ex componentt del
consiglio di Amminisirizione escosst in dibattimento; it hanna contermato di
eysere stail selezionate e pmpu:;ti diettamente da Zommn: E'Lugiu:i, Mu‘.:mm., f:ﬁiulta,
Rosst i Schio, Ticorz (che ha noerdatn che fu lo stesso Zonin a chiedergh tinanche
el 2012 di fomualierare ke dimassiom per fare spazio ad una quona rosa).
In senso conforme | verball di imermugatono rest da Monomchue, Zuccato ¢ Miranda;
finanche 3 consighere “indipendenre” Dowenichelll ha precisate che, dopo aver
svolto un incanco |:|L a5515ten7a gmdmﬂlr per la societd ACTA, “o dotior Zanin
propose guesta e, B quimdl aneetol & fur parte @l Consglo dr Ameina teagae, angg. &
arseee freaertie aniee desie per B sjembien ded 2000, n it
Ziglintto ha ricordate che, in caso di dimissioni amticipate, Zonin couptava un nuovo
consighers, lu ot noming era successivamente matificata dall"assermbles, cosi feer nel
2011, nel casa di Monotchio.
Sulla proposta di conprazione di Monarcluo, Zigliono sl astenne suscuando il
disappunte del presidente che nmarct che em la poma asiensione su una sua
propusiy; pressate da Domemchell e Zuccate, Zighouo chiese pes d) rastormare la
sua astensiane i voto favorevole: dope quellepusodio di fane 1 swol mpponu con
Zﬂnm 51 H'l.CI'.IT'.IJI'E'I'Iﬂ:
U Presicants nan gradi L s soienions, wer sisse ohe i grands o8 erg Presidends wan $evg sn
sfala sed ariensione 1n Cpnsipie & lmeministracose.

PRESIDTENTE M v core?

H eoane Fwliodio wibene 26,2 2020, fononsg, pag 14
LT T (O Pt
4 cf esame 216 cpp Doreeruchells, udienza 14 7 2025 fonoeeg, pag, 5 /F



FAPLITAYD ZMGLIOTTO — Sudler moneina, sulla praposia & Movarchie ad entrare so CalAL
LI

PRESIDENTE - Now ctri omalf tfetda wma aitensions suowna protasta? LPLTATO
STCLIOTTO — Na ma te mesisenta.. Vor wosienz cosa prostoila dol Deesichate. Chad nad susi anki
LR ¢ OV MR RIER MSunn SiTaiany G mienle obe sr pfal funbestt dod Predente. Vo ka J.WIF}M
mfia e 10 ot berarisi e astencrai da ghaicasa. B guinc divses guersa volea won s Sliee, aen o8
emere idata, Dirante of Coll Al o profenior Domenichielli, lingegarr Zncaate, set prevere da puvie ani
LT ‘hl'n'mr.r N2-¥, mey & AT el veand, modiaen,. .t e .:?..r.'r..'m".r #n .r}.l'ﬂ*:"_r'.'r'u: e 'E.d.r\.j;ru.r i J;I‘J::l.l'i-.if:f
¢ elides off prvesforesare fa owic astenrione du v veda favererade Pard i gl promenie 0 ornppe
Jeslony tea mre o 8 Projdesls Som, ange che da guel maments I8 ol re non foct harfe fis i persen
Corritaty encdovensifiare, meanl fals gaiie Nerdert Merchant con Jn nadenza, she chmva toadpas
siferali, dalfa BPT Towds, an.. scaf oo 2uetie

PORBIICI MINITTTIRG Ter gpiecalo FRalin, Se st fei?

IAMPLUTATO ZRGLIOTTO — Lha allara 10 por.

PURBLICO NINIETTING) « Now i for dagra?

TMPUTATQ ZIGLENVTTY — [ sentry rafperte dutenta sen nivggieing ™ ¢ "ot T Men

.. .
R B RISt Tt amibeenis

L'ex direttare geperale Dive Groncha ha mcordate - a proposite der lievt mossi da
Banca dTralia sul numers di debeghe e sull'elezione dei consighen mdipendant - che la
sua anonc fu scarsamente mcsiva perche m Banca Papolare di Vieetza 1 consiglen
indipendent non hanne mai svolio un ruole ertice nel confranti del consiglio di
ATTIMINIsbrazlone,

Dano Loison™, clieme di BPVI coinvalio da Rirzi m alcune operazion: di acquiste
avion ficvars-zaee dalla banea, ha dichiararo che dal 2012 cuca tu eseromesso dalle cene
sociall con i Presidenre. a causa del suo dissenso nspetto al “inetodo Zann™ {pag 16
dope che in assemblea non vod la lista di candieand proposta dal presidente; seppe da
suo fratclle che Somto aveva chiesto di esclederde dalie cene, su ndwazione delio
stesso Zond [ivosianza confernma dad Braello Tranquille Loison in dibatumeno).
“Semplormente percld 18 dofior Sorate S oliamate mio fraieifs diicnds ohe ao in Sriembies ek
APORISH dRe0 16lale giialiala che Rak ene pradile,

Aresa sepanlicemizats non aecetiali of faeda Areceatats cand camern ¢ be anawliam, sor A6 rorie milia
it i aanistiare chaanamente § womination frdean dalie Zaae™

Lel ha ricordats che in banca nessung poreva essere conrratio a Zoain, c'era il
tenoie, non s muoveva togll scnza consenso &l Zonin ¢ SKCOme GEIL $0C10 aveva
un codice, 1 vowo in assemblea era enuficao {pag.18), lo stesso Zigliono gl diceva
che in Cd A em difficile prestare quakche “dissemso” {pagy 19, 2C).

Le medesime logrhe di conntazione sono staie alla base della selezione dei membri
l_jf;"ll I:-D]L“.'g[l_'l 3ln-::|.a~.,:=1|ﬁ, ﬂ'JmF}DEH-_.I -I:[ﬂ Eﬂmn'lﬂﬂ:lﬂlﬁl] lﬁ'.gdt] .:'I.I FrEﬁ-ldf_‘l'ltC Ennm d.ZI.

pregressi rapport professionall @ da costwl specificamente wdividuan e selezionarl,

" thadem pag 29
9 pelieren 25620159 ¢ 1492017
2 cfr pag 3 verbuZ 14519, la clrcastanza é stara coefemcaa dal EBaeelle Tracgulle Loson wd 1262219
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La relazione spetiva di banca [talia del 2008 annota che 1 sindact sons cspmssiun&
del sutema di allanze che lsplm In gD"r*fmaﬂf:E aziendale, assolvono un attivita
meramente formale; lazione & scarsamentc Meishva nont sono mai stad amalzzan gli
aspeni mageonneonte criuct della gesuone,

MNel mapporto ispettivo si di ano che allo siudio Zamberlan (presideme del collegic
sindacale dall11.7.1987) er assocwato U consiglere Simoneo che rassegno ke
dimission: peco pnma dellavvio dellispezione dope 1 nhew moss da Consob {i
rappart: di collaborazione professionale ta ammunisrmton e sindact costituiscono
viclazione del disposto di cu allart 148 co. 3 TULLE).

Parmenu il sindace Cavalierl era associaww allo suudio ADACTA, ¢ panecipavano
professionist con canche nel gruppo e m societa alfxdate, lo swudio ena coordinate da
Vinorne Tonate, padre di France Tonats, wice- durnore geoemle, m allor
responsabile del bilmeio BPVLL

Fortemente critica lanalisi espressa dall'ispettore BAOE, Emanuele Gaml sw sindacr;
incomtry il Collepio Sindacale al'inizio dell'sperione esponendn gl obiernd
dell'accernamento, successivamente doveie convosarl nscontranda “la difhalid Ay
semclaed 48, s dive, Twlerfeelare corectfasieite # propree raafa T T Grndii banks rqpiveate, famy
R TRT00 :rqq.rﬂnrf T MM ORI SERATR, KOE A8 FERetaRe oo dr Queelia ol Seldvd disene fd far
et ikl fenamens def Saanciiments Ao ;r.e-::rm'. TR it .-MH siifivans neerihe ohe
SHEEE L O, IO RFL PHEREANG ST 6 dire: med flerihid, o AN pmm.:wa?

Sul punto & sigmficata Lintercemazione teleforuca del 219215 progressve 35,
relaing alla conversazione 113 U sindaco [anma Piussi &l consigliere Nicola Tognana:
Lenitra: Alah, goerrca da rade domrani perche £ oot colighe, . meeple. inlenpelisen an arcocolo per
veelere 50 o codiepnd. . ek

Poamda (Toe geedfe dipucisain) o un? Me Pl geita of pressdeate,

Liercr Moo Lore o ooliegis poed Jare famame ot respensaliind. Intanto dimostrano.., s, di
essere completamente all'oscuro delle norme che regolans i collegio. In ba i
dotte adier modia coel s e nlipin sindaiale Foone grgaae Jnpiicdarto, coe, 16 ¢ ff
somiepfn.. tra Sty wvarche S oconsinlry mel gwo compicts e pud spemtieaiminie proporsy
il arsemilea. tia Danitve mon mwlcuomamente, s afl aiiesiva g fare -"m-n::l.u.f e T

aptd (ingtds canagpdicon

Le note crtiche espresse dalla vigilnea sull'operaso dei sindact spno nscontraie dal
contegno pravemente omissivo dagli stessi assuntl dwame ke amnualitd per cui e
processo: U collegio sindacale, pur in presenza di chuan ed evidentt segnah & una
ingravescente ed ineversibile cisi gestionale (d nacquoste di azom proprie, la discdorarr
sut fondy, b segnalarion del sovio Dalla Grana), non ha mai adottarg alcuna concrera
miziativa di vigilanza e di contrallo a twzala degl mteressi degli aziomst,

Le ingeretee di Zomn nells nomina dei componenni del collegio sindacale hanno
rrovate csplicita confermma nella testimenianes dellex sindaco UPYIL Zancanatn, teste

introdorto dalta difesa Zonin all'edienza 9.7.2020: fu Zomn a propargh di assumers I

& estureknza Eacoel Gang, odienza 26,3 2009 fanoreg, pog. 104 -
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carics di smdaco di BPY] (ha neoperio Uincanco dallapride 2014 al loglic 2016, 1n
passate egl aveva intrarenuo stabili sapportd professiomli con Je socketd ded grappo
Zorin: & stato sindaco della casa vinieola Zomn fin dal 1996, amminetratore della
socivtda ACTA {la societd immobiliare proprietaria dei terrend della casa vinicola
Zomn), naltre assunse (su ochiesta di Somw) Pmcance di ammmsiatere della
societd San Marco (i ¢ Banca popolare deteneva fa quota del 46% si veda infra).
acquetande la pantecipazione del 5% dalla societa per il valore di 19Cnula euro,
somma erogatd con flhnanramenta di BPY,

Il teste ha dichiarate di aver cedute la partecipazione nel 2314 in concomitansa con
Fassursaone dellz sua canca ) sindaco, fa circostanza & smeaotita dalla nota deserma!
awdet datata 8.1.2016 {doc 200 DM da cud sf evinee che b panecipsstone del 5% fu
ceduta da Zanconate alla sua collega i studio Alessandra Basso sols i data
1242215, i quella cccasione fu erogato dalla banca alla commercialista un fido per
elasticita di cassa di ewra 120 1nila,

IXalls medestna nota dell’auds s1 evinee che Zanconato & stato altrest presiderre del
collegio sindacale di Farbanca dal 2307 ¢ presidente del collegio sindacale di BFVI
fondi sgr dal 2212.

iltesie di PG Dametto, all'udienza del 18.2.2020, ha rferto che 1l sindaco Zamberlan,
Presidente del Collegio sindazale (na svalo 'mcarico di sindazo della banca per cirea
rert'anny) era sindaco di ACTA, [a sociers mmobiliare controllas dalls Famiglia
Zurin. fanconato e sndace nella Casa Vimicola Zomn ¢ Amministracore Deleparo
di ACTA. nanché Presidene del Collegio Sindacale dells Fauona 11 Palgio, socield
rconduribile a Zomn,

Cavalien era contemporanearnente sindace anche nellh Tenma di Rocea di
Montemassi, sempre neanduciyle a Zenn {la cucastanza emerge anche dal verhale
Consighe di Amministrazione 22 yennaie 2013 relativo al [nanziamento i favore
dt[l..il TE'II'L'I.L':I. fJ.'i. R;.:-:{:a d.[ h‘iﬂﬂtﬂ‘ffﬂjﬁi 5-.1'.].., de'j]:lem EPFIJ.'I:I\-'EH Con l'ﬂﬁwﬂﬁiﬂﬂﬂ I:l.E'.
presidente Zonin, del consighere Pavan e de! Swdace Glacomo Cwvalier, che
necopriva analopa canca nelli societd vinicola di Zenin.

4.2, Il rualo ded C.d.A.

|2 disamina det verbali del Cdoa. e le testimoninee rese danne come di un ruole di
“contome” svolro dai consighen, emuosiasti chsaner alle proposte del presidene
Zomin,

La lettura ded verbali delle sedute del Cd A dal 2011 al 2015 & duminante, tutte e
proposte del Presidente non sono stae ogeetto di aleun vonfrome dialemico o
dibartito, ne € dato Nscontmre uR'asTensions O Wh VOLO SONTELNS.

Lo stesso Zonin nel corso dell'intenngatone meo d 2592017 da atto che e 4
Fefitrers (def (Cd AL erams arssente i wnaninedd” .

L'assenza i confrome e analsi dialettica emerpe con chiarezza nelle delibere
conslian relative alle operazion seearegiche, 2l prezro dellanone (sgmficative FNudic
del Cd A 142014 iIn o Zonin caldeggia la conferma del valore dell'azicne proposta
dall'esperio Biu), alla cooprazione del neovi membel del Cida ) alk aomima nel
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febbraic 2015 di Sorato nells veste di consiglers debegato ed alla successna
neoluzicne del suo rapporto di bhvoro,
L'approvazions delle proposte presiderzziali ¢ sempre stata data per scomiata, in seno
al consiglin & immmagmabile il dibarore o la contrappasizicne dialetmica
Ad opimione del tribunale, uno dei pit significativi esempi del wrale asservimenio del
consiglio a1 desddener del presidente, okre che di sconcenane dispersione delle rivorse
Finanziane dell'stituto e di disinvoke coinvolgimento del controllon nelle funzion
pestorle & mappresentao dalle delibers consilian relaive al'operazione San Marco,
finalezza ailacquisto o un immebile 2 Corina da adibire 2 sponelle bancanio,
mvestimente fortemente sostenute da Zonin ¢ acriticamente recepite dal dretion
generale Sorao conrro ogni logica di convenienza economica st teatta di
Wy operazione hnanzang coe ha componare per la banca wna perdira di olwe 20
muliom &1 eurs,
Lale relazion del'sveernal awdd datae 8.1.2316 {doc 900 905- 922 M) nsubta che
nella sedura del 2862001 1 Gl A approvo lesogasone & ane B da € 29 mibon ally
Anpezo Sl fsockra della famuglia Cattelan), somma da mvestie nell’acquisio e
ristacturazione di un unmobile a Conina.
ql]“& me‘-t.] I:I.l ‘I'mnn.i"]ﬂ]'mntﬂ 1I \"]h,.{'d]ﬂ"ﬂﬂ“.’" E{'ﬂ{'[.ﬂ.]f h“.ﬂ.ﬂﬂ Av¥{va ‘iﬂt‘ﬂ]”‘l’f&tﬂ
I'ncapacita di mpborsa della Anpezo Srel e la nscliosita dell'nvestumenio
ln]InUbiJ.l.:"L'lT‘. ‘_'-UJ.IEl. Plﬂm L_[}ﬂml."bﬂ, Ll[.'l nondstant:s, d LUIE]%IJU‘ L{UPU I.ﬂ Plt".’:frltlﬂlﬂlﬂf
dell'opermzione tama dal presidente e dal dg Soratn - approve all'unanenea 4
finanziamente,
Il verbale del C2A [ doc 102 PM) npora lintervenio Jdel presidente: Zonuin ncorda
che da anni Iz banca & ally vcerca di locall idonet all'aperiuea di uno sporteﬂn pelly
nnnmam localita di montagna, eah descnve accurmtamerie [imomobule " g
prﬂ.re':ﬂm L St m |J'DE|-1.£.IUI1E Ll:'Illl'r.l-_].l.f' individua 1« locall da adibire a 5|.:H:Ir1:e]]ﬂ il
Frﬂ'h!dfntf Bﬂuﬂl'l.nfﬂ fhf‘ J.[]PEIH.EICI]-.IE mnon dE"'nE [y '\'E..I.ULE.T.H. MlLﬂmfnLt dﬂl PUHLU'
di vista economico ma soprantutte alia luce del nlevante rmomo pubblcmanoe e di
ITUTEAIRE.
Nel laglio 2012 Lk banca confernu Vaffidamento alla sociecd Hotel San Marco,
meorporante L2 Anpero, nonostante wa msoluto nelle rate pregresse di muruo
dellmporta di sure 730 mila,
L'anne stocessiva Banca popolare acquista dalls famuglia Careelan una quora del 46%,
detla sucieta howl San Marco al prezzo di eww 920 mlions
Mella seduza del 22.10.2013 Il D65, da atto che Iz socierd evidenzia una perdita di €87
mila ¢ niom espnme aloun fatturato,
In relazione allacquiste dells panecipazione da pene della Banca, ln Compliance
evidenzia 1] potenmale conflita di mrerssse per la banca connesso alla gunultzme.l
veste di socio & creditore di Flotel San Manzo,
Ancor pomma che 1 Cd A 51 pronane suda Proposta c J.-..qlJ.'ISlCI dells parecipazione,
Zonm fdando per scontaa lapplma.zmne} nmarca la necessita di individuare un
IleLna'tl‘-’CI E"Pn"!'.l'l'-'ﬁf'{' dl-u.".'ul‘ J"ﬂ'-i'.n"'l"ﬂ'l' Fl'l'_"f ].3 Cdikd -I:!.I. ED]]S]E]JI:I'E' dl Emﬂ'llmtm.lﬂnc d.l':l].ﬂ‘.
societa e propone a tal fine, il sienor Denis Luoig Poncate, dwenore generale della
controllata irmmmobiliare Stampa,
;
C'I-'f! L < SRR



Il consiglio, 'frese ame & qraante ribesrrrs”, senza chiedere alcun approfondimento sulle
perdite  patomomali dells socied ovvere sl segnalato contline di nteress:,
alfunannnita approva lacquisty della panteciparione, designa i sig. Poncato per la
cartca di consigliere, in guells stesso frangenwe il douw, Pagle Zanconate {furumo
sindaco della banva ed in allora smdace di Far banca e BPV fonds s.g.r) acquista wna
paecipazione par al 5% delle quote di Hote] San Marco, & rul cormspettivo, pard a
complessivi Euro 120.000,00, ¢ firanziao dalla siessa BPYI, partecipazione che egh
manterr fine al gugne 2015, allorgquands subemrera la sus ml!rga i ssudio dorrssa
Basso, beneficiaria di un finanziamento dell importo di elire 300mila euro erogaro
dalla Banca popalare.

l mols di Zanconato ncllh vicenda & rimarcato dal sindaco Laura Piussi nells
conversazione imtercerata con il consiglcrs Nicola Tornana (n 34} in data 21.9.2015
"Lagarar: L, o L TIRTE Catteian, f_:_rff}ﬁp‘i_: Crifepian, phe el S009 ..-'l:'; qicite -.}-'?em..?ﬁkf o
ALste off cosected cilfen fone el dnnG fer RwRdECE Pos | S, IEE FORFATITAIL.

Mol Njrs
Loasrr v d voporrnra, insvmmea, di sveeota jowda,
Moroda Lisats.
Livera Ao GROD . s L Sp a0 g WIS, e WOUIEE TCE A kRl SOEERd, q.r.fﬁ.l".".r: o g
sabapiaie Lvmelilt o Ciriivs
Mowbr N5 Lhe § cadeto tulte adesie sar?

Lawar 5i Dove if nostro sindaco, Zancandta, erd i socto di minoranzd, mad nox
era un spciy di minoranza gqualsiasi, era i socio per la banca, che praticamente
faceva pender la bilancia da parte deflz bancd.

Dosipdt §Ioi ictarn ofe mee wen et Saevicen mctncare miewle il ooce efe won fenroeane! (R,
Vasiera AAspesta, aspetra, Lialtre pisrna, ole rono passate puth g afidamrnts af greppe. giese
Catreictne & wed vorseplie o amminirtrazione & Monjorte e & une Jr anelid e Ay micinie ano gl
SARERRTT AR,

Moieafa (Tide) Meamarr !

Tiaera Nol E poe now st sapera mieate? Gogrda ohe 10 parfs Yorata qui sdens o

MNionde Tnfarsi fa, puaeda..

Larra ..rzeme wire in cuttdrole de...

MNaealie LY T wgnnal

Fozreret gt Movcze Berren!

Niooda Dby dn sema fanro preocendaly, 13 seme KIRf presioniie.

Laawrs $i, wi i

Mivala Soprattafte.. sobratiaite, magne divn grakaie g sbapdate, mea 100 presoospele fer v,
berens F’::urm HE EECE IR wRg meaviera drameaina, o 3o Datre gl o "Guande whe 1w “
aniorit Tl percie my GUed Rt ey, p dttid H:mw cqusfly, mf qvves firwats queladies Jo
vk Jo 10 coia tiene frort gropeia dal fpanto & vishr worane”

La relazione art 33 LF. (doc 912 P.M) viporua che al 3112 2614 |a socierd San Mareo
ha registrato una perdita di blancio di cireald mulions d ewro, parzialmente dovura
alla svaluwazione del complesso alberghiery; d credito vamate dalla Banea ned
confront di San Marce (pari a circa 17,2 miliond) & cosl registrato tra le “madmpiensy
probebels', con ana rettfica di valore pan a eura 7.547 47%,26; la posizione dells socirta
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san Marco & stata successivamente classificata a incaglio, egntrando una svalutazione
~ alla daea del 20 novernbre 2016 - per un mporto parl a ewo 2632639, ncl 2016
Banca popolae ha nmuncimo a cedm per Nmporto di ewro 11 pulicni per
ricapitaliezare b societd, reapitalizazione di fatte coincidente con la perdita del
credite, i valore dells parteciparions al sgna 2017 era prossimo alle zero {doc 912
pag 133).

Altro esempio significative def ruolo predominante di Zomn in seno 2l CdA ¢ R
seduta del C.d.A. dell’].4.2014, relatrva ally determinazione del prezzo dell'arione 1n
deroga alle stesse regole procedurali inteme adottate dalla banea.

Sul pusiee accorre premetere che i 2232011 o Cd. A della banea aveva atldaro at
prof. Maurg Bini l'incanico di proceders all st del valore delle amoni provvedendo
alures] alia;

v "messa a puneo dell'impilante metodologico e valurativo®;

n 2l back testing delle metodologie e Vassistenra nellindividuazione di una
metodologin di anaksi degli scostaument dei psultay "coerente sia con le esigenye
impairment test {cx [AS 36) sia von le esigenze di performance a valore™;

o alia presemzione del cisultan della stima al Cel A

Nel corso sedus del 1242011, | CdA recept ol decalogo operativo proposto
dall'zsperio che - per i determinazione del valore dell’azione provedeva Fadozione di
tee crivedl ol stuma:

1. [lusst di risuleati attesi {Income approach);
7. maluphi viferit 3 transazieni comparabali (Market approach);
3. parrimoniale complesso (Asser/ Cost approach).

I criteri non avrebbero dovute esprimere valon significativamente divergeni tra loro
ed 1l decalopo recepito dal Cd A sconsigliava in manicra netta YenGativeavione di
un critene Aspeio agli alel prescelt.

T tre approcui vabutativi dovevana wilizzare un'eguale matnice fondamentale, per
seongiurare il rschio di determunare vananom di preezo da un annc all'zhro
semplicemente modificands | pess del dsultati ottenuu con 1 diverst metodi, di
arrribuadre eccessiva enfasi a un unico approuciy valutaivao,

Con delibera 1° aprile 2014 1 CdA - n deroga alke previsiom della normanva ineema
- su proposta del Presidente Zonm, recepi i rsultan della stirtu operata dal prof. Bini
che - amriboendn rilievo premmente al crierio reddituade (Tncome approachy) - indwd
i valore dell'wrione in Furo 625, lddove Tapplicazione del Market approach
restura 1 valore Inferdore d149.2 Euro.

Nel corso della seduta  responsabile della Divisione Bilancio Pellegnni pose n
evideriza che il range di valore del titolo azionano al 3112 2013 {23%) aveva subito un
flevante wncremento tspetio allo sostareme;, per e valutaziont precedent al
31.12.201C {Eurn 42,2 - Ewro 63,]; scostamento = 2%), al 31.12.2011 {Eure 572 -
Eurs 62,% scostamento = %) e al 31.12.2012 (Eure 52,7 - Euro 62.5; scostamento =
16"}



Pellegrinz illosird |z relazione di suma redama dﬂl‘espem: e soitolnes sa la scelra
dell'esperto mdipendente di assegnare prevalenza al criterio reddinuale, sie il nlevante
argine di seestameno det valan restiruti dallapplicazione di cascunao dei we cren
indicati ne] decalogo operativa.

Orbene. dalla scheda audio G5d 13 file 2) relativa alla repistrzione della sedwta, 5
rscontr che Zonin interviens dopo Ilustazione di Pellegnag {1.58.37) per propore
la comlerma del valore proposto dall'esperto, n deroga al decalozo operativ adottato
dafla sressa banea.

II CdA - adeguandosi supmamente alla proposta presudenriale - delibera
lapprovazione del prezzo indicato dall'esperto, determinato assegrando nema
previderca allTncome approacin.

N comunwate starupa heercsiae m quells occasione, finnato dal Mesidente Lo,
non da conto della circostanza che la dewerminazione del prezzo dellazione & siata
adottats in deroga alla procedura inema. né del sensibile margine di scostamento di
valore cvidenziato dall'applicazione depli akri crterd d: stima pretermessi; circostanze
che erano statg opportunaments Lustraee dal responsabile della divisione bilanc nel
corso Jells seduta consilire,

i. I rapponi di Zonin con il management e le sirarure.

I rapporti con il managemsent aziendale sono stati pesaremente intluenzar dalle
meodahta dr gt:stlune padrunalt della bapca | i poste da Zonin; la circostanza cmerge i
mewdo lineare da una serte df convergenti nsultanse strutlone,

In ripetue gecasionl Zowin ha operate con plena awtonamia decisionale proponenda
diremamente incadchi di samagemerm 2 Bgoe di sue gradimento, {Gronchi, Sore,
Falehi, Romura), incarichi rspetto ai quali il C.d A si e sistermaticamente limitato ad
una mera argwvitd dimnfica.

Dive Groneh™ ha meoperto di ruale di dirertore generale da dicembre 2377 3
omobre 2011, nel marzo 2308 & sl aliresi nominato consighere delegate e si ¢ mfine
dimesso ad otwbre 2011; fu I presidente Zonin a proporglh Pncanco di direttore
generale.

Analogameme, dopo le dimission di Sorato nel 2215, Zonin gl ofid nuovamente
Incarico di dienore generd'e, proposta <he non ebbe seguite per le perplessiti
wpresse dal rezolatore owopeo che iteneva la sua figera moko vicina 2 quella del
Prﬂ'ﬁi'l.{fﬂlt.

Gronchi ha rcordato che, dopo gl mervernd di Banca dTeaha, che disegnarons 1
nuole dei president del Cd.A. come arbitn del conetio svolgimento dell'amivira del
consigho, '.-,?r::ﬂrl Aol Presidente ded C A era aw made che itopa ttrette afice peviska oF Zomn”
(pagina 19), “in meii Zosin snigere wn rwod & iegatio dipelte al CdA deils Banaa ¢ di
it o el dercigone gomeraie dells bocr smedesioa”

La pobuca espansionistica della banca fu dettata proprnio da Zoum che mirava ad
aprire ohre SO0 spoell.

wtechenza 3512020 (f -.
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Gronchi ba ncordato che i} presidente aveva le sue proposte steategiche di cw
distitevane, fvume nel caso dells prosperntata acqusimione i un pacchemo di
minormnza di Medio banca). tuttavia nel confronio ha sempre prevalso i suo parere su
quello di Zonin,

$1 tratta di una circostanza che wrova uns parziale smenita n relazione al progetto di
yuotazione in borsa; Gronehi ba fiordato che prospens a pitt riprese la quotszione in
boma, U progetto nun eblbe ma aleun seputto per la manifesta contrariera del
presidente Zomn.

La circostanza trova iscontro documentale nel documento w227, la levtera al sooi del
4. 12, 2214 in cui Zomn orgogliosamente si attrtbuisce il merito di aver telao i
valgre dellazione della banea, eviando L qunmzi::-ne del ttolo i bomsar . A4dBiae
belehita D queciti anni ff meltee deliwedone Bawes Parslare o [iewsa el L guimtasone i
borset ded wostre Biods anche giando lani g considemrans tnveiiente.

(et oty i menis selteomt Sied ol § fitels aedle Depwche gueotafs fgwen peria i metetict & G el gavy
o dientre anedin delin dapted T § cresveite del 33 sanplanie che abbaums avieke ragens ©

A fromte di tali isWhanze, non ¢ credibile I circostanza riferita dalFimputaro net corso
dell'mterrogatona rese in data 2232317 wcw alferma di aver condinso Pdea di nen
fuotare it borsa solo per i pring 2/3 anni della sua presidenza,

Gianandrea Falchi, teste della difesa Zonin™ (udinza 147 2020), ex capo dell
sepretenia del povematore i banca di labiz, fu contrate nella primavera 2013 da
Zorin che gl propose un incanco di consulenza nel sertore degl affan irernazional,
prima della Formalizzazione della proposta di collaborazione, egl yarenns a Roma
al-urs collogu prelenmarn con Zonin ¢ Sorate.

Fal-hi ka peordato che, pur avende oeevuto un incanco di consulenza wennale con
seadenza a ontobre 2016, dopo le dimissiont di Zomn el novembre del 2015,
rassegnd le sue dimission wiegee vty dapa

11 vicediretore Ad-iano Cauduro ha confermate che le assunzicni di Falchi ¢ Romito
{cx Bpetore banca laba) furono entrambe volute da Yomn,

Gl imputatl Giustind ¢ Plarzeta hanno ricondme vel corso del loro esame di essere
stati assuny dopo un collsguio con Yonin

Federico Radice Fossati™, teste della ddesa Sonin, ¢ un mprendnore agncels del
pavese, legaro a Zonin “da amicizia personale ¢ grande affawo”, ha rferito che Zonun
- che possedeva uma vasta tenuta virucola nel pavese - cred acl 2011 un comitato di
sviluppo per la banca nel sertore nord ovest ¢ gl offrd M'incanico di presidente: * s
L drit bndvived exgr wosier D we! vord est, a1 ddover relgpuindo ged wod aiad, ¢ fad pentang e patesss
LISErE aferelianfs vy nn combifo oF svifnppe celiarinita celip banc nel wrd woeit, &, avvre
LoRQED BAF & SDhd ol 1o are ben miesio @ Hoella dF congiiensy, O sabpartl scawemiie & pokiniz mei
ety M praale df dave o pre Queito facawiy, e ol i Ba fittn DRnideate oy qeesie e o
sudlipna, digtame, deila danea "™

e el sy 14.7,2523 _
wd wlearg 12.9,7020 "f. ; r R
# jhida  fonoter pag 31 ."Ir-/. N
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L'anmo successno 1 presdente gh athde lmcanico di presdeote della socerta
Monfore che gesuva patte del pardmonio immebilare della banca: "pei, e altre
Mhe fr Ihecfren, madte Dir dnchartawes, Sho avee pef 2007 con Lo moming a Prerigonle sl
rocteld parsedicia inleramente dalla Bavia d Vlerse, e foild semobcliare obe i chiamarg
Maonforts 15, che era ia propaetansa & @bl immobill & Sresiigis defla basa, w it Duomeleea
HIPHTIY o o g perteni 2 ar piferndiise @ sy o, dabende of mibi paiienlo il Bare, i
Aver chesie 52 pOSere Bteriepre B quesin seuse

Radice Fossan ha ol preewata dh aver effettuaro - su rchiesta del dicetore
regionake Giardli e di Palo - opersziont baciate per un unponto di circa € 5 mlioni,
operszion delie quali non parld mai con Zonin,

Umbeno Serert, direttore genermle di Banca Nueva da maggn 2012, ¥5ha dichiarato
che, menire Breganve i lnwava a svolgere un rusle di pun mppresentanza m Banea
MNuova, Zomin era SETOPIS poeiente Nelie fiearton Qe ST ¢ IRTTE Rk {pag. 309,

I presidente mterveniva su tutto: reiibuzione, posiziony, credit, affidamenti, parco
autoobil (pag, 44).

Nt i, Uaperatfinitd rontce dede baved wer 1 conorieiy, guiadl mew « by mr ohgamar Der gk

r;;}'mm R SRRENE T RERLIY crodEitens J."Jrn.. Yo oerg weun piterte e (luedriil g SRR N Eoiibico .:.{i'ﬁ‘
CIGAIE DAF 00 RDeRGenTe. se urd et frader o kit wiete AE e a2 vena gralvsa che lo mefatideea o
s CER quketa ohe fo Pnferersara, ohizmona & M, Cost come futti § colleghi di
caposruppo, greande (ntervenivano per far passare le lorp tesi, se a me non
fossere piacinti, sarebbe state un leitmotiv: "Mi ba detto Lonin”, “Me ba deto
Zonin®. E guwindi non sole su me, ma sw twtti, # Presidente Zonin era
sicuramente molto presente” (pag. 30 c 31).
AAferaze guesto aw Zoain vz L e eidn, £ amdh dt Ingerpwsliine & S eeald — B GEANID costil
arert raearti dieentd oo § dirigents deita BPLT o iw ;u'x.: Pecctiiand § b reedireifarr Gencealt Marew,
Gotustrei ¢ Coandnrs hanno detto che avevano avute indicanioni da! Presidente su
determinate gquestions; vovvere, dicevans che di an determiinato argoments
parlavane, riferivano of Presidente Zamwin™.

“Fomin rojeesd & reedo o frecenearersonrs prads, endzad pele ptodteer, alle perine, £ g mlh
cifeeet t'-:-.:'u‘_,":i-":‘ N {pﬂ.g 3]:|
Ad esempio, approse da Cavdurn che Zonm aveva dato wggedmesy sulle sanziom da
applicare all'allora capo del commemale Rodelfe Perzom oppure sul collocamento in
banca delle ouore di Schifani,

Seretti ha moltre ncordato che I Banca MNuova sl crearoos fond comieasit tra lex
duentore generake Malohni ¢ & ven della capogruppo, Sorato e Zonie, pr:rché‘ et
SEPAEFRDI, I Giregil avnd, g APAGILALD Meia serte A madifiche siraiteali i Bawon Neseg ofe we
arevans @& fafte Ratensionats Nimberinnta ¢ b deweniiobe) eva stala tolfa anarse geagrefics per
Baws Neova. era rapomsabuis Ao Centrn Sua ol Grghpo, ¢ i df Jarfe nr qadavg wein sent
viduzione 0 gotene arhe Soratenals con Valecttive i eidiemeayionare Dusid Detora @ i AT

b hepr 1 pg, 1 .
* efsenza 31,12.2519 I ?
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sofs salianer 6 of maseesy chifawa e calsrere, (Juetta et Stceramenfe unagtiiits che 5 dotor
Muaiplini ron condividene “(pag, 14).

Marcelly Pash, reste della difesa Giustini escusso all'udienza 14.7.2020, da settembre
2014 ha svalto acanco di vice respensabile deftla direzione markating, ha ncordaro
clhie Zonin em “wes __,f;':gﬂ,';rr it povierte fepuea™ M ‘.I'.In'r‘."lr??-ﬁ .j,l.rr.-.!.-"z'_f.l"s':r.'f-_'l'ﬂ;fﬂfs 2 _gﬂ"
fgprinciion,” Coeva mu forte Rpame con B dernifors T, "¢ fmperiatiie e owes o fone
mmqpcﬁa"';{m el ﬁ?-'fﬂt:-':ﬂ che Diopa shrademadn € dr gieeily Lo i eteramiont, frofoto fer A el ol
aane st & Presidense, so Sorai, wodia Zestios: defia banad™ "

Ha definto Zonin un presidente esecuinva I marlicra importante, assolutamente
uperativo, ha pol teordato che i relaione ad operazioni di madeting ovvero
campagne pubblicitarie da lui proposte a Giustiru o a Sorata, sovente 1] benestare del
manmager ¢ra suhordmato all'nte docuzione con il presidenee.

La cecostanza che Zowmn 51 intercssasse anche alle proposte per ke campagns
pubbilicnary rova mscontro nell'agenda 1 22 di Manano Sommelkb nela no "
Jaarlare oo £F tis Prendenie 270 (26015

A v podicy

Proposte nuove campapne pubblicitarie

Bunra weamea

Povlte foviali

Bivcea aperatieitd

()iirer 1 yonan™

Secondo Pacll, Soramo aveva mola sopeerione del Presideme, “obé ¢ obe emanding in
Deenteat £rat 58 Preindemde. won era Sovate, Cioe, vo c'era win di coF doreps aver tmore ern aisiodlitzmonse
i Periccarts, non Korte™™.

Il teste Tra inolre ricordato di aver appieso dal responsabile dell'ufficio soci Sergio
Romang che le decuion sulle vendie di amiom erane prese da Zomn: “.-Tiera, 1o g0
Fidanty o £ Gertive B3 rabuesta i enbrake @ wate, cod ok Ry dale o, WD enT nodite
ste Navgte Ramatio, che appaoie df jamo facees melin da Jeitro, Mi Reonde wuwe itz 2he o faris,
‘:‘erfr.;" I,E::r PR AN, e, ohe m.n':':,-:@r ANOEA kRt & e aore cha v declisomd sl
yartedits F jerdta_wdie. lo oenla dutd Presidests, § ik che mu fece chi e e pwaide, chie pasd wendery £ A pe
i gt alere e.*‘:n'r:rff.-i melie vendita 1.

Sergio Romuano in dibatimento nen ha ntento di aver avuro micdoguzioni con Zonim
subla rermatica della pestione Jepli ordind di vendita (b Hcordate wvece nchieste
fartegli da Sorato e da Glusung; tutavia, v sono e significanyt elementt che - a
riscontro di quanto rifento da Papli - danno conto del niolo proattve svolio da Zonn
{nanche nells gesiione degli ording di vendita delle azwini:

1. la mail 16.6.2014 {all. 31 relazione Consob ) con oggetio la leteera di reclamo per
itardi nells vendita di azioni della siznord Rosa Mara Salading al presidente Zonm, 51

7 Lidienza 147 2003 fonureg- pag 51-52
45 Thideon prag, 53
4% Thiden pag 55
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trartd di oma email di sellecivo wviata dally segreteria del preswdente Yomin a Serzio
Romano per segml.lrr la nchiesra della cliente, questione nsolta dall'afficio soci con

“Lndisdnone de sedenione gradicn ol contrapante che agresma per Saiten i, corme nsulta
dalla rnzul di nepasta '::].I Romane del 3.7 2014 pag. 262 releaone G_‘msﬂb}

2.1l documents 321PAL relauve alls comspondenza mail o Fitberts Romie ¢
Dhaniela Tatton del 20.0.2014 responsabike filale Verona 5 o cut si sollecita [x vendia
divazioni di Longo 'Tum Lugi, “amico del presidame”.

3.1l werbale di imerropatorio reso da Zondn in data 24.3.2017 (udienza 18.6.2020) i
cul- a proposito dells vendia di azion della Zeta srl nel febbraie 2315 Poopunate ha
ammesser di essere state informatn da Sorarn dells richiesa e di “awver date
indicazione & Norate di dare corse alla venrdita se guesto mentrava nel diritto &
Zigliotto™.

4. gl appunt di Mariane Sommels conteirt nel moes quadernio galls dove alla data
342012 ¢ npontara fa sepuente annntamone, cvidentermente relativa ad una sere di
meombenze da soltoporre a Zomu: Presidente 2.4.2012:

"Baped Mol w

CPATEERIS RN SR

Sarrraeened

Triverq ar foer

Rorme fascicoli procedury” (Romue ¢ Pomano ermno enlttwmba all'ufficio sexcl,
depurare alla gestione delle procedure di vendua /acquisto azomy.

Il teste Alfonso Sanuli™ indicate dalls difesa Giustini ¢ stato responsabile della
divisione estero dal 2009 al 2018, ha ncordaro di aver intrattenuio mpparh costants ¢
contimn con i presidente “penls o Provedeate sofes iupere lunsdaniento coonemive el sedtore. ¢
SOFFATIITS LORIT STNERE T8 MSsn datn Aiseskeasit aibe wortea cliemiely ail'eoers” (pag PO} pade
Fiiere LaRiOrR it Lt gieeifs vhe fcevoing per gﬁ#.r*f: ceAaarta (g %),

Lean Wercurio™, teste della difesa anr e stato chrettome dells fikale BPVE di Asu,
{requentata spessc dal presidente che 10 rona aveva una eau,

Mercwrio ha ncordao che. siccowe la Biliale di Asn era piccola, Zomim personalmenre
pli diede Pincarice di cercare un nuovo locale, “per s ¥ Prescdonte i b dars pod
Feandarrras oy I,‘}rr:.r.-'."rrr e fcade ofe era dive -.r.".r'c.-_,.‘?.{f:n'l' £ Crit e IFAREIG, SODINIGHE R RN
mRlrtr Ivodte R awtia ¢ D6a farta wna delfe beit beile filvalt che mpern fo T Popeiaes o
1 bnga™

Cunnnria Amaro™™ » responsabile della divisione retal, ha neordato che m daa 11
novembe 2014 sl tenne una Aunione 2 seguite della pubblicazione di un aricolo

7= Lidienza 27 000
L Uidienza 9.7 2020
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grornalistics che aveva messo in discussione U valom del utobo { efr doc. 375 WM. gl
appunti redant da Amaro duranee & ounions),

Secondo U reordo del 1este, o b prma voba inocwd s pardd dells possibiliea che il
titolo perdesse valore,

Alla nunione presenzivono Zomin, Sorato, Ghustini, Giacon, { diretron regionali, lo
sud! della divissne mercan.

Zonin commenta ['anicole di giomale dicendo d1 aver partato con il direttare del Soie
24 e per esprimere by propes mdignazone ("ov & wereameing™), disse che “piad
prciintiont ole pofera wiire S8 aosire Breds HON CRanD COMEQNE Parapomdnili 4l ssiasion
::L-e’!".?[}-.’.i'-"? o che gt 4 'm{ r::,'_.-{:mw st @iz deivlinds qrerane camiing e .I.n'-l'nf:?.iul'i-'" Iipag 3 l}.

: :  (iccha : :
volev o wi-nrjcrf Il_;g.zu;m potevang sssere sosteniul cofl {inaneignent) (negli appunr
Jdi Amarg s lf,gge soiseitire ded Deriidemte funtusrare Qe mecersitd Sl oclean, witernatme af
suisreifiments’y [a clreostanza @ negara da Zonin nel corso delt ntertogatono del
2432217,

Dunnte la nonione fu affrontato anche 1 rema dalla reddiriviea.
Zogan_osservd che la rele avevs una reddiivitd infenore alle_aspettatiee ¢ che, per il
2015, 51 doveva rezlizzare un utile di 200 min,
L'eventualita di una perdra di valore del ttole genett power tra 1 presemtl pancke
significass non essere in grade di maseeners gh onpeprs con 1 clienul che avevano
farto operaziom {inanziate,
Vi sono inoltre alewry documend che daane esplicitamente atto delle nterlovadion
tra Zomm e 1 funzionan ¢ nmanager della banca e del ruols “opamonve™ svoke da
Lo,
Gl appunu relaov alla ounione di bueget del 9.12.231 l|:n|_‘n|_:rtall nel nuwgd-auaderno
atallo sequestrato & Marne Sﬂmnlella} MUMcne I Cul e rvenguno: Presidente,
Mosserti Guestirn, Balbors, Talato | Twro, Amate, Poseerra, Saondl, Mann, Vianells,
Bartalamer, Caudwo, Esposne, Sn::rram] che disvlena in mode significatva il “cambio
di passo™ bnpresso da Sorate alla gestione della raccoha,
Meba prinm pagina de appuntd manoscom s legee "8 wm confv econemicp
ottimistico e 58 basa sw ana prewisione di ottobre, dopo ¢ tutto quello che
sappiams”,
A pag. 7 & tassunto Pintervento di Sorao:

M DL E0TY tdee i ilieli aBiang e .':Jr.'r}'gﬂ e EAEE & e

2 T L2002 ameiniaus d¢ regois del growo, B devviios crtmmlinn 1l modn dF nssnserie won feaih gty
siemd ¢ qrane cfiiperitont dobe xinfess ¢ abiastive o flwice gt "
Al pumo 6, i mamscolo oel foplo "RACCOLTA E° L THALA DOMINANTE
XL 2005 CF ML ANCANG t0 MDY I ABRBLAAND COLMATT CON BEMTN
WHILE SALE INTERB ANCARG E [N CASQ IV SCENARID EORFT SLAM
B EEPOST]
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Doc. 298 PM.: siveama della e-mail snviaca o 13 sectembre 2012 da Giusring a Amaro,
Talare, Sanulli, Mosseit, Reanio, Masseun, con oggeno *numone di quesaa sera”™.

I preiidente seik deerw cor roape ares, M senv dbe ama civamiale §omerafs e mew vase ¢ 5
fteerate riheitare, Risaidlati nen & sona”.

Dioe, 299 PAL sl rana dells madl invizia il 25 senembre 2G10 da Romis a Flavia
T"-"[ﬂ!‘ﬂﬁ':'-llt, il-l. L"Li]r. RﬂIIJiU ﬂ'l:l'.i"r't' L'hl_‘ 5“]. iema dl.'] 1'.|:|J.l'.|.'i.|'.|'l.l'_:| F’U‘SEE’ESU EI.i:UﬂJI:i.{} DT
“ere vome dectee def Prosidense” , sul panto Romuo ha spiegate che, nel 2210, U numerc di
sewcl BT aumentaco. Zooin aveva deciso che bisopnava escludere | soci con un numera
dh azieni mfenore a 152 ptr-.:hé 1 cost di gestione ¢rano troppo altl. Su indicazione di
Soratwe, Romuo sattopose la questione a Flavio Morassut che, all'spoca, era il
responsabile dells direziane legale,
Nonostante d parere contmano dell’wflces Jegale, 1 Cd A deliberd Tesclusione del soc
con meno di cento anonl Romio estrasse 1 nominativi 41t 1 500t con un numero di
azioni somter b soglia w quals fu spedita una raceomandara con Favwniso di vipristinaze 1)
NWMere mumme di aziom a pena d: esclusione,
[a circostanza trova pieng nscontre nel file audia del .4 del 5112013 sd £ {Ue 3
h1.55 i cw 1] presidense sotrolines la necessitd della presenza di piccob soct per
difendere ka forma coopermeiva dells banea ¢ di "o protge o prodi e for difondere i
DurtitetoNio slefle b, perelé gands o' da Seedery X030 puchon ni L vowr 100 uopeny, conge
Ly @ geehhertaedy ¥

Doc, 322 P M. : E-owl inviaa da Romuo a Siefane Pilar i 12 febbrae 2G15.

“Neefane sounaui wf confeers! che o brere Sard cosireps s dceglivee g pel! 4 portatife Vo e
Lttty ere dn e ¢ hio dovido rispnﬂdfrf i dg e presidenie. Ma non bo netsa
Lfesisione ol fave gl naLresenianle i w I,.-'ii--l"-l"n-‘il'-l".fr:-' araris © oty oper wierve, cleberte nrmeate
mri.l'ﬁ'rmi Frer avanTiane guanlo necesiara o S O dapere’

D, 32C PAL ¢ 1o mail del 22 marzo 2011 ndirizzara da Romio a Romano; Romio
segnala al r:Dll:.g:L che i Pracidents dice che aeovere Bovamieniars 3 posiesia atenane del
Fambess ¢ £ DN pir arevat defte de poviarne von o vape area, some bodi non doslirs o Save el
pagf.

Romo rispondendo alla domanda del PV voha a sapete se Zonin si nteressasse
delle posmioni del soc1 stoncl come Zanboo ha neordawe: “Ma weito provclelmente 1,
ned remia ebe 5 aacie ai Piraidents itusa malts q cvere, So obe iroontfrase sposo rive Hee tustfarte
chies dnronde Je ceve, | aglio e, [ aoT rioers, some 17 pas e erans. I pierelidiz, @ ofiend wiislior:
Geils banea, roglie dire” 7,

Do, 521 ' M ¢ |a mail inviata da (Ganmaria Amato 1 26 agosto? 214 a Glasti @ per
conoscenza a Balbony, Pellegrini, Fapnani, od aluil,

1 [ mienza 8.10.70°49 fnm}lrg g 72 {




Sui “Tassl a vista” §1 Ll.:gge “rnarde ohr o Fhte ¢ LAty s pulennenfe ot eelrpiing con Ll dade
a wtte ke e le posiziond In essere potrebbevo quindi essere quelle intoccabili.. "
o refeaone 3 questa mall Andrea  Fagnani,“responsabile della direzione
piamfcazione strategica, ha spicgato che e posiziont inoccabili erano quelle dei
grand: soct, sulle quali erane stati prest accordi con 1l presidente ovvero a bvell maolte
alu {pe da nscontro Gianmaria Amato per quanto concerne 1 tassi di interesse
auveorzzatl da Aonin sul time depusit per Caenvilla).

Il dew. 112 P M. nporta la trascrizions della seduca del comuate di direzione del
10.11.2014, a pag. 35 Soraro o Cuostind disewono delle operavioni da effetnuare per
azrerare il fonda, Guusum propone la fondazione (R Lucca, facendo rfenmento ad
un ineontro programmaio per 1l §9 con Sorato e Zonm:

“SAAUELER No el o 37 now ¢ che posirro dire alle BAOE No wow e lalbiams foita a
TEaFrT @ Sruiiere i fonsdo ol e Divea fessare o selfie seluzons Ot contingea.

VME ACnatim) T sramen pewvam aptirealn alls Vowdagone O Tz e e pedete ol
Prevgidente 20 19

JAMUELE 57 fo capito perd 2h

| M8 Cawre contingrn™

Ancora, & pag. 39 Fagnani asmuncia Nimmmente amvo del presidente che “ved s 7
senent’y, Sorate fa on commento sarcasto sulla necessna di obbedire pronramente
agli ordim di Zonin:

CANTONIO Ha detea §f Poctidense che dra 120 st © guen, ha deite fierehd aefia 1 smreeri
Fa e

YAMUET T Peysn i cr ek man fe Pavero deio

AANTOINTOY 87 ma s TR

SAANFULELES Lor o & come 5 sodforcniife che fo Sord pusivnsd for bee gloent S & dive of seattise
£ fong saibato

AL TOMNICY Yo nd ofie are 1ROG"

4. | rapporti con Sanuele Sarata

Sarmuek: Somw & satn dintons generle dells banea popolare di Vicenza dal 2008 5]
2015,

Malltstrutona. dibattimentile ¢ emersa la prova di un rappomo moho suetto di
R:Duﬂhﬂll'ﬂziﬂllﬂ' in'lr‘altenulu il]illlﬂﬂ'ﬂt!.mlfﬂtﬂ‘ d.:lj -d]l.['E‘LLDI'E g_EIll,'.‘l'J.I.'E julm 4| .E] PTESi{.I.Eﬂl.E
Zonm,

La eelzone spettiva del 2008 da canto della nomina a direttare penerle di Samncle
Sorara, segnalando che egli sconta * rma mdorta auiprorin dal presidente” (pag #4.
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1l diretiore dellufficio soci Sergio Fomana®™ ka neordate che dwante Passemblea de
soci del 2014 Zonin mnervenne per sottolingare “Srwslipease. i realtd ¢ 4 it del
dartur Savse Nomnels. com i quale eiang smpre sl condinise o sonlte def S AT

Filibeno Roao®™ ha signiticativamente acordato che “grando if dottor Zomin era
in banca, il dottor Sorate era quasi sempre da fur. Malte volte... in ero molty
spessy si dal dettor Sergry per portareli tutte I statistiche possibili
immaginabilt, perché mi chicdeva di tuito”,

S dostar Foaie ¢ iiapaty favie 8 padee padvane deile banca, guests ¢ Riabale, PLUBBIJCO
MINISTERL), DOTT. PIPEICHIT — Va beb, al de 3 ot ques TESTIMONT ROMNY —
(e fasse seawprre dn conbarto con o dontar Sarao, sty ¢ riein "

Lo strerto legame ta Zonin ¢ Somat € staw confermao e gli alori da Candurn
(rapporto fluide e di suma reciproca), Angius, Domenichelli (Zonin congeds Sorao
su ndicartone di BOF . 2 malincuore aveva malta stima d1 b pag, 103}

Maane Sommella®™, segretario generale della Banca, ha ricordato che ogru lunedi
martina, Sorao incontrava Zonin per devidernr quah note ponare in Cd.A ¢ per
deciders anche equaii Funzienan dovevano essers convocatl per lillistmaone delle
note da discutere,

Signilicativo dello siretto legame tra il presidente ¢ I vice direttore generale & uno
stralcin della conversazione rercenata m data 2682215 wa Ziglionto ¢ Paole
Bastianello a pag, 252 della periza di trascizione, prog, n. 235

Pewwter Pert . e o sme foipiane mamie quetle core g, Mogomng, e peaga che a o aare,
PeedOna, e Irarg.., R, abafe iR guialire mei B0 ekgse WS S F rouinala e prushe. an
e, W FfErinee s, it ofedie pocke rale B civpetees, s R0A FERALE @ AP, BOK 1200 A capire
frar derigf1y weapic )

Pipar et e, queanata @ prosedenis, che @il froe soxa queelle gy & oolliese L Dared. permelion
K omanaors geify e, peeedd Zoniy gon b perdowann, questa wita Slvwce aon Do drfe fe
bhoaeve, pendy qearde L remfigualtrers manda pia Soraty ¢ wow medng £ wofive. mrnda
CGanding ¢ Piarvetta, chidmd sk sxies. Sursige o, ecelera Sotira, s AON L DReSeetifd.
quarde o fo riveii fert, 3 capees cat'® Gaeeninn by Bastedd, JF cercare § remmonsaBil g8 1 perché mil
."u.f.'.n"u'i‘ dett 3 gtrvsy fegd, percld aliiamg chise s Biloners P«*Inﬂ"r':mw mr:qﬂrr:l; Detrpa, Capincs
s idimnthart., et won b pin b uapocedd off copire, perch? ada e da fogrea ora sl grella
ft ACCHAGRS Pl esT Al DA er DOIA dlee | Bk adarest, é duva, c.:n‘,l.r.i'-.iE Perche r;ur nun pr-m:
dirmi che Sunfm ¢ Zonin fossero due cose :f:srmte, tettl viagpiavane a
bracoetto, Non pied dare un calio ool @ wap ¢ (im, gede distsrfata) gn cugse. Yoo

omesta.

7% [ lienza 17.0,2G1%
7 [hocsm pag I

wr [elirenoa 821020675
=% [budern pag o7

e Ulierszn 2% 12020049
gl pumo Pelioto nel comse del soo ctame, ka precisate U signiticare dellesprvssiony waa viaggane o
braccerto nel seisa che ™ Previdente Zonin £ if Derettors generale non gwvéodne mal dimtostrats
Fissintonie o divergenee di védete Voderz: 172 2030 pap 41
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Paoly Non... non of crede nessuno & questo discorse (in dialetio veneto),

Lo stesso Sonito - nel corso delle conversaziont telefoniche oggetto di caprazione-
fdoc 886 PR prospetto delle elefonae) fa nfermente a1 sl rapport di strctra
cellaborazione <on Zonin, padande apertamenme del coinvolpmento direno del
Presidenre nelle vicende gestone della banza:

Propr. 459 del 31.8.7215 pag. 74 della penzia tra Saraio ¢ Pacilen,

VL2 (Sorawa) N, ma cbe. cbe Zome., che Lourer Iapesie, 5o ahi...

V.WL (Pacibec) (3t

VL2 (Somato) . pendd phsir dicira fa, ¢ 04 omiinmaea g dioms “Wa. divetore, wows if fari ia
festct presra o vormeenial. E b getrn: “Ta peh, e allina

Pag 25

Sovare: Le.. o somfe.. ro srwio cft nwta faeotta pare o gueity, guell PeRiani, ormamente, me o
SHCGRT PR ¢ Ty beatsiimn che Zown S & feerbe, no? Por ot oo, orteemente, § 5erni madl, gl
che orrasenie pagdona @1 pe’ Pag 345

Progr. 300 7932015 pag. 526 con Camilla Lezza

Sorawe Si, s, si. Infartt. Cioé, non solv Iut (nds Zonin) sapeva, ma era et che
impostava fe cose, era fui che diceva come fare gli aumenti di capitale. Secondo
te 10 gli awmenti di capitale me I faceve da sefor Cioé, ero fo che decidevo di
dare i 20 per cento, i 100 por cento in piin o di dare, ? Ma figurati, dat!

Progr 617 dei 2.9 2015 pag 36 con Luciano Cavalien

Somraee 3¢ portos.. 5 potand £ constgic dE e REIRISIONG it Jad cosa taend dive?, freli
PN o, wd, come B Dedr Sad o o3 prelets devera dutrg. o

Loricieenia 35 Jo .

Semunde _arche i g Anche dF pise Amcbe & gai we? Bew, i Ed era lud che mi
diceva quelln che bisagnava portare ¢ quetlo ohe non Bisognava portare, quelio
che bisognava fare, guello che bisognava dire, nod If rapporio quello eva, no?
Laiziana Fiir

Nampsic Bene, LI ool in d00mie aoalienmy v Des peenle, indii...

Lticictrn DN, iwjaed anzite. .

Sampirsie et weermidpliar] come se, fabll Deaws B v 1 pariawe af dbe cora v monstgieo? br
Derrdetane oS dempe? 81 paeiiane ded guadter? 3i pardavg dviie meitre?

Pogr 845 del £.9.2015 pag 44 55 con Mute Vigoln




Moo por spiogavet Nef sause che & pasiqrse e, okie i Ronarda § Brupig 5. ofe danin b
FARFEAMA FRERT 83 sttiInd xoe A e
Sormirets K0 Ma o B faie # owis woree o b parials fiee v meegtposted Mine Mo, ao
mtcreciagementt. Noanreh
EA Mirco Ha parfate gel mromagenrent prevedentse
Netemrsnse E2ir
Miercg Ned renso che ha deffe che 3 jontgin df SoumiRIRaTIoNe, T2 QMG STNGTD, Mok arrelale maz
TS NG ol S Juert gener,
Namaare (Ride) Vi perchid lors giscaves o Brrvace i consiglio, ey copero? Db Moo ow asnn ¢
5§ atitindt che o F atata dr plaiee oy Do ceaiinale 8 sigagnave, coms dtee s (4 whiaree B1 pore),
Lo Wow e £ wlcide molte Sene, wef reting che . Suthianin, che df ioitie & rempee calde, § siate.
Samreds 126
Mire oendte freddy et sewf condronti. L.
Jamrieeds Bovo, pra JEJI,’.‘-'.'-' § oot F et oes ﬂ"..}*'.lu.n‘."mff gpiscril i Slelt?
Mivsa No, wo, f et mesians crede Ma profinis veviiun o crate e Zanise man fapedle Waikr
Lot i decw, o preardam frspes f focee St tattd £ ipoadens
Samers Mark,
Mivea (5 Schaartie $0 boce) e S farkifo Zenin che a aefde s vl del pregrs, tatid
10R0 gredrdats Seetfiwde o ceia e dires Ve dell ¢ pappe fadie siatheter sewpre. peri
TADNGRG D SiNG b & fmpaiirinie!
Somrneie S\ lmenn fiuse slata srin!
Mire D¥iairi, ba farro propris susa cadvlie 50 k.
Jowereds Fon. FL5.
Mirzoa Qhaindl. | dienda che S v a festo adia, ohe Sl o ol comsinlio samie de oer Salte senshre Bt cone
farte bemtisiome Crd.
Siarnicers Mmh,
Ming Ciod, tal dicends dorio tiete queda the bl ciatlmmente dyin of comtrana fun o diee et fa
F ows et M odeite (o) mor o fedda alte i sebiaeiice daovece) Toowom o andre n g
IO 4
Siermrzeete Cid wun o, Ron e ia Sranmasiom i) B
Miree Hsatta,
Namuele _man volere fz CRINTTURE U Borsa .
Mire Brarep,
Saamppis . mont vgictn sicherny & vcvre deile anioni. won poeda fare Bilawa pur ferstiia, nol 1R eh,
Miveo ~Ldenig fneece, oudds Je robe marglors in aispinse, Ceindi ..
Sammaie Tncomeea, s gleesta wordmenee € da., ¢ oa mooiero, o0, & d vaopern. Mires o v . fif
selaraier o poge )
Sarsienie 1o bo covsénuto a Btigave van dnd perché aucaitana guetts ohe diveos da BOE., a7 ridirre i
PRI Sedl arosl, i gariRcRGRE o tradelard I o1 SRl ST SGMANTANE d JTTE BildaaN s,
Mirco Mewh,
Saameetfe Hov desto: “Uopboe shecgeersi of andare in Bora, perché 1emas giee (7 asiend mon peposs
weetite”
Mirce Cerie .



Senneele "Dabbiamo brigeni 2 tratformana fn $pe " L Dowsizca codar ol aeervst i dosta era da
Fandaerone.

Mirce Ebv i Eb i

Samuele Fib, vhe 5 iodeva. polera fovsd for swe foudasions, von an sl stgnend atiims, Yarsl ancora 7
maosd ren, wed B,

Mira narts, ¢ comandiare gusara clf atcrre df fadi.

Jameais Eub,

Mo oAl fine. guead...

Nermncls 33 ma adeiso, senrami, ma g ¢ sesineg 3 ferma. iiins 2 dece, pev ereribin, ihe b
dere tmeltere & revare & perionade deifa banca per fo s acyonde? Cied, aessana ot Jice ove faw
asterin, che graandy fr ok reente com §eoivelied ded favars cliama o Girardedly, chezera Daddstta
slanepd, chirma Saaiista Aol ingrea? Cleetle & rann e fie, ot

Aleeva 56 gr Lo, mr

Saweely Cioe, ¢ i onttnre g fave 8 pedre padrons daile Eanar ¢ wene 3 gy o won safem
rdia#!

Minw Ma ittt Mo geraedd o wisotiv o coufe, amwbe perchd furdt steamg ipattands cbe en'ro fie
ciig 10 e pcrde Maed penro e peree che eatre fiue aung ind iard. B2 rarebie funiid vova sle in gireite
AERAEERID £F [t DngRETAre, SRERIERle CANeR.

In due conversasiom Sorato cia lepsodio rebiive allineonwe con Meneguzze,
amministratore di Palladio.

Prog, 0 1570 del 1892015 pag. 540 con Clara Cisco:

Soammwels e, e b barca enteana wes fondi 3 Paflidn Pirrgaria, entrava n Caltalica, ntvasd i
saplere ecceteea encetera wof Beme. B Zowfe tha acelades df fare affard con Alesegugno, pert dd
“Facwarme fa o, Bewe  dive - por pedecd Sonts coua fore £ cosa wow fare's Bene. Dheedeete fa coma
Menegrrera ot desto: “Ulpenmaimente — fne — fociowe. & sufficinrs wne letfers vorme greils
deiiwitrs voita’ B Fown Dz derrer "No, pa — duv - doltare, ve fer ¢ @ @ienin Rad seneRo goeste
Jettare, perchd puste siwa sivefti 3 peio ta geatplienting . Luindi, ¢ lud van aefieen delfe drfeee?!
Clara Apgembe. 13 quinde, cogiis dive, von sowe wedale stady whare & now o o preblwa. Der
aemens, by It ils ¢ s :'n:l.n'.'.i'ﬂ.r.u‘r;f’,i!":'.ﬁ'r.-.'fh&: o POEAT GUFR J RHE POTITERNE,

Progr. n 1547 del 1892015 pag. 62 con Antomio Genuarelli

Sammuafa Mo eravamo... Alfar, o bo ar ety dispoate o teitimoniare she abeiomn parials A rea
Jedtera, dvmiimente nou fapieinatiia, ff end ttera o, wel cavie aF AT oA

VAL (Rid) Sl 1L fride) ¢ Zonen ba Jitte, o queeite citemee de dice: "Nanrngte, grande van!
e renge's wvd, Zanen ha dette N0, no, S genfrbeowminr et s et o mictee, sen .. Mo

Serrgns fe feRere "
Le affermarioni fave da Sorato pelle conversazionl nportate danno conto della

costante interlocuziome dell'ex direcore generale con il presudente ¢ della sua piena
romascenza dells operazioni di capitale Finarrcalo, olre che del suo ruolo attivo nella

gestione delie stesse, p
; / 501
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Lr importante miscontm della costante interlocuzione wa Sorate @ Zomn sul ema del
capitale fimanziaro é costinvito dai doc. nn. 653, 654, 635 P.ML, =i warta degll sms
inviarl da Marin e Giustind @ Soraw w cui | due dingensi sollecitana il benestare del
presidente su alcune operazion correlare,

I doc. 653 & For del 2792011 ioviato da Mann a Sorao" meoriar? A&7 neascaggiare ¥
prepedente pop b pratebe dr oager de Cdlh — gredle v acguinty maierd seadnlian,, Lear 11
ailioms, Moruto 14 milien, Ferram 20 sechope .

Il dac 634 & Teen del 13022011 & Grustiry a Sorate: Y4 presideate tia armeaids Saana
purkargd 9e Diatia Ropeey ¢ Conftinen 10

Il doc 655 € un see Inviaro da Mann a S-L:Iatc:u Il 26102012 T o Zidpidte da pariarae

af poed ber 1) fdho o farsi aadia s finangana”

5.1. L'aucap 2014

scheda audio ? tile 18 Cd. A 4 marzo 2014 ['aahnltata durante Pesame di Emanuele
F mstl udienza 26.6.2000 fonoreg, pag %2) costitwisce un IMPOTTante nmscontm del
direnie cotnvolgimente di Zonin mella puanticazione delle vperazioni di aumeata di
capitale (come atfermato da Somrn nelle conversaziont n ac).
La discussione verte sulle attiviida di pindicuzione delfoperazione di aumento di
capicale del 2214; alla richiesta di informaziony sulle modalied di comuwmcazione
deli'aumento di capitale, Zonin nspende: “Noi chiederemo alla Consob ¢ alla
Banca d'Ttalia i approvare, guandg. un po’ prima, intante s fa formadone
setla rete, che non devony parlfare, devono spiegare bene come, ",
Secenda Uinierventa {mon verbalizzato del presidentel, occomeva “lare formazone
sulla rete”; la rete avrebbe bfomato 1 so0, in modo meremente uiiciose, prima della
pubbhcm-:}ne del prospeno, attesa la necessia di mspettare {formalmene) il pancipio
di efferuviea dell'imziativa clicnte,
Mel corso della siessa seduta Sorate dflustra al consiglio Piniziativa volia a tenere
Lhquih 1 clienti, atraversy i wwe deposit, che avrsbbe lor permesso di sontosciivere
l'awmenio di capitale
“W.M.1 — Peyferte. Eico, per rigponsiere af voniiphere Faon, che ordubolianente aiie & drchio dr
coffugatdnl, & guiadi che oT setiaminte iq Aififalti o J,_'w,‘ o cadinaees Mnile, giastouarle ka
rete 0f 1w g6d aitreggereda, [T s chr pd amteiands, comte? Jbosama deira oF wn miliarde ¢ o u"}"
Leae, gNALOsE fidde anche adeiin, £ gid Iw.ﬁ’.rf;.ﬁ' q..:r.:..u".-.wn T T Ay, r;wﬂfnrif-:'-' ssadde in
aprnds, gaalons s g w meirie Al fett gn-m che aaede mon ta perdiors, Now b
pr-«:r.n»:-m caga ereod dive? Vol dive she quel chente, che gl sade ne preatite sbidgasissart,
{:}r.": o INmmee e i fa ‘f-'uf?.-;.";ff:r r'f-'-rJ.l"{g:I'.';_!:J.hl:i'.r:ﬂ, O Rl ‘.Dr?.t'*r.l'ﬂ ﬂ!'l.'-'.!"{g-‘:'“mﬂfrlﬂﬁ J."-"J' Ay
dracrariventt (nieressanie; nel frattenepo, o fard § roldind que, ferche i fuiciemto sa Neve dehesit, che
perred PoF comverEita con an preitife obbhraseiants”
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Sorato aveva informato Giustinn che Vinziaava del me deposit cra stana previamente
concondata con il consigho /Presidente. (NB oelle sedue consilian precedent: 1l terna
Infriativa tune deposic nod & stace analizzacs).

Secondo quanto rferite da Giwain, i doa 3 apnle 2014 51 tenae una numone a
pakzzo Thiene cui parteciparone Sorato e Zomm m quella occasions comunicarono
a1 cap area, al diretror regionall, “sattements come doveta eivere ifuppeide Danmeeta o
caperais "7 all'mopa fu diffuso un documente edamo da Filippo Carturt che esplictava b
necessita di concinuare nellativita relativa alle manfestazion di weresse chirendao
Altresi che “wen occorreas wblrandonars Caltitt ordinara, perché eftre a fore Paniay. biggnies
SoMiEniae 6 fare ! ocemly cverenM, el eradare ol eetera” Aesame (Guustuu udienza
26.6.2020 pag. 100)

Le dichiamaom di Criustind rovano un pumu;ale nscontre docwnentale nella e-mail
75 allegaia relazione Corsob (eir rebizione speriva Consob pag. 9]

Mel documento allegaro alla m:ul reperia i sede ispettiva “spunn per up incontro
con il presidente con a rere” & contenuto I passaggio n cuw 51 aresta che “questo
messapeio deve armivare fing allubime dei nosn colleghl con pariicalare attensone da
parts dei cap area chiamati a menitorare con estrema attenzione sia 1 sotloscruaone
dellaurnento sia Nandameow cormmerciale” {mail n. 75).

La banca - a sepuito della richiesta del wamn Bpettive - forni 1] documento presentaro
alla rete nel quale lo stralcio sopra indicato non em pin conenwo (legaro 2078
relazione consob).

Il teste Giuseppe Fervante, responsabile campianc alludienza del 30.1.2020, ha
csaminater la aail™ del 29 novembre 2014 invia dal test= a Soro contenente il
SEQUEITE APPUDLD MANOSCNEo: “sorrere o Yoruds & fren che dnfends hoctars arani oon
Comsars- " Dazod & bt meandaie raie sede laimmogione of Sorgee 1 vesfdente”

Lervanre ha spiegate che la grana & quell di Samella e che la mall & relariva alle
verifiche rchicste da Consob per supportare Yipotest dell' effcwivitd dell'iniziatia
cliente.

Glh mretvent di Zown nel corso del Cd. A, del 4 marzo e alla dunione con Ia rete del
2 apnle 2014, costtuscone una :.ign.iﬂ:.a[iva prova de] peno cninvnlg:imcﬂm del
Presidente (anchejuells programmazione dell'aumento da caprale, cosi come nferno
da Sorato nelle intercenazioni in ati ed impongone net suo contront b rasmissione
desli arti alla Procurs in sede n relavione all'ipotesi di reato di cw al capo T, come
g2 chuatito al par, 8 del capitolo X,

6.2 La nemina di Samuele Sorato a consigliere delegaro nel fehbraio 2015
Signficativa deflo stremo legamc che ha costamenwente umto Zown e Sorro ¢ la
delibera del €2d A i cui I presidenie propone al consighe la nomina per cooptaacne
a consipliers delegare di Samuele Sorato,

La data & quella del 13 febbmin 2015, pochy glom) poma dellavvio dellispezione
BCE.

T Dane, ISP
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[a banca versa 1 una ssiueewone di fone enncma: B bilancio 2014 registra una perdita
di cirea 830 milioni, Fimitate & muscito 2 superane per “il rouo delly cuffia” il
compredurisipe arsenaeal, solo mediante [ conversione del prestto obblganonana
deliberata d'wrgenza dal Cd A nella sedura del 26 onobre 2014 convocats presso la
renuta toscana del presidente a Rucca di Montemassi.

Litenziane delta ugﬂam.a 51 & ;L_m apoumata sullimpone di ciica 220miliont di eure
ds ﬂ:u_qu.u-.u di azioni efferuatt in costanza di aumento & Edpltale sulla detenzione
mdiretta di aziond propric da parte ded fondy hesemburghesi, amorevol organd di
stampa nazinnali ([ Sole 24 ore] hanno segnalato in modo dewragliave prasst iegieirme
di pression sui clienti e di acquisti di azions finanziati dalla basca.

In questo contesto operativo connotato da fortl opacia gesoonah, 1 |:rresidﬂm-e
Zonin, senza porsi aloun nterrogative sulle motvaziont sottese ad una operatvit
quinto  mene  sospemta, propone ki cooprazione di Soraw nellineance o
armministratare delepaio, “osnidenass campiense ¢ bk peoferiionalivd del direitors penerate
anche in tal caso, Il CduAL approva allunammina la proposia del presidente.

6.3. [l Cornitato di direzione “aflargato” del 20 aprile 2015

Il doe. 362 4. & costituite dagli appunt di Glanmaria Amaro durante la nunione del

= aprike 2013,

Allmeomm Turono presenu Zonm, Soruto, Gausiu, IJE[I.EE,I'LI'I.[ e Puarretta & 1 capl
FE] 4 =1

Seconde d rcorde di Glanamna Amare, 1 em discussi furona: il prano mdustoale, le
Ope razicn] straordimare Ossia i':r{;:ssjbili acquision: €, miine, fa crearione di una fask
ferce che aviebbe dovuto gestire il peoblema dei soci che chiedevanoe di
vendere le proprie azioni, soprattutte il problema del soci finanziau.

LE fark :rm-:* dﬂ‘n’ﬂla =7 o o cumpnst.i dﬂ membn d.f]]. Llﬂ.'lflﬂl T’.'."Llﬂml, dl:'ll lﬂf]lflﬂ' lfg‘llf
dellufficio del p-erscnnaie e del conuneriale.

“la sbiata Jel dottor Sovate era guetla df vappresentare sile forvst dr reasione Aglia banca e
sanfronte el problama, ¢ qriede olmenrare dafliatarne geeiia faik-fuece, -"-'.-' i __,I'.'..n ikt e el
Jralvidnil ¢ :.l':m*.:-_r.fr..',u.r cipiinie qirelle st poi ¢ sorimo i (facendo riferimento an suon appunny:
frm atinte deile LDirecione Creierde ¢ vl E':?raa'{g.-i'u" (udienza 11.§3201% pag 610
Inoltre, si pensé di redigere una comunicazione di Zonin nivolta at soci {neph appunu
di Ammano " documento per affrontare § seci”™) per souolinears 1 puna di forza della
banca, Passenza di perdita. la remuea del valore dellazione,

Tra | punn da somolineare U fatto che “d reaveitiasr eng fn ande”, Zomn disse che, se
avessero spostato e lancette a el mest prima, prits della svalimazione dei credri e
degll svnamend wposa dalls B.CE., b banca sarebbe stata nowile,

S1 doveva spregare ai socr anche i “aeove onteire repalamentine itwiiane” e L1 fuiura
wastormazione delia banca n spa {decreto Ranzi del 20153).

Tra i punri positivi da ustrare ai sock anche il tema della *igredabedsi borsnn” o551 Ia
creazione di un mercata che potesse repolamentare lo scambm tra ElEqu"-tl ¢ vendite.
j'ﬂ'LlT!Jt'l::l E'.I-ﬂ. S?I.'I::"ﬂtﬂl E]']{'._, n q'l..'ll'l F’fﬁ‘:ﬂ:‘lﬂ i'.!_j"l".ﬂ'-e"ﬂ l,i'.i‘t"n"' -"J'IS:;E‘.I'."!J-I-L? g‘i“"'.ﬂr!l.n'.l'.l' "'n:l' f-:?ﬂﬂ Ili'ﬂ':?uuinr'l.'-' £ 1WA
g atizgabele e, Delle tuenziont di Zonin questo strumento aveebbe dovuto * Ageiaie
g, qitdnlonsend, velidire p;:.r bpreicda Fimvessimmenie i argoni Papadars & | oenra” (pag. 1100,
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6.4 La nsolurione del rapporiv di lavoro con Sarato.

La vicenla relativa alla nsohwione del rapperto di livore con Sorato di como con
palmare evidenza delle modalita gestanie dh Zonio ¢ del suo imeresse a gmntlm al
direrore penerale un semsdir @iy nel Momento 0 cw sono emesse i corso di
isperione BLCE, le sue gravi responsabiliti per la gestione dells banca,

Le dimissioni di Sorato sone state gestie in modo repentino personalmente da Zonin

con wotale precermiesione del consiglo, in palese violazone dell'an, 39 dello staruto
sociale che aunbuvae all'organe comsilare la competenss sulle questiom artinenu al
rappano di lavoro del dewore generale.
Il presidene ha personalmente somoscring un accordo multimilionario a favore del
10,05, in strigdente comtrasio con gl imeress dell banca ed in viokazione delle ooms:
di vigilanza che regolano la matena dells remunerazicne dei dingenti; nei giomi
successivi egh ba pesantemente condizionata Jattv: ita vonsikbare al fine di eviere la
propasizione di azion: givdiziane el confronon dell'ex smamages

Cuesta by sequencza degl eventl:

Il 29 ¢ 3 aprile 2015 Zonin ¢ infermato Jal consiglere Angus ¢ da Candure degh
approfondiment in cose da pate degh specon sulle tematche del capacale
firanziato, dei fondi ¢ delle lemtere di impegno; sulle responsabaita anche penali che 51
profiline in relazione all'operato del momagment e della nchiesa di dizconrtinui
gestionale fara dai mppresentant della vigilinza,

I 4 maggio Lomn asssing dab vice presidente Breganze ¢ dal suo legale avv,
Ambrosett: incentra Giustin.

11 & maggo Zomin con Breganze, Angius e Ambroseul meonia a Boow Pazzetta,

7 magzio 2015 sisvolge 1 colloguio t2a Zonin e 'spettore Emanuele Garn,

Gl ispewori Gatti e Manni hanro ricastnuite 1] colloquin nel corso del qualke 1l 7
mageio 2015, Zomin fu informato delle probleneniche che stavana emergende in sede
speriva: 1 {ondi hlssembmghesi, le lettere di imperno ¢ @ [nasvamenu comelan,

Gat chese che le cose “sirraneg j‘vr.-.'rff-'.-.'f?'.r.l ot sheeehy seeite reeia "y tece pI‘E‘it"nT.E' la
tematica dei finanziament correlati sia in relazione o mercawo pnmanf:- sia I relazione
a! secondado e Uimporto sul padmonie & viglanes: sul punto Mam ha csservao
che U presidente non colse il Ivelln di sererd di questo fenomeno., o1 bmid ad
gsservare che o1 ranava di un’operativita comune anche in aleer banche.
TESTIMONI ALANNT — L Prosidente won colie s po' o Speily de wwrmeta i quenta fonamens o
ari peards ohe diie, g ez che e oards e dieses ma drite B faine anebe @l e ke do Jaane
ancde adtee Denche, 2 ky vaga flad fo e discavsivne fr B sa guends frmanssament, diclams. correiatd
1 Prasedenss won solse & ism.'?;mw. of fenomenn, iq seveerd i pite comeendrabo aaf fondy o safiz lefteve
El!ﬂi:ﬂ'{’gﬁﬂ AN ZRANTE,

Alle 18:30/19%:00 di quello stesso piome Zonin cotwoca Caudweo tn presidenza. gl
comunica di aver twovats un accondo per b rsoluzione del mppars d lavors con

A1 cir ugdenza 26,1 23819 funoreg pag. 65



Sorate, presene: all'incontro e chicde a Candure di tramarly beoe “rerhd & i et
chy oo Ao o damin, b Lvorase fawdfssimd amei e dowar” (Boomostamea reova
conferma nelle dichiarazioni rese dalla stesso imputae nel corse dellinterrogatono
det 24.3.2017).

I gif:-mn SeELUBMTE THERAD lo studio Daverie a Milano la tratativa con Sorato © chiosa:
similicativa dellwgenza posta dalla Banca ¢ la nota dello studio Daveno {doc 54 B
n cwl 81 43 atto che " ser segnern eaponaie raprdisitag cbe won Peemelte & powdsiare i
it AT e Brolil AeliE YL geNg ¢ BEake rECRNENIG B0 Brioning Borssactd einediaio "

La rouing dell's maggio, Zoni, assisuno dal suo penabsta avv, Ambrosetn, meontra
m banea alouni consipler: Ziglono, Tibade e Breganze, spiega loro che
dall'isperione stanno erwrpende inegolarta relaivamente a lenere i unpegno ¢ fondi
ceteri. Espone di aver concondate con Sorare la rzolurione del zapporte di lavero con
il paranento di una bueauscita per evivare “chacchiore” (efr gl appunt di Zigliono
doc 731 P.M).

L'accordo € [iomata sabato 9 mageio alle ore 13.15 nellullicio del Presidente, dopa
aver semito 1 parere del kegali Domenichelli, Angius, Ambrosert, presenti alresi |
ronsiglien Brepanze ¢ Marzotto (cfowstimonianza Cauduwray.

Con laccordo del 9 maggio {doc. 681 produzione documentale A ud.30.1.2C}, la
banca sl impegna 4 versare a Soe - olee alle competenze di fine opono - b
somrra complessiva di 4 ndions &1 ewrs, neoncscendo che i dg. ha "operate con
correitezza ¢ diligenza nell'interesse della banca”.

Con la clausolx 163 Somto 51 impegna alla stretta oservatezza sulle relazioni
interpersonal fra ¢ con 1 veries aadendali.

I1 12 maggio 2015 Zonin conlawa wlefonjcamante Ginrgls comumeando 'imminenre
rsoluzione del rapporo & Javors con Somto con b buonuscra da € 4 milion (cfr
testimonarea Sermia).

BE.CE. con le emall 11 maggio 2515 mdirrrate a Cauduro € Zonin (cfr doc 54 B
evidenzia la necessiti di rspettare fa cirotare n. 285 Banca dlwlia in matera di
retnunerazione del difgentl cirea

s U differimemo del pagamento di una pane dellz emuneramone,

+ [a subordinazione delke erogasiord al mggiunginento di performance del singol
esponent] azicndali al nens det nschy assun;

+ 3 corresponsions della pae variabile delk remunerazions n aziorn con classcle
di call back per bloccare Il pagememte. in caso di cmemione successiva di
responsabilia da parte del dmgenre,

Malgrado 1 rilevi della wigilanza, larcordo prginann & approvao dal Cd A nella
weduta del 12 marseo 2015 fcome dn proposta di deliber soby doc. BES Dbl
uel, 30.1.20).

Significativo U resoconto della vicenda apoertato dal verbale del Cd A (doc. 102 DM
e nella trascrizione della registrazions audico della stessa seduna {doc, 109 P.M).

In apertura di seduta, Zonin annuncia b letters di dimwssioni di Sorato, sono
allontanan Caudure e Sommella per la mservatezza ded temi tramarl,
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Nel verbale §] Presidente cspone di sssere venwo a conoscenza di alourg Fani che
merkane approfondimentt nel comso di un colloquio con Angrus avvenure 1 29 aprike,
sugcessivarments approtonditl con Caudurs 8 30.4., fa pol alenmento ad un incontro
con Gatti 2 Milano 1] 7.5.15 in ol sono state esposte le problematiche sui {ondi e su
posizioni correlate in occasione dell'aucap.

Dalla bura delle trascnzom  dells seduta st nscontra che i presidente
prelimmarmente da atto delle problematiche n fase di accenamento da parre degli
ispettart: fondi, capitale finanziare, letrere i LTpegno; tuiavia, bh discussione vere s
fomeli, sul pessibil: valore male degli stessi, su come rappresentarlo alb BOF. su
COme verbaﬁ.?:.are l'inconsapevolrzra del A o Pimpossibiliva di rendersi como ded
sOLLOS1RTIL

Zomn dferisce i plurimi meomn ternnd - alla presenza db alen amministratan ¢
dellavv. Ambrosetti - con Giustin, Piacceua, Candur ¢, singelarmente, con Sorateg
dice di aver dao disposizion] per attuare raassima collaborazione con speron BCE
di avere, allesitn di queste pnme nformative, concordms con Somato lo sooglimente
consensuale del rpperto nell'interesse della banea.

Espore infine i wermini dellaccordo economice con Sormro (4 mibon di ewrs)
formulato con b consukenza legale delle stadio DaveriofFlone di Milang, il C.d A
approva all'unanimic,

Inelle traserizion del file audies & tiporaco imervenio di Zighots da pag, 33 (33 del
file) che chiede di valutare 1 licenzamento punttosto che b risoluzione consensuale al
fine di salvaguardare la posizione del Cd.A, si mosim preccrupate i come
verbalizzare quanto emerso per eviare implicanien: future.

lnsiere nel temporeggiare prima di fvmare Paccordo e, a fromte deglh argomenni
opposti sulla msutficienza di prove 2 quel momento per contenare il licenziamento ¢
sulia necessird di wia uscia wnmediata di Sorate, chiede che ad venga verbalizzas per
sistificare in futury ba nsolurzione consensuale adottata da C.d.AL (pag.38, 60 del hle),
D questo iuzrvenes i verbale ufficiale non reca akuna veocia

En dara 12 maggio ¢ trasmocesso a Giorgls, 1 testo dell'acconde coun Sore approva
dal Cdoa,, comedarg del parere lepale dello studio Daverio, anche in tal caso la
vigilanza ribadisce la necessira di rispertare fa normariva in maters di remunerazione
dei dimgent,

Lo daea 1162015 =1 addiviene alla stpula di un accords integranve [doc 679 P chie
prevede la comesponsione del 5C % della remunerazione € 2.000.000 a trenta giom ed
it versamento del residuo n tre rate, salva la possibilia delia banca di trarenere le
sommie In caso di danni riconducibil a dolo o colpa grave del dingente; secondo
quanto fifesito da Caudure non fu dato corse al pagamento in azioni perché pon e
Stato approvato un plano di pagamerio in azioni per 1 dingent {sic).

Limputate luseppe Zighots pel comso del sun esame ha Acosttuln con estrena
precisione d colloquio nel corso del quale I8 magmo 2015, Zonn  wmformd L e
Tibaldo della sua unilaterale decisione di imenompere il rapporo di lavero con
Sararcy "l aveiw dn b wn B prtesa. trove 5 ddatter Tibaldo, che ¢ Negretirin oef Concgha,
i quale wera atpanitments all 230 Nelanticamera dif Presidenee st Jatti & dive, giando
i Peiselante gice, e Koo, dfves Vbehi siete gid neitr £ dne, sutrgie tuief @ dve’ Te trevs e guel

_ 'y
1A i _,
A / L/ p

-
e

B0

"-\_-'



memeniy tre pertans preceats i wffects dol Prepdente larvocais Encro ~lmbroiets, portowe o
sinisira, ¥ Preiidente i mregye, @ Vicgndents Maving Braganss, A diens: “177 Fe comemaiy
Lerlid i et posty &F frofwsa fra e o Sowcare 1 & imdzrrotin percid Lorato £ um buegards. Lona vewste o
apere da BOOUE. bl ma dive queste — ohe 5 doster Yorate Bu fiemafo delle fertere St rmpegito eol
aef cliewtt per & Raguiste & ament @ anche & adenn forde Snssembnrghes! dg wal coegeate che
bR Jelivre Gening. in pamad, Aol amions delly e Mo chiameats i duttor Sorate & sr'da
deite di mon sabene wients o gweite, Alars ba chiomate i dotter Gimitier ¢ 3 doitor Pratgoeie, §
Gtiall s Daesa confremiale & queste Mtoee v e quverty fowsl, ma divendiond che GE quenle ieitere & o
gutye fondi erann thats aatert st dal dattor Sorafe, IV conreguenta por we I dorter Serain & s
Brerairits perchs st Ba Jetta & won agperr weente, per e o rappare fidicianma & chinde o to ot o
Draederd ages & dorani — cae abbia desto apm e — alie dostrscoud ded dattor Sovals, pers per
prefare o rprRarpE ln cowvierd, fn wie, Probalilersmis arefecn Ge dew dntisions ¢ fares o
accords ", {rers & Pinvoaiee ™"

L'episodio narrato da Zighoue ¢ estremmmente significative sia del nole di Zomin che
rappresentd ai consiglierl la decisione unilaerale da lul gia assunta i estroenenere
Sormo dalls diresione generals, senza aloun previo dibaciio constare; sia del
rescoonte faro cica le iregolanid accertale in sede spetuva {lemere di impegno e
{nodi, omettendo qualsivogha rferimento al capirale finanziatg).

La gerninitd dells narrazione fama da Zighotta di questo episodio ha trovato conferma
nella testimonianza di Adriano Cuduwro che ha ticordato le modalih fuliunee
del'accorde con Sorao e nel verbali del Cd A del maggio 2813 dalks cw lettura s)
evince 1 resoconta del presidente sulle irezofanta accertate m sede mpettiva,

6.5 Ve sedute C.d.A. di maggio/ giapno 2015,

Nella wasenzene dells sedua del 15 magpie 2015 Zigliows espame fone
preoccupazione per b situazione detls banca, chiede che vengano svolu i dovun
approfondimenty; Caudure ¢ Zomn nsitony per lenere fermo aciordo con Sormtg
per non inquinare Mmmagine della banca, pur nbadendo la delusione per la fiducia
tradita.

A pag. 96 ss., e rportaco [urervento di Zonin in cul lo stesso presidente espone le
oroblemaricith emcrse in sede ispentiva in refazione ai fondi esten ¢ alle levere di
impegno, tende inveee a minimizzare 1 riliev) mossi in rebwione al capicale finanziato:
2 porchi GO; SArTEmEs nIeare i@ acion proviamens (e) it 1 debbie asgeare & agpon g
pn fucde od tweaie ¢ oo fod im ) Jooewr ¢ die o oo ¢ soddd nada a cheedare 5 pradine ol veedie
Togla fare fuperacions of acguinte ¢ ginsto Aipetta che 1-qiho faee Joperasivae o aigraste ¢ la
Gatca e {p offert anche e aide scpasaiiin per 't mree Neceliils @ ceers arpemda i codre frinate ¢
LOE EEVRPEREE ¢ g ;o et off compraven ¢ Bond ptvid rengenany 1 3 per cenio Seoesar page 1 F per
SEREB AF Srevessd 0wl venddoag 058 wen pperasione fatii bewe A dige T rolele B et oo comd dlive
Ha finarsiot wa'atititd, b finangato snz famglia, ba fnaadate sue cost Allera s won
sagits prsr fewerls W atzrerd ¢ N odobbiome rusituire ma e i & vagite tauere perche won fert, Ma
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insomma poi doveva essere wm prestito forzose perché se mo msomma Ma
Gisogna difenderia con enevgia ferché fo v tifha omdtles #o veg CF 5and queadiie aparagione
o fe dotlers sowe s po Ve drfioers che now dicoun miente, alire sune ivay DEpogeative ¢ sl
parbepuicttive wur petiamn dire df wo Chéinda of dencorr ¢ bt Ma sesle alem wid pase che st
sfriechpisind it perchd mo Dor adeire.

Ancora a pag. 111, Zonin dice ancora che i fianziamenti correlati “non sano gravi ¢
vannn difesi con le unghie e con i denti, menire € grave che sia state promesso
un rendimento”,

Dhalla tmscrizmone della seduta Cd.A el 27 mageio 2215 si evince che Beozeglav
afferma di aver saputo dele lemere di bmpegno il 22.4 da Giustini in occasione deila
riunione con i legalk per b sk forrs (pag,. 124),

Zonin dice (pag.104) di aver saputo delle lerere dal Direniore dicci giomi prima di
parlare con gl ispentori Viene ilustrata la situazione allavv, Ambroserti presente al
Cd.A i vesie di *legale estemo™ della banea, &1 discore dell’accuado con Sorata ¢
dells possibilita di non pugare [fmpono concordato,

Nel como del CdA 962015 si diseure deliazione legale net confronu di Sorate
(pag28 nle) nspewo al quale lavy, Mapacchung, 3 sepune dey dscomn dell'audir sugli
stomi, propone_gdi ngn pagare ly primg tranche di 2 milipni di eurs jmparo o
scadenza all'11.6. informa che §lepall della banca (Benelh, Davenal hanno convenms
di agire nes conlrgnr di Sarars promuygvendn la formaziong di un weelo di condanna
al pagarmenty delFammeniare, degh stomi d) inieress; ¢ un'azigne viokta 4 conguapliare
l'iangorne dovura 3 Soate con gueflo 2 creds :

Si propone il scquestro conservative o in altemativa ue provvedimento d'urgenza ex
art./od C.pC.

Dopo un'articolata discussicne, i cui Zonin ¢ Domenichelli manilestno perplessita
sulle evennali conseguenze reputazionali, 1 Cd A allunanimind debhera di procedere
allazione kegale ¢ alla rchiesta di sequestro conservativo o ncorso d'urgenza ex 700
cpe conferendo delega a lono & Caudurg per la sonoscrizione del mandata ai legal

A distanza di due giomi si tene una nuova sedut Cd.A. 11.6.2015: Funico ardine del
giomo & I'azione legale nei cordronn d Sorato,

Tl Presidente mforma che si ritoma sallagomento su sollkenazone di aleuns
consigher

Espone che dopa s redasione del ricome per sequestro conservativo sarebbe emersa
da parte dei legali incertezza sullesito del procedimento guudiziano

S discrme dells rsonamza medimica dellazione legale, delle consepuenze del possibile
Aveto della richiesta di sequestro nell'ambits del giudizio di responsabiia.

1l Presidente, supportate da Angius ¢ Domenichelli, propone di non procederne
allazivne giudiziada contradamente 4 quanto deliberato il 9.6 ¢ di procedere
ad ulterion approfondimenti.

Zigliotto si dichiars favorevole 2 non procedere visto che a suo avviso noa sono

ancora emerse le motivazion per cui Serate ha awtanzzato gl scomi. '-{]J
A
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1 Cd A alf unanimith delibera di soprassedere allazione keyale e conferisce mandato
all'avs. Trrito.

Le modalith con cni Zorin ha gestito la vicenda delle dumission di Sorao sono
evidenternenne sintomatiche delia sua necessita di garantimi - attraverso i fulmineo e
ben retribuite congedo del direttore generale infedele - un salvacondotio a tronee delke
condotte ecire in fase di acceramento da parte della squadra spettiva,

Egli, pur dentaglistamente informato delle imegolariti gestionali atribuibi al manager
dapprima da Anghus e Cauduro ed il 7 maggio dagh stessi isperion BCL., 51 & ALUVALD
repentinaments per coancludere personalmere nellarco di poche ore con i suo
dvrettore un accordn muliimilienado oggewivamente contraria agli interess della
hanca, it cui di atto di wma circostanza falsa ossia che (] dingente ha “aperate con
corretterza e diligenza wellinteresse della banca”, con la previsions di ura
clamsok di dservatesza relaiva @ mapporti con i vertii aziendali, clausols che
significativamente Tmerlocuore di oo, Antonuo Gennarelh definsee ™ wna
reciproca condizione di ron aggressione™ (pag. 54 a. 271), | wrto i apera
viclazione delle previsioni statutane che amrbuivano al CdAL k compelenza alla
Isotuzione del mpporto con il direttore & in eontraste con la normaiva di viglanz in
maretis & remunerzzione del dingeni

Significarivi sono 1 commenti farm dalla Piussi ¢ da Tognana suk pume nel corso detla
richiamata conversazione oggetto Ji itercemrazione

I awra Nof B por wor 5 sfera wiente? Guarda che se parla Sordto qui viene P
MNicoi Trjarts i, grrorita..

Ludeeri (. Plene ot i ealiedtin JY

Micads D [ aza!

Tarnrd o & Alsate Berden!

MNioiz Fily fp sono lawsa preo:oealo, G, rane fanls freacnturie

Latara 80 sd, s

Mivady Fapeotttarts ., seprarerte, mugirl i g Ai shapiue. tma wane prevvigaly per Zank,
perele Fowin me eid 10 BN MIRFICS Jradbialion, Se Sattre gl dicer "aevrats v Ja o qrenrismam
prichd mi avent firoiate qucufe, mie dsei firmiy giedlo, mi sl flomaty gaeialim o won &g e
s wens fearr peapeio dal s 36 vitea smare, [aoree Fob ey e ol

Nainla Pevche tfli qoeste avtoutsed vhe diszrans. lei ol dicepm: L felcda”™, sartern eoetai.,
Letnara X, 8,

MNicpd .11 SE SAPELd L.

Fawera NG, PNE SCHSE MR AUEMO... G, WA SCHSE HIt G0 COMe faceva ¢ non
sapere, uno che ba governatoe come un MoRarcd asspinto...
Mirvln Cero

T witrd .. fime i aleen porse, ef!

ircads Ae presecta, now & me che dexd con.,. o § e ol e souiineer.
[azzercs £20, i fride)

Mrwle 5 peby agiveamenio & che se oF qundcrie Al credibale, pit et s

Lairear 55 Nicaia ., ¢ potrebbers eiteve fre, el e
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Loanr i

SNHGE 3 CdSG. wia Dolveiiens eivere aucle A Din oF ey, rL

Lo Xioae, 1i, 1 A,

INiveki . petreilers exsers cnvle i g le, rigd perapienie £ 1 dricesten, saplin dive.

Laaivg X3, wo, ma, vogdie devs, quucki.. guesio Catteln qun... aod, s fed cire ebe mon & -Con
fofie qpreite Fafe. Jr':T'?I R _Ir‘J.!'.r} NG, ¢ sl e tite e won Sl e fafo fortiain had . dir Yo,
waf, af esatara o et Nicoda Certo, :m"ﬁ, M mg.f'-:rr.r:

Latera Coatareiaf ™o, el ?.r.'m' ¢4 prianici L Lol G R S G2 OF Jaiva Bl oz salrama IR

Nkt (2 renai audiame g Pt f.ﬂn:r: ool TERA .i;ﬁﬂ;,.rﬂm'a’.-rwa Mftn TNow vgred fesi ole o
schiveiine faod o sproibackiiog sl Nipda

Fieds, fe veely peramente deflivele, foncamente. A mono cbe.,

Fipiersa (Radep Peri..

Mawld A1 meno che Sorato won dice che sapevano fntlo 1 consighier! e non sapeva
riferete 3 presidente,

faiirge [2d0 3F freede)l

Nivle Perd... perd vuel dive che veramenite & un santo, imsommna, e dice una
roba di questo genere, insommta, Losra [Ridep Vi i

MNiod Potredbe eijere qin sonda, paw iy 5o, fign i 1a,

Vawerst $iy 5, 55 O pagate bene (ridc).

MNenfe (Ride).

Vatiend 1 oeks, dn Bow, of ageiornma,

Alrettanto sigrificauva ¢ la conversazione n. 153 del 25.8.2015 (nporeata a pag, 227 ¢
ys. della peraa di trserizione) wa Zigliono e i suo n.ummerr.mlum Luigi Bocra, i due
COMMENTANG SHvAsticamente |atteggiamenio “neganonista” assunto da Zomn m
rwlazione alle rregolarita accermate i sede Lipettiva e la reazone di Seraro a fronte
della decisone di Ienio di espenire Pazione di responsablath nel suoi confrant:

"P.{:,_'zj.ﬁ E. HHD oOkT piie ng',-'.r.lf.::.i.a.rmu'g Fatte semen, el _".!'_j':":.r.r.':»::l & TArFRER, PR o :}'.rre'ir Lt Wl
Fops i

Cefpi o, wn.

]":",.';,.':-:- RN DG R Rt

Ceear Hed, Jrese
Pinpo  E Punico che ba delle prove pera € Sorate.

Coigé Mt pmh,
Pt da Noraie desman: iy doda o sies2asieri,

Ceied Crrta

Pints  Perche? Pervché Sorato fine a oget, 1 spiegs...

Cipd B

Pipge ¢ st bat coperto un po’ i presidente, perché non aveva Uazione di
responsgbiinia.

Giy i .
it pe f'-if.' e hicammate e sevd Yarafn., - f




Crige Mlms awmt.

Pahg .che & andats., ¢ andaeo ford, ova ot [teenin, @ canz. i b f vestidensgg o Do, #
SEORATD HRG FRTOL, SN APWTD O pRCEA.

Coref 30

- L8 -Pipte F andato @ reborors la vaccomandstia in Poria £ 18 bmoate Pargone di reponssbedid,
fartito £ T4 dF agoszo dails banes a fiome dr foses,

Cregr Vi omed o0 0 che fa dlesibe e 27 B b i dedtienatad

Peprw ferma, Dor, ol Cd.a

Cripd Al comee f? Pepre e Aeliberatn, alfensgone...

e L

Pigpa i Cd A da efeliderata.,. & itats ren G A o cvensa dezre o wow fore areonc o
reiponsabilid, perchd won erane elemants & sufiorng.

Coia $E quests me ds ricerdaue, i aweed deere. Prpe L stesse aue Cdub o e Dpdie, oo io
AGN CFD BESEitds T e eRRie.. € prilip O EFF ATIRIE FO..,

Cotgt b aldl

Piitwraf guﬂv’r v jr.--’f.-; geiarte Co 2 Ha steste: V1 Xiamo myasidats comisgne 2l divetore
'1--.ll.r.:'.m!.e".:'J w56 ool very fuper elemid ¥ oie ATTASITRG fineT v pagiild de harte eed veeohd
Samad.. AR AiRpents, A1 avisnl eccelers, o ﬁ'a!rr-.' Rl fRiTRATE B aggeer ot
reppeaiabtiita " Ceads s r.‘f-fa;gur:i ol consiglere drfemate o vardniare. Vo cogterer ohe w et conns
b ol W28 ettt COSE (Tef Qe rs BREL LdeRe dlfhE, UL OCE SDLFTEEHEL.

Cregr N, u.r.-.!.rjr‘,l.'.'r'.r-_l.l'ff.'z".!:l Maw paod Jards,

Pippa . dwarali in mardare pers vl deie devgli s manckaby perta, s che fef 31 facta fa

rei T, ‘._me; SCHIIR P18, BRRRTON, PYXS ¢ il o Sijcabels of Lones..,

Ci B,

Pippa . perchd adesss Soratn infaiti dee: " Ma wlions (fus rocr sovnghfasiz)”.

Ceipd Mer, sind. o ioma d e o tramiand, ad & Stk g saiivina, Seuae. cead

Pisto Nu, no. Prima Sorato evd d'accordo che sarebbe stato coperto. Adesso
fnwece st trova il culn scoperio.

Gig¢ No, ma ¢ Dnice mio... Uenice modoe, che anch’io of riflettevo in guesto
periodo, perché il presidente, diciame cost, ne esca indenne, di non fare lazione
di responsabilitd a chi poi... perché & I'unica persona che dopo put metterlo in...
i -r.flfﬁfﬂ I, Qrmm'r

Peppo Ml .

Prope Node ohee roer i Joat +.ﬁuf.’.-:'.rf.l.l‘5 Sorcfa. 2,

Crigi JL

Pppa 2w lia aivieste o sacamimarmel percld aeletio divee "Eive o oger enl aotearte Soatn e ¢
qindi"

Crige Al meed

Vighs . viarn buane s, S & cor, sew Xe e breaan ' o Wine pegite aTbire vosa infeeds per
“igett ai btk fiant ", capida? Tiocd, anche W geea, perche e wgg Do derr A brentedale,
el B Senapee caperte o president,

£13




Samuele Sorato € st citato ex are. 210 c.p.p. alludienza del 7.112319, ephi si é

E."f"ﬁ-'.'-l]SU dr:]la fﬂ.l:{}lj.ti I:Il non l'jSP{}[!.dEIE

7. I rapport con i client e la conoscenza del presidenie del fenomene del
capitale finanziato,

Zonin nel corso dellimterrogaiotio rmso 4 25592017 ha affermate di non essems! mal
accupato della parte gestionale del'a banca o di non aver man discusse con i cliend di
azpert relaiiva a1 lore mapporm commerciah con BPVI, circastanze nbadre anche nel
corso delle dichiamzioni sponranee rese in dibattimence,

L'assunto dellimputato € stato smentito da una pliralita di elementi probaon
testimoniali ¢ decumentali che danne conto del ditetto comvolginento del presidente
nelie vicende gestone oltre che dells spa prena conozzenza del fenomeno capnalke
fimanoao.

711 rappocti con René Camvilla,

Caaarwng Amae™ ha ncordao che Gaovilla era wn cliente molta legate a Zonin;

avevs operazion di rmecolta & di impiego ed era desimztano di due lentare di impegno
(dec. 72 ¢ 73 P.M) che gl parantivano un determirawo rendimento, non i relizione

ad operazioi bacute bensi ad un prestito obblipazionanc.

Le condizion: neongscinte dalla banca a Caovilla crano particolarmente vantaggiose,
“addiniinea, con naa Jorlive fmeersa, e papavemic 8¢ ped Lo vaecolts mipadte apli impieghi, dal

Freaetn cle ba” I:pag 91} Bermsents, i partioalure, cbe ol cliewre Caomilin ebbe mooncsinto mn

dortererys dad ¥R auniig pa R IRpesiemeRie a fre z.l'-,i“.-.’.ur.-f un Easso “ioiginiase i .".-ruﬂ' s g i

e wormalmente reniva Sptlicie (pag. L16).

In relazione a1 tassi di interesse applwat 3 Gaoville sw time deposi, Amao ha
neordste che i occasione dr un rntovo o praprio Zondn ad aucrizzarh,

“Preciso che Caovilla godeva di tassi particolarmente vantaggioss su time

deposit e In mia presensa, in occdsione di wn rinnovo, Giystinl ba chiesto

ielefonicamente « Zonin Uautorizzazione a confermare queste condizioni

particelari, ricevendo risposta posttiva,

I alire occasioni, Giustini mi bz riferito di avere chiesto a Fonrin

laxtarizzazione al rinnove detf time depostt a tassi vantaggiosn” (pag. 94),

In teoma lawtonzzazione aveebbe dovire darla Somto ma Giustini chiame

direrrarnente Lomin,

A comfrrm i dichiarariond rese i sede di sir, Amare ha dichisrao che Caovilla aveva

mpponi diretn con Sorate, Giustint e Zomnin,

Alla fine b ghgno del 2015, Zowmn welefons ad Anme per clusdergli di incontrare

Caovilla in quanto quest'ulime i era lamentato delle condizions apphcats dalla banca.

T aFs
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Amate incontrd Caovilla insieme a Galiles che era il cape area che aveva seguno la
posizione del socto; durante l'incontro i clieme si lamentd per tilo i enpo del s
curme wlefla Lo,

7.2 La testimonianza di Sergic Pitacco.
Sergio Pmacco, teste del LM, cscussa alludienza del 13.12.2C19, e presidente del
consigho di ameninistrarione della sociera Trersan che 51 occupa della realwesaone
di calzature sanitane; il fighio minore di Zonin, Michele & stato d sus teswmone di
nozze.
Aveva buoni rapport con tusta b famighs Zonin, in diverse occasiani & Stato ospiato
al castello di Albela ¢ ad Adquileia,
Dhurarie la sua escussione e stato prodotto 0 documenie 05363 M., onginanamerme
allegato al verbale di 5.it., i watta di wn memerandum redanto dallo stesso Pitaceo in
cul sintetizza la sua operatvita von la bunca popolare di Vicenza
el 2000 Fonin bo mvied ad aprive un cowo cocrens con fa Banca Popolare di
Vivenea, erano al Casrello di Albola, eghi accertd b proposta e compro 280 aziont in
occasione dell'apeniura del conte presso la fililke di Contra Porti
Nel 2002 rizevette un primo affidamento di € 80,000, if 28 omobre 2005 fu erogato un
affidamento di €130.00C i funzione di un acquisto di azion per Faumento di capitale;
Bosso gl chigse esplicitamente di s sowr mans” alla banca; successnamerte fu
invitate a elfettuare ahte sotascrizioni di ohblizazien {nell'ottabre 2333 ¢ nel mazpie
3206); nel coma degli anri successivy, [ino al 2014, gh fu progressivamente proposto
di scquistare paccherti azionar o adente aghi sumentd di capitale con lampliamento del
Ewdey nel 2014 aveva un affidamenta complessivo di €4.4000C0 m aviom, erano o
fidi 2 vevoea { ofr la scheds di analisi della sua posizione a pag 467 ss OCTT PMLY
Nel documento o 563 al punwo 1) siiegge “afiduments & revoca con wimealtanes operazion
badiate d grnty ¢ amiom ebldgasiest dad 24 Mearge 2003 i baowe feds, sewsa ot
CGMIPBAFIIEN potr Ferando e confrafto riansard on certeie partrdli ol pwserg geno ¢ die detle
Deamin e garebbore tlofe Rawguiidare, come coafeiain (2425 well” ihcontro con Soride.
Cotesting ¢ Borsams”.
Piacco ha chiaro che “if wiemern s ¢ prmers die della bana” erana | presidente Zonin
¢ Sorato; in panicolare Zoam em a conascenza dell'esistenza dei finanziamemi
coatolan da lw farm, indzaart nel 2505,
Al punto 21 del documeante 1 legge “unie cowe comente S dopoast ed Bac for dimnire la
gria itereirl vedativamense aflaqulita mtianezgone A aszond s ha splegaro che furono
ernessi del time deposit per coprre una quota parte di interessi ¢ mantenere effeciva
disponibilaa sul cento corrente.
Punto 35; “Nettwr mimese ¢ promesia 3 rendiments s sostanzialmente gh fu chiesto di fare
unt Favore alla banca.
Punto 4): “altve cortesie vichinde por avomente direlfo s atgens i posiesse o et i sefficolid af
fine df mentrart di pare defia e (Rrmcde, Gade, 0t @ sifesd direitasiende o BOR coddiretn
con fate bobiars)”: nelio specifico i teste ha ricordato che una sera andd a fare gli
augun di Natale a Sorate, forse nel 201172012 | il direttore ¢12 al welefono con Zonin
che o qu&‘l franpente auspicd  suo mrervenro per “dare wus pans il M’
1
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comprando il pacchewo azionano di wn clieme m difficola { Sergio Bruschi) e
censentr: ala banca di nentrare dal tmanziamenio,
Ml contesiaaone nossa dalla difesar ™ Serwse o disre ofie Zowin eni @ conarcersar oi guesta
fpo & speragions oht o e sesie leldfenicamenie foa parma sheclio che won e atietiid
il SITORN SO SasEone JeipfOnica couferma (NIRE  gqwer Acuitde Al ttigfondia frd Sowrn ¢
Zonsn" il vaste ha precisata che ammvo nellfiwio di Sorto quando questi er al
telefono con Lonin ¢ sent Sorare dive: " adesso phede fueds”
Mel 2013 Fu espitate dalla famigln Yonin al cascella di Albola, parlo con 1l pn.a-lduut
dell'awmento di ...apuale IN GOS0, SMAND ©awfl JEINSENE JEpeAT S enfrare o Sindint
(pagina 85), Zonin en molio sodisfamo dellandamento dellaumento di capitale, in
quell orcasione 51 pardd nel dewaghio delle operaziont finanviate da lw cfferouare,
anche con rifenmento al totale deglh impom complessivi,
Damenica 4 ousbre 2015 51 recd a Montchello a casa Zonin, espose al presxdente |
sua situazione finanziana, nquelh occasione Zomn lo rimprove dicendaogly gaee
;-:.l.re doveis dxrﬂ;r;rpjzwa nerchd g wa e Sdfero desre ' v [Pltaceo non nbarte nudla, _3{1 e
% beacciar e 1l presidente siimpegno a parlare delfa sua situazione con De Francesco.

7.3 L’operativitd con Allredo Bernardini de Pace

Le operaziom effetuare da Alfredo Bernardun de Pace sono stare eompiutametre
ticostruite nella scheda a pag. 545 dells relazione di c.t. del PM.

Al'udienza del 10.9.2020 & stao acquisio ex art 493 comma [ cpp il vedsale dis.ic
rese da Alfredo Ternardini dv Pace, imprenditore operante nel settore dell’editona,
legato da un lungo rapporta di amicizia ¢ frequentazione personale ¢ professionale
can Fonin & sun copnato Franco Zofelie (le socier del gruppo Zome sono client

della B2P,

Fseusso 2 5.t Bernarding de Pace ha neordate che apn un conto pemonale con BEV,
m quella occasions Zonin bo mise m cortatto con Gusuny, per b gestiong dalle sue
wperzrdoni 51 elennd con Giuwitin € con U direttore regionale Girand,

Nel 2014 Girardi gl chiese di sounoscrivere un paccheno di aziond interamerue
finanziate dalla banca, a costo zero, operazinne che s1 sarebbe pot chiusa con 1

riacqui_'-:m di azioni da parte dell banca,

L' Gpﬂl‘ﬂllﬂﬂf di 1,25 miliont 51 aricols con un fnanzuaments concesso pmpnn a

Bermardini, sirato i conto finanviaimento soci a BDP media che acquisns le aziont

Secondo i progeno miziale BPVI avrebbe concessu un fuesmento di pan mporo

alla sociena da pirare 2 Benwdun come rmborso fmanwiamenty soct a saldo del

tinanziamento,

Depo la fcezione del como titoli al 30.6.15 ncontm pid volte Girardi chiedendo

Fannullamemio dell'aperazione.

L'imyprenditere ha nesao diaver nfero 2 Gimnd: di ineeddocezionn avute con Zonin

sull'acquisto finanziato di aziont avvero di aver parlaco con Yomn delle sue operaziom

di capitale finwnziro.

Ha ricordate di aver s un incontr con Zon nell’aprile 2015 a Vicenza presso gh
nffici della Banca, nell'necasione 1 presidente gli presenid Balbonu
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Il calloquio fu private, nen partecipd alouno; si trattd del mppont tra la sua sociend
PRS £ BPYL, non parlo dell'acquisto finanzate diaziom.

Alla fine del colloquio Zomin chiamo Balboni e gl disse clie Bermardiou I avrebibe
COMTALLALD 111 gaorm seguentl per discugere | rapportt con BI'VL

La versione resa da Bemarding de Pace che ha affermats di non aver mas pardate con
Zonin delle operaziond baciate da lui effertuate & stata smentita dai wesu Girarh ¢
Balbeni,

Girandi™ direnore regionale della Eombardia -conobbe Bemardin: De Pace nel maree
del 2512, e oun JI'I'I.]':ITI'L‘I'I.dlLf'Jl'E che stz a2 wwor wn po' i mande dedl prr-"hn 51 definiva
wn “aidate delle bt {pag. ﬁ‘}]l Conosceva da termpo Zomn 10 ragione di pregress:
rappont professionall e 1 due 51 frequentavane anche al di fuon del lavora (“we dicene —
ndr Bemardini De [ace: “Cmarde e iz Grada 6 mr frfiaie deila Bagedaey o |- ivenrsa che man
¢ Daadre i i3 Buamg oiciene, won § el alfira 0F atviia por questa, ¢ dice "Nager 2 dreve fo
meabper” acplem. B oreda ohe ne pori, mer rifend ae averne periale pei aacle af Presefean o foorde
AT SRR Fai Per ol el v fare2 ohe era stk frnirate, i an v (e La e, addivitiea
acd Agprelir, seaper cover di gpaessn "{]:Iﬂg. 5"'}:]

11 teste ha ricordato che propose 2 Bemardini Dwe Pace un'operazione bagiaa ( "Jmpn:
Jer 1 .e'.:lguf.r ¥ Lol 2T prmm P RN TR GTE T'fg.f.r ';ﬂfrer'cﬁfrﬂn e froferun AR ang smang
pag. Eﬂ,l nel 2014, 51 trattd di wn'operazions del valore di 1 miln di eum che durn
quatLe ¢ lngue mesi

I 'mprenditare chiese "weuimalits o Jrutnin cammisiingd, niveeis’ e, quindy, furone molesie
due o e rictueste di storno che garanurono U totale nmborso degh interessi maturat:
gli stomi furono approvatl e soitoscattl da Amato e da Giustini,

In occasione dellawmentn di capiale del 2014 fu proposta allimprenditore una
seconda operazions con b sacietd BDP Media: fu erogaro un nuovo affidamento a
Bemardwn 1l Puce che, 3 sua volta, tinanzia [ BDP Media per SOMLOSC YT
lawmento dicaprale {pas. 62).

Turte le opemzinm {ane da Bernahim Tl Tace mentravane pella comperena
debverativa del Cd.A, in base al regolamento Bl per 1 soggetil legatl al monde
del'edona,

Alla fine del 2014, Bemardini De Pace gh raccomd di aver parlato con Zonin
delloperazione con BIOP Media Schio dopo la notizia della svalutazione del wrols,
Bernarding [ Pace chmd Guardh emaddearsiee chisdendo di aeandine l‘npcmzir:-nc
di BT Medaa,

Alessandro Balbom™, da gennaio 2013 responsabide della divisione credus BV, con
la el del 27 mores 2015 (doc 306 PMD), fu convocato dalla segretena di
presidenza per formire wicrmazioni al presidente sulla posizione del cliente Alfredo
Bermanduu de Pace.

Balboni espose 4 Yonin lz posizione del cliente, disse che Bernardien Die Pace aveva
van mappoel credies & chie, negh anni precedents, aveva acqustato azioni tramite

wh Lichieniza 1672009
® dianza 4,13.2007 /*"'




Finanziamenti dells banca oedlizzando una delle saciera del sue gruppo imprenditonale,
[a PRS.

PURBI IO ATNINTERO, DOTT, MIPESCHE — La guinedn f fntuits obe il proddeme rea
¢ wdehele frnciniam, wow bl geats debin sl patte & dice al Preudvatt e wose come starase
s e nte ¥

PEYTIAION BALBOND — LiE ma, anche perche non sedn mntils fer mox dire of Presidente
TN e e W e

BUBBLICC AINISTERSD. DT BIPESCIN — Ala, appunts. o obe sora sapawa? (o
Guandd it Pariasd df gqeeckt gperarwhi s pariapa ameke dol fatin e o sfere alfe sqpeisry oppre
#ip?

FTEVTIMONE B BONT — A1h, o me reatia detie oS Davaratiwsd sra usta a Gifs o groghio
slkearto (fue 478
Segud, subito dope, Tincontro a tre con Bernarding De Tace che parlo dell'opemzaone
e cluese che {usse imemidia, “wew enz e in gracty di paterds vereee per siigense personai” (pag,
25).
1imprenditore chiart che aveva tavo Poperazione su nchiesta dell’allora capo arca di
Milans, Girardl, “vhe avevd acguistato delle agond tramate frnanziamenti bacial

Jatte e 24 advias Puanipame st Gaeebiery St arvetl o B ofacgaiifo el asgosd do perde oy

BPY ™ (pag. 47},

In quel momento, tuttavia, non era possiolle chivdere 'operazione perchi if fondo
FlacqQUISto AZIONL €TA ehrain,

Bermardinu De Pace chiese che Foperaziore fosse spostata su un'altra socicetd, “per
garedrons anche & epmtdigime alla Contrale Kisohr, ff vhicre, 2 qired peestte, Ai eheiiane laperasion
it e Tk Socteid, non f vader avere i mpe 3 el comee geriana fisie” (pag 44y
A quel punto Zonin chiese a Balbor di wseire dalla stanza ¢ rmase solo con il chenre.
Traseorsi dieet minw, Balboni fu fzhiamato ¢ gli fu dewws che I'operazions saebbe
sLare spHstata.

Daopodiché, Balboni diede indicazioni alla rete per Iistruzione della pratica che passo
pol ali'approvazione del Cd AL

7.4 Il inunziamento a Donata froen.

Donata Lmed™ & presidenme di CVMC {CGampo Marzio Costruriont Toeste), £onin ¢ra
un amica di fariglia di vecchia daga,

E stata cliente BFVI siz in proprio sia con la sua sovietd, in panicotare con OMC
chiese ¢ utenne un linanziamento da BPVT per I'mnporte di cirea 2.5 milioni.

5i rivolse dirertamente a Zowm che i dironio pol sul dirertore generale; al colloquic
presenzid anche il figho Michelangiolo; si parld anche di acquiste di aziont.

Ea teste ~ pwr oon neodando spectticamente lepsodic - ha condeninae L
contestazione relativa al fatto ¢he Yonm le propose di parcecipare all’avcap con un
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anito finanziann della banca {la banca lavrebbe "anara”™) in quanie  non aveva
diﬁfmnihi][ci preprie (pag. §4).

La trartaciva fu portata por avant: dal frglio ]'vfchrla.ngmlﬂ Hauser.

H glio della Tmern, M hr:ngmIc- Hauser™ & VicePresidente ¢ AD di CWVIC:

Ha ricondato che nel 2013 Twt ¢ sua madre ebbero un colloquio # Vicenza con Zomn
[che aveva rapponi pit steerti con la madre), U presidente b dirond sul diremere
pencrale.

el corso del collequic parlarono della necess®a di avere woa liquidin i 4 malions di
euro con ipoteca su ul immobile 3 Cortina di proprieta della madre del valore di 5
mefiond. 1| finanziarmento fu erogato a fine anno ma modificato nella stogwora, fu
chissto di aumentare i fido per creare hquidied agpinnniva per comprare aziom della
hanca per 1 milione propaosta che asceta

I teste ha confermateo la comestazione relaova alla cirostanza che acquisio di asions
tu concordato da sua madre [pag.93):

IIRALICO) AMNINTTRG AT PR CUT — aAf remmtn, devie: "Fuidenzin di non
ricordire esattamente quello che mi disie mia madre sulla tndividudzione della
persend con oi avewve preso dccordi per tale operazione baciata. Mi disse
Zomin Giawni o Cudie Alberta, non ricorda chi der dwe. Poiché mia madre
aveid un rapporty damicizia rilevante con Zonin, penso clre si sia sentita con
i medesimao per prendere tale avcordo™. Yome dichiacarion te. won & che it bo forte...
TESTIMONE FLALUSER — Noo e, w2 bewidsiaie, s ire aned ja oud Fa faife anr domanda, ¢
o 6iLEaiS con gqueile che. fig Kharis some mbwione gy s »'ﬁ.:l o et {208 amalkamenie,
aiki el dbeancda.. ma w0k Qe N0 ¢ B,

Esaminae sul punto Cudiz ka dichiarato di nen aver trarcato con 1a Imen che aveva
concordato Poperazions diretamene 1 Yicenra forse con Glusunt o con il Dhreoore
Generale (pag. 20,21 verbud 18,2 20).

Diopo lNopernziane né b né sua madre ebbers altn contant con Zonin.

7.% Le operazioni can i fratelli Ravazzolo,

In dibartimento con Yacoordo delle pard € state acquisito 1] verbale di sie mose il
7.10.16 da Silvano Ravazzolo, imprenditore nel sentore dellabbighamenco, clieme
stonco dh BPVIL

Ravazzolo ha ticordato che Il gestore private di runa la funiglia era Robeno iz,
suCcessIvaments st lazaand anche con Giacon £ Bosso,

Egl ha panecipato i diverse occasion alke cenc a ¢asa di Loison con Sormco, Giustin,
Zorin, U consigliere Mavan e il consigher: Siella.

Mel 2011 Sorao, Glusting, Giwon ¢ Rozd gh chiesere di fare un “favore™ alla barca
consistente nell'acquisio di azioni per imparte sigruficativg,

Giustini e Sorato spiegarone che si sareble tratate di operazione gestita direttamente
dalla banca senza aleun tischio per il cliente @ con provvisia lomia dalla banca stessag

e Tl §.2.20




il finanziamente si sambbe chivmo con Il dacqusto di aviord da pare delfa banca, perd
chere era prevista bt rermumerszione dell'l%.

Mel 2012 £ proposia un'opereaone andoga, questa volia lincentrs fu con Giusimn,
Rizzi, Giacon e ['operazione venne ilustrata da Custin

Operseion sitmili furono proposte e fame anche dat lamilian

™Non era prececnpato dells operond ma dell'esposizione verso la barca. per tale
ragione, in pill di un‘occasione, lul e suo tratello presero da parte Zomin per chiedere
]T.L‘;&..h_'l_'l_l?._.-!.lum :-.I_'IJ],L Ui_'lfjﬂ_.-:lUIﬂ, i-Dl_lL[] I_.| I]"Aﬂqt]ll.]l?.'?:l_-} d]CEI’lI.'.lﬂ L].'.IE fl.l]LhE‘ ] ].LIJ i
bancz non dovevane preccouparst

It nforiments era alle ::-pemzicrni concluse con Seralw e Gusund (“fremamrs «ghboto
;yumx.rwm alfe aperasion comslare™y e del resto non avevang ahre esposiiom verso
banca olue ugg"e d_qlk_b@,‘%dm_w a Lot 'Tresidapre poiome slave trongai salle
OperITOR che ke fzite” N seara era chiam dle pew davams chisdende dufachasgons il
derite el aiome. Dol reste nel 2N 2 nenana saliermpa delid seclls tennta in o€ delle aziom, mrensre
jer el gl gersicd Al potevas Nppardave selamente ederagien defly Bpminna ohe @ e dtala

Frripaisra s Sontie, bewr diverie da ww merd dieudsin di digeni”

Neb 2013 lui e il Fratello wiziarone a chiedere la chiusora delle aperazion:, ney 2014
Bosso ¢ Gilusting si presentarono in azienda per dissuadetli,

et 2015 poco prima del'assemblea Giusuni promise che si sarebbe proceduto alla
chiusur delle operzioni trarute 1™ annullamento”, cosa mat avvenuia,

Le mtetkocuazm con Yonin avvenivano pnma di ogm assemblea, loro chiedevano
rassicurazioni sulle soliditi delle opereion: ¢ Yonm npeteva sempre che con o in
banca non cormevano nschs,

Ciiancarle Ravarzole'™, femello di Silvano, escusso in dibattimento ha neendato che
nel 2011, Rizzi, Sonate e Giustini gl proposero un pacchette di azoni della banca
tramdre un finanzidments dellimports di 3 min di eurn da desunare interamence
allacquista; I'operazione sarebbe stara chiusa alla fine dellanno con 1 nacipusie delle
aziond cha pane delly banea e un tomaconen per il cliente pau'i allo 5,5%.

Ravazzolo accetd la proposia; per lesecurione delfopermzione, fu aperto an apposito
CONto corrente nmestato a lul, gestito esclusivamenre dalla banea, a fine anno, pero,
] ﬂP’EI‘EﬂEﬂE 131 E'L'I. Chl'LIEEI..

Rizzi & Giustini contiuarong a fare visita 3 Ravazrolo per tranquillizzardo in mermo
alla convenienza dell'operazione e per proporgh di prorogarla,

“1 ’n{qﬁﬂa T .r'.l:fjmlﬁwci ar e cosa g nnne J,lt'.-'.J;'ehl.«*.',__.I'.l'l-f.'r.".l:!' ra. e sy geand Jor frers 18 1T
wi Bene', @ mol WON Iappinme siesle granta o lesd peichd o siferiams reeshre i aecords o
aremmy prepd” (pag, 134).

Havazzolo nen solo prorogd la prima operaziont ma fu anche convime a concluderne
altre simili alla prima.

Fu cowi che analophe operazioni furono conchise dal fracllo Silvano, dalla sorella
lara e dai figh, per un ammontare complessivo di cirea %2 min di eumn.

o Udienza 16 72619 -,




Gli accordi furone conclusi ta Ravazzolo. Somte (in tre o quattro occaston) e
Ghustiru sempre alla presenza di Rizza,

Cuando 1 Ravazzolo si accormsero che le anond non Mmuttavano aloun guadagno
cominciaroto a solkee rare Rizzd per [ chivsurn delle operazioni
Cignonnstante, de aperazioni non furono chiuse ¢ Sorato iervenne personalmente
per teotare di mssicurare § Ravarrclo,

In seppito ally conchsione delle prime operaenn, Ravszzolo cormneid a ncevene
invit da parte di Zonin, presso I'azienda vincola ¢ presso b sua abitazione privata a
Montebello, alitd incontd conviviali - abmeno wna volta all'anne wa d 2013 ¢ 82015 - =
1enmern presso labitasdone di Traquillo Loison a Costabissara.

Alls cene partecipavans sempre Giustind ¢ Sorato, ¢'erano Moraro e ali aionsn della
barca obre a qualche dipendenue,

I} reste ha diehiararo che, cor Zonin, non sl E&I'I.ﬂ"-’,‘l mai_specificamente_ delle
wﬁ_hﬁgmwal pitt, 51 chisdevano eassicwasion) o meoro alla sohdiea
della banga, E Zomn ™ :’."g_:'.'?l.-']’ﬂ.?\'? dlf B cie ffenaats aielar SRaneg i, r'.bffﬁme' S e nan
J,i‘:m."j.-"r.f:!.ru" [:l,mg_ ]_IH} *Sicare e osp o mveenig che SHrAiE A v J,ﬂ.:.:."e'::.rﬂf.’.ﬁ"r.'l. STHRTIAG T
RN CE g eReemeng anar aier sorpeese. ol 8 Jarke che querly friiiate farie ool dataty wok o
CEAIT Recttcll ainEmanent: Bostibay vreders che pec forsble asdatd comy endater, opiraed Eoof
Aater PeanGaeliT A0 felt cevlE - perchd fnf or o garantia” (pag, 129),

St teatta di dichiarazion pargialmene difformi da quanto il wesre nifen m sede di
sommane  informaziont,  alorguando et contente delle somimacie
informazion rese dab fratelle Silvanu  che mecomo  che a Yonin vemvano
espressamente chiesie rassicurazion sulfandamente delle operazioni

Un signibicative dscontro alla prouinid della verstone resa da Sibvano Ravazzols nel
verbale di s.it [n ami é hﬂﬁtimjm dalls relefonata mrercenata sull'uenza in uso a
Samucle Sorato. progr n 1928 del 19/09/2015 pag 563, in cw J'ex dg. esprmends
disappunto sull’ atlegglaniemo negaziomista di Zonin, nfensce i Termim plenamente
CONvergent alla narmazione &1 Sivano Ravarrolo, dells dchicste di rassywuraziom
nvole al presidente in occasions deile vere socul,

VM F Clewr sno obe i b Blefanals., tamio, ved ohe midavasie o mnengiare fa spieds di Jui.
itz pwce Bene mpmalinaer ...

[ Fhs
LM e e “Ma satire o1 .:J?.-'-'.:‘.":'r Leffde o dire che wow SapeBq feemde? 7 sen _.|"1-J':"-Fr3- Ma 1
erovafe o v ol mre pry, Cranetms, Criaooe, K "'r"r' & Kkl .:l,urr.'r-f? ’ -'ilnf.f'.l;;."-" MW:"“:J‘J:} £ttt auanh,
arerstror L e awarfa cfp L vg e ce oy ,I'; ;mﬂ‘? RN B 7 m:"ﬂ.;, ;}em peap gl i 9 GTaa . o,

—_‘—

2 adeirg nen ¢ ochie ,t.ua_u.-n.-::n: :.u.slp.rff;;rr el fe eroions teleTer Ew | fim et apietel [ Zown ol

diertag “TNa, pa, grrmgmui', SANGREt, it -'i"&-'g_j{-l'g"slf'lﬁ preite "
[f Bk

7.6 Le uprrazioni Gnaneiate concluse da lranco Zuffellato € Ferdinando
Rigon,

Un elemento logicamente incompatibile con la tesi difensiva di un'operativita
delberztamente occultata dal M et al prESi{iE.'rltE Zomn ¢ la cucostanza che le
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operazion di capirale finaiziato sono sate etfertuaie anche da sogger legan a Zonin
da stret rapport familian e protessionali

Franco Zuffellatn (dichiamzione ex arnm 391 bis cpp del 5102023 & 1 cograwe di
Giovanni Zomn: ha rlento nel verbale difensivo i atrd di aver utilizzate un fide PeT
elasticita di cassa concessoph i 30.6.14 per partceipare all'aucap 2014,

Bosso gl chiese di fare loperazione a tolo di amicima dicendogh che 2 banca
avrebbe finanziato [aucap ¢ fatto lanmento per suo coto sea akkun nschio e con
mpegno dells banca a nmbersare le aziom a semplice ochaesta.

Monostatue lo prowesse di imborsare le aziond all'onginane valore di 62,50 eurc
(anche dupo la svalutaziony) cio non e ma avvenuto,

Moo parls di quesia operazione con Zonin se non depe che lone ne denuncd
[illegnumitg; a settembre 2615, Zonin ne fu sorpreso e gl chirse chi avesse proposto
Foperamone.

Ad cuobre ko stesso Bosso lo canvocd in banca per un colloquio con Magosso per
Ty are Ll EI.CL'U'RJ.U.

Le dichiarazion difensive rese da Zuffellare non danno conte di tutte le operazion d
capitale finanzrio riconducibili a lui ed al suo nuckeo familiaree,

La scheda di analisi dei CCFI P, da atto che Franco Zutfellao ha meevuo un
finanziamento per elastizity di cassa nel 2313 per €1.050.000, importe wilizzaws per
€200 mikx per Facquisto di aziend, nel loglo 2013 Zodfelaro aderi allaucap
acquistandn azioni per €150 mike & obbligazion per pan imponn, uubzzands il
[inanziuments apposuaments ampliace a 1,5 nibion, con I stesse modalitd panecipo
anche allaucap 2014, nel luglic 2014 egli ricevene un ultenore finanzianerto di euro
2Cmila. di cui S0mik curo bonificat alla figlia "aols chie acquistd aziom per pan
ImIpLTo.

Dhall'istanza noltrata dal legale di Zultellan ai conunissar lquidaton ex 286 co. 5
TUB. (allegata al verbale di dichiarazioni) risulta che a famiglia Zuftellno {Franco
Zuffellato, la mnghe e le figlie) ha complessivamente acquistats aziom lnanziare per
Fuzpesta dicirca 984mita ewo.

Zuftellate, ¢liente BPVT della filiale com Poni, olre ad cssere copnato di Zommn, é
SORgETto A hu stretamente legato da vapporti di natura prolessionale: ha Hicoperno
ininterronamente Uincarico di presidente del Cd A di ACTA ypa dal 2257 2l 2019 ¢
stato comsipliere dellr easa vincols Zonin dal 1997 al 2519, in cw ba ncopeno
l'incanco di amministratore delegatn dal 2015 al 2019, infine dal 2C14 ab 2019 ¢ stato
legale rappresentante della societa immobiliare Montebello anch'essa nconducibile alla
{amiglia Zonin(cfr sul punto restimonianza resa dal capitano Tollade 13.2.20200.
Anche Ferdinando Rigon™ € legato a Zonin da un luige mppono di amicizia (s
frequentanc dalla fine deglt anni 63) e frequentazione pralessionale; sub punro bo
siesso Sorato pe da ato nella relefonata n 845 cirando quelle i Rgon tm e
operszion di capitale finanziato effenuate dagli amict del presidente.

Il teste - ex direttore di musci - ha lavorato come consulente per Banca popolare per
la stima delle opere d'arte della banca.

A | Slienza 11012079 | f



Ha effertuato operazioni correlae per gli aucap 2013 {€300mila) e 2014 (£200nmula);
Rigon ha confermate la contestazione secondo cul - 2 distanza di qualche settimana
dalla somoscrizione - si nconmrd con Zonin e ghi disse che aveva effetruaro wn
AC(PNSLE Pnamaxo d anaon dells LLTIPNCHTO di 1530mita euro; U prﬂ'slf.lt‘llh‘: {ece un cenno
di compiacimente.

Rispondende a domande della parte civile e delia difesa Zonun, egh ha preciato di
aver parlato 2 Zonin sola della sua somoscrizione dell'wucap ¢ non delle modalicd di
acquino Finanzlate delle azion.

Nel sevtemnbre 2015 61 incoutrds con Zonin all'accademia dells cucina di Vicenza, gl
manfestd la sea preocoyrasione per gh acquisini fmanzian i aziomi che aveva
soitoscto e Zomn gh dbamd “Ma o & b dere & fed P wostd perplesso dalla
rspasta e non affrontd pao o discorso.,

7.7 La testimonianza di Giovanni Roncato.
All'udienza del 6.11.231%, & stawo escusso Glovanni Roncato, imprenditore nel settors
della valiperiz, Valipena Roncato nonche proprieano e ammuustratore della Zappa
Sik5.
Effettud la prima operazione finanziata net 2007 crea, gh {u propusta da Pilan ¢
Troncon pet un impono di cirra 500 mila earo; gli fu descrma come un'vperazione
neutra sotta i profilo dei cosu perche tu ga ramiite che non avecbbe pagao gh interessi
sul finanziamento e a termine di an anne, st cagava di un faw:rre fatto alla banca,
Dopo L prin operzione ne segusrono altre per impor i significacivi, s Limatasa 2
tumare 1 docament,
Ia ricordato I'operazione fatta con la Zappa per 5 milion di cure, nel 2012 gh fu
propostz da Sorato ¢ Gusti insieme a Pilan,
Dopn un anne I'operazions fur chivsa in pane wamite dacquisto delle azioni da pane
dellz hanca, cmase une scopento di 2 miliont; b solleend continuarmente fa chiusura
dell'operazione ricevendn mssicurarioni da Sorato, Giusunl, Pilan che ¢y sarebbe
stalo batlo “a tetpo debine”, che doveva pazientare.
[1teste ha ricordate di aver incontraro Zonin it gecasione di cene ¢ pranzi e di avergli
chiesto rassicuraziont,
L contestazione fatta al teste & b seguente: iy i rariz sove aifs presenz & Zonen,
aivesnty fnz i 2012 ¢ df 2004, padche ara pineracio peewehele daloperagies Dacats e e
saminsy — & fa rifeciwente d gestla A5 5 mleni d v b g4 npety - e Ipeste prere da part
Zauin, clgedendoylf Vafiunns, pociiawn ifare TRANRALE 0N de aberalionit, facendy viferiments alie
preeariond duciate eonclise cou b banca” (pag, {7).
Il teste ba chianto in quest e ] colloquie avuto con Zomin: “Naw & obe Mha prrsa
i perte pariandesit sl orecchia, ma “Presidents, sivwrg seanguiti? Le oferazivn: simn 2 finadad
Dorstamia.,. " “Shate tranauill it qreansi perché le openasgons gone otetarion che of sronp per
sy fi’x cieasta banca ) per Pasguuty A giesta, ann o se, perche toite seilp oera sompre in
ctereiir che st che doweta #ilere pertale o cowcloene Quulife doquite dr ghdiche dawea”
(pag.17).
A proposito del runlo di Zouny, 1 wste ha detto: ' Prerderee Zosine o data. par woi ara
e fianed irtimsisnale, che o dova fa gacaesge che tutto andavs bene. D i e, ol padrene. 3f
— ,.'“.‘ R
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pudrone dilie havca, era i Proidente dilin bawca, o afereients o tiill, eco, ¢ gaells che vesw
rlariain, che & reniva detto dal Presidents Lowin, to o oredive, now 1o gl @lte " (pag, 16).

Sulla conoscerea da pane di Zonin delle operazion ba dihurae quanto segue:
(page.24, 25):

PURBIICO MINISTERD, DOTT. SAFY ADORS — I metto o queal fipe 31 aperasions df
rire ol Wt Drismte mfenits, vorle o dive dcquists o acionr fimauseaie daila e, $3408 3 0W0I0ENII R i
Progedente Zowin coneicisic o meme guelfo 5ho clf oparaiviid & Bama Papoder o | Thensa?
TESTIAMONE RONCATO — Creda v st

BUBBIACOY AINITTERO, DATT, ALV ADORT  fu ol sease crede df 534 Perded dew
grresin?

TEY FIMONE RONCATO — Perolié, wind, w0 P tenat friohs darfondel, sid erede 68 ienoneee dutde
e afericdons oe panEane Tedte welic s aziend, atimente ohe Peesidents saree?

PUBBLICO ANNINTHEROY, DOTT. LATLL AR — Qe i & dedives dad mvnle deli
iteryg Lpwan?

TUNTRMONL RONCAVO 8 gl ded Prosedente Pomm sow ey e erd 0 ropescenss oy
faedten, frod mow ot te &l onlera della o 1 Presidents 3 teasta q tapeeiz a 116,

PUBBIICO MINISTERO, DOT SALD ARXDKS — Lad, of 200 fibirwee J0Y7, g8 paeaty
grsse quealie che b vadi @ fengers @ quesite rerbaies Ta sone v che of Prendenre Zonte wov safe
conaseere mea drste auche b dirttive afie srevaenl hovate. o greiie @1 deducy percl dia — quinds
rand pirede propoe s — B poadve-podrmee delat dawa ™

TESTIMONE RONCATO — Beby, “padrpadoue’” mon jo g6 2 Fhe dette, ped padee
pevarone... I Presideats Zomin any fa forvana o dava, eredi, plt sivarioli, fe indnirgent a vone dprr
vireer SIONNE ortlonn friere oAt e arerantand daiia G, 28 a0, dipe.

PRESIDENTE  Diges s fodragrome a ofid, soined

TREATIMONI RONCATO i reposiaiili deida baeia, Creda o

PRESIDENTE = Chials peviane? Lndidetd fiscomente i ohiv

TREATIAKINT RONCATO — Guslle persane che afbunme paviatd qui, w3 [ promaber o
SENTRING 2 frapere e te cure sad Nosale & quellf chr SRS, (IR, Eb ea nen ereda ohe. LY
sadrkn, ;j_rm.l:.'.:-fr_:- 5 __i"g'; i, w8 Peevedents, £ g sann 1 IEE.‘:':JI.’:'L'.I'E!:J:", I X Aree dinaiers dr
snahople, 1 sl G ik, woR sl FiSrterd mid o cempanit [ e gareate, o I diawi
quedts. T do facore sitedmenlo offa mie agpenda; & weipenraliiitd save sestpre ar! Prostdeate, oe wo,
che Dresidents iarel. sc fa wan Sapessi o soofenento dedia e agiendal Per i, § Prectdente Zavin,
creds che B ferie o corescerta fukeimeente ot anells cbe veniia Jeedls, Fee arofper i cosapela d
Precudete sronranidmle dov daviels saier freify, LA o filin, maliad Gdpere fe core o farke, Pai,
ehie L2 1afierse i vinw e Al miv Sl @ e Sl Lt i conrinsions § ietia.

7.8 1l file audia relative a Riccardo Coffa
Tn dibamimnemo ¢ suzta disposta la penzia di trascrizione del file andie del 18.6.2013
scheda 7, file 28, muinura CG023-00.24, 1 rracta oi una breve conversaziane tra Zomin &
CHustini, registrara poco prina dellinizio dellz seduta del C.duAL (VM 1 Zonin, VM2
Giusting)

[ M4 ffowin) avimenty o sapetale, 1 prime sompaizond, &

| ML Carwrdens) — XEsi, v dene,




LTALY - Db e racemands, alferstant Dev gl 1anors, ¢ imod waw feaedonn mer of dafig wonio,
& € grar Stee wm otvetista o VL meng o & wen comenlivta of "Bona Douona £ dopps eni non,..
FIALT - Gt it fio antfecipatn o aiwed paviar con § oolieghs dé 'Bawsa DSera

1AL = E per forva! (1o sopraspoite)

Foalt = o5 eh.. ¢ meplio essere prudenti, perché chiacchiera chiaccliera...

[0 2 0 dad tdre f2 dwfornazions che by reghernte agm ¢ por . ma dirainie,

LOAL T — FPreri. meed s wd mhas, Fiitshamnd.

T ALE — ALy giranns, (V. d 2 Brevs rdeagzn)

AL — (N o Rl oon towe & voce melto Barre) o ter il discaorse mi ba detve:
“Mali... casomar prove a fare ¥ miliont, poi 2 0 ¥ miliond Ii meitiamo nok in
aziont..fle vostre)”...

LMD = e padra. i e e,

["ALT - Anche g lei? Attenzione!

[*AL2 - fo ghi bo detiv che.. se si tratta di fave un finanziamento per quei 3
miliont, va bene, ma... poi per if vesto non of inderessa perché non ahbiams
aziont da dargli...

[ AL - B paefr dlapto? D on fM‘ﬂ:}}‘FrrrﬂI{..?

[2NLE = | “wldd, wo ma wa..,

Il contesto in cui si & svolto i colloquin & state chiarite da Emanuele Giusuim nel
corso del suo esame; Giustin fu convocato da Zonin per mtrartenere un imprendiore
catanese, Riccardo Cofta, che aveva manifestatss uneresse a una baciata parmale (un
finarcdamema da 5 milioni di euro, di cw 273 milioni da mvestise In azoni della
banca), Zonin raccomandd a Gueaini caurels perche il chente non era wna persuna
nscrvaly; perranto, allineandosi alle racvomandazion del sue presidente, epli disse a
Colfa che non avevano pia aziend da collocare,

Lex vicedirettore generale ha spicgato che: ¥on diente che vewivw fimmeiate per atpiciinre
TR 4 Y Clente DELRPIT SPSN0 & BND Cfe T metieia @ anns vk, PRIl SRt COMAGIE
RO T TRERE CTRFRIR, oipF. voRTe TOw. F aRae finwre obe el didaitosenia ¢ emersa suchs aw
| icowe, ciod o femery viverval Sarmoments delle bavrae”

Zomn - nel como delle dichiamrion spontanee rese all'udienza del 26,11.2027 - ha
espaste che nel colloquio con Giustn imendeva niferirsi alla necessita di usare
prudenza neli'erogazione dei finanziamenn perché si tamava di wn soggetter che
“ehizechiem™, ossta millantava una solidity parrimoniale non fdspondente alia reaba; la
tesi dell'putato trova apevole smentia nel tenore conversazione: alla mspusta da
Grustind che dice di aver dterito a Cotfa che ¥ fuansioments di me seilunr 12 Frene pee of
reste neit cilsbivea pide anieni do durpd®, 1 prosidenie si tranguillizza ¢ non nbane ale wiché,
¢ evidente pertamie che I sua preoccupazione non era Perogazione di credito ma la
"dircrezione” sulle aziom (finanziate},

La difesa Zonm ha prodotto alfudienza del 5.11.2620 vna dichiarzione sotoscntta
da Coffa in cw Fimprenditon: aélerma di aver concscime Zomn a New York, di non
aver ma parlao con lui di finanziamenti per acquisio di waom.

;": <// i-#)rf E::ff' i B
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Onbene, Pineonrro a Vicenza tra Coffa & Zomin in data 1862813 alle o 1130 ¢
affertivaments annotato ne].l’agenda ofel prfsidﬁnm la circostanza che Zonin fosse a
conoscenza dellintenzione di Cotfa di effertuare un finanziamenta comelato emerye
in mexlo mequivoco dal tenore del colloquio regstrate.

8. L.a fibale di contrd Poi £d i rapporti con Roberto Rizzi
A giudizio del tribunale un alro elemento gravemenie indizianre del comvalzimento
del presidente nells operativita relativa al capitale finanziato & costtuie dalla
elevatissima concermmzione di operazionl comelie eftemuate dal gestare prrvare
Roberto Pazzi nella fikiale di conted Pant (filiale ove 1o siesso Zonin aveva 1 suct contl
correntl ¢ da lui assiduamerts [requennatal [ofr doc 23 PM nom et aidi
indinzzata al Cd A 3T 9. 2018),

Robeno Ricrt & siata awore delle prime e pin rlevanu {per imports} operazion di
acquisti correlat efferuate nei confrond del cbenn plh impuntami della provinci
vicenting: dalls Rovere, Ravazeolo, Morato, Ferran, Loison, dalla nota audn canerge
che egli ha concluse operazioni di capitale finanziato per limpono d: circa 330 milon
di euro.

Sigmificative del reols svoho da Rizzi, la descrizione faus dal teste dells difesa
Guusting, Pachi (ucdhenza 1472020 pag. 31§ "ak, queds ohe eramente avew. panché geitina
S cleenredz forse S Pperiale. thuromente sra we pefe Saker, orule foise UGt 6 neee o
Datieiznte won is ficards, che geatii tlta fa Siewteds pedteite A 1isensn, grered? ooeva, era By
Cantri Pori ¢ me rcords perchd aea colid, c0d, parkendy van aw coliga, amm auche wna
retvipniene aushe abbatianna eleate, we? B da cod, pasiaudn. ciesi;s “ma grodaska anche ARG e
pid et Ao mesteece fautte Ja slientela private o 1 bengs, gesiie aoihe 1 pertyfaghio &7 Zowin”,
che THRQRIR, $1E COMIZHNE PEROTIRE, pramddt dTRhe PRGN LX PO S Ld Bt

Rizzi ha riferito che le opemezom pit cospicus vennere cffetuate a semembre 2011 ¢
0% eranw proposte al cliente come “wn fwer” senza rschi, perché banca ke
Hacquistava allo stesso prezzo con la chivsura del finanziamento; l'operazione aveva
caraltere teNpOTANEC. CUa un annd, con un compenso per U chente che variva da 1
Al 1,5% del controvalore azioni; era aperto un conto ad hoc ¢ un conto deposio ad
hoe con medesima ntestazione di quelli di cud cliee era gia tieolare.

Tale operativita osale al 2009 tu introdotta ¢on |l prima operazions venne taita con
Loison Tranquillo, ad essa seguitono le operazioni ¢on 1 frareli Ravazzolo,con Dalla
Rovere, Morato, Femran,

Le operaziond “pei msrd:” [cioé di importo piu signuficativo, ole Dalla Rovere ¢
Loson, Moraw, Fermman, Mowa Bruno, Zangwolami Lowta, Fogo Giuscppe,
Squaguara Gluseppe] venneno sempre proposte <on visite in azienda o prangi i
lavoro maerre a Sorato e Crustinl

Le operazioni crebbero con gli aumenti capitale ¢ proseguirono fino ai pimi mesa del
3315 (quest’ultima precisazione viene fata nell'intervista all rwtemad i),

Le baciate s1 caratterizzavane anche pey giroconti tra il como delle baclate £ 1 conto
de) cliente, wilizzan per accreditare i compens: pacuti con i cliente; operava secondo
le srrumiont di Somto e Gustin. '
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Rizzi ha specificats che i suol clientt erano anche amies, si trequentavano anche al &y
fuon del contesto bivoratva soprattutte alle cene a cusa Fowson, dove sl trovavano
solitamente un paio di vole Panno: una necasione piu sotuzionale, cul partecipavano
Zomn. Sorato, Gustmy, Somumells, Balbom, Romane. Gacon, Bosso, Perurzo
{dircwore di contrd Partd) & alound suni clisnt imporanti come Morato ¢ Ravazzolo o
Faccin 0 Corrad,,

La cena istituzionale cui partecipava Zonin era fama su inisiativa di Loison che gl
comurtcava ke date, cle pol b rferiva a Glacon peeché venissero comunicare ally
Presidarza unttamedre alla lista degli invitai che doveva ncevere Il benestare di Fonin,
S padava delfandamento della banca sulla cuf positivica 1 verticn mssicuravano
cliermi.

[uhima - a suo deerde- fu fama 2 marzo/aprle 2015, i wle occasione Zonin o
Sorato parlarono deb prevan dell'sione ¢ donandarone a Loion Tranquillo e Adamo
Dalla Fotrana quans secondo joro avebbe potoes scendere,

('era precccupazione che il prezzo sarebbe potute scendere a 50 euro, tenuto conty
del conesto economico (la quotzrione delle banchs era scesa nowevolmente) € questo
roise 1 ansia aleun clentl.

Con Zonin non parld mai m precedenea di baciate né vi er aicuna autorzzazians del
Presidente sulle baciate (smentisce quanto dichisratn s dove avevs dichiaacs
“won BRI IEVERNTA ANd avivrioiamone def Previdente, clid Juveey PR mecei Vvl fer consentine o
contipondente applhanents & an fids & e gherasions fabae, cOnlEslaZione pag. 43y
Roberto Rizz {gestore private di Zonin e della sua famiplia) & un soggenc legaie da
uno strero mppono cop il presidente, epll organizzava ¢ frequenmava abiwalmente Je
cene stilusonad con 1principali clieot amct di Zomn,

1 suo stretto legame con Zonin & comprovato dalla crcostanza che nel 2000 si dimise
dafla bunca perché trasferto dalla filake di comrd Pari ad alra sede, dopo una
settirpana dalle sur dimissioni, fi convocato dal presidente o casa sua a Gambellara, gli
spicgd le ragioni delle sue dimissioni ¢ {u immediatamente dassunte ¢ ncollocaro nella
filale di cont Poni

Zonin frequentava regolarmente la filliale BPVI di conted Poni, significativa
l'affermazione i Danele Tisa™, cliente del purtaloglio Riza, actore di bacate per un
imperto di circa 19 milioni di euro che ha neordato che in akcune occasioni in banca
nam poté parhre con Rizzi perché impegnato con Zonin, quando Zonin exa in filiale
“Cerane s ¢ eavali Ay Frdiia fusn, pen g 5 pelira necitohe auiciare

A izio 2015 Tise fu ressicurato dallo stesso Rizzl in relazione alle bacine, Rizzs eli
disse di averne parlato con Zonin che aveva garantito che sarebbero st 1utte chuuse.
“fo b ponlatn, s all Indiie el 2005, ¢ priare meni, forse poe pri obve i signoe Zemn, quaibe
miese peima. fise defenestraty dalia rua caricn df Proidente, ¢ dee i her erde Rikwrto, dover g,
ha incastrate if Peestdenss, bo parlafo dedls baciate, sl ha gaveatito ef2 Jaeanne fiptemiale ¢ #teiid q
posta. Poi, el dopedicte. fo non ks piw sapreto iete, Le cose dous awdite comme sons dwdaate”

(pag.13}.
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Ln uhenore elememto che di conto del rappormo “prvilegrans” tra Rizzi @ Zomn e
relatv alla cireostanza che nel 2213, dopo la cena suwurionale a casa Loison, alcuni
clients - 1 Ravazzolo (che avevano tinanziamenu per circa 30 mibsm) ¢ Morato (che
avevy [harziamenti per cirea 30 nuliond) - allarmae dalla prospeniva della perdia di
valore delle azinmi chiesero un incontro con Zoma che accend: con Rizzi andarono al
pratzo prma del Cd AL a sue ncerde quello che sienne prima dell’assemblea 2015
|'_'1_.|.i"_I E'H'JJ.I.EE.J‘ ﬂ.ziﬂﬂﬂ-

I Ravazzolo manifestarone fa loro precccupazione 2 Zonm dicendo che avevanc un
importo ngente di aziom ¢ 5¢ fosse successo qualoosa sarebbery andap m rovina,
Zonin li tranqullireo dicenda “Frchd if 1o0s ro srare trangaiid' secondo Rizzl non sl fece
nfermento a1 finanziamenti {pagg.49, 30).

La circostanza relaciva all'incontne € rdpunata nell'ageoda di Zonn alla data 3 marze
2015 alle 1250 meomtro def presidente con Rived, Bosso e 1 fratelll Ravazzolo ¢ b
SUCCERSIVA PartecIpazions al pranzey; a tal proposits Zomn in sede dh interrogatono ha
esclusa di aver parlato can 1 Rawizzale della lnro operavvati in banca, asserendo di
averh meonmll per “an adon” oveero uma “wrsia”

9. LYinerzea di Zonin a frente delle sepnalazions di Villa e Dalla Geana

Mells primavers estate del 2014 in due occasioni sann perverate alla conoseenza
Zonin dettagliate segnaiizioni relative allanomala operativita posta in essere dalle
strutvare per e nperaziom correlate, in cntrambi 1 casi Zonn s1é hmitars 3 inolieare
ad altn sogeenti le segumalazinni pervenutegh senra compiere o nchiedere aloun
approfondinenig,

9.1 L cirmissiota i Antondo Yilla

Anore Villa™' fu assumto w BV nel novembre del 2005 con funzione b
cotsulente primar dwder, 51 dimise mel Juglic 2013 (doc. 200 POV a causa delle
couuntue pressiont dei supenon vole a sollecrrare le operaziont bacune “orveriia s
confimhccaty delle persene, dedendt, cient’ & mon, Fpork a fard Seaeare doda Fanca @
cOMAITTONE Py Pembams o sodtysTrrere aiions defia banca” {pag. 117).

Truzialmemie, egli spiced le mejoni dells sua decisione a Lowedana [a Biva, b
responsabile del semonale delk sua zona, sperava di eneneee by nsoluzione def g o
webititd m fore del quale svebbe dovuro dae un preavvise i wa anno per e
dirnissiont o pagare un importe pan alls riobuzione annos.

Suceessivamente comand Valeowe, U capo del personale. per spiegargli le sue ragiom ¢
PICPOITE WRa tratsasgows eewchorads, spiep0 che la sua declsione era dipesa dalle
pressiont subfie dal suoi supenon per collocare ke “baciae”, Valanie seoppid a ndere,
nspose ¢ he avrebbe pagao fing all'uliarmo centesimo,

Segul un i nuttuoso tentative di mediazione tra Pavvocaro Gasn ¢ 1 legal della barwa
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In data 17 tebbrawn 2014, la banca depostto rneomo per decreto mpluntive ne
comfromi di Villa, chiedendo I pagamento di #4.360,67 awo a mole di penale per i
manvaio nspetto del parto preavviso di recesso.

Tramite l'avv, Esin. Villa presento ncomso m oppasizione (doc. 164 .M. ) CONLALLD
Caudure qpmgnndn anche 2 Tul b sue mottvaziond, ma Caoduro gl disse * grards, |7
Ran B rENh T f..’.l.rz chve mplolloer 3 aies arvaral fl,l'}dé'.ﬂrr I:p:].g ]1"}}

A quel punto, su consiglo dell’avv, Esmi, Vil ottempero al decreto mgrantive ma
mvids 11 data 2362014 wna PEC al CID.A. della banca per rendere pubbliche ko
ragion delle sue dimission,

La PEC fu indinzzata a Zommn, al Cd.A ¢ all'ufficio compiane.

Mella lettera (doc 192 B3, Fave, Esun denuncia la praciea delle baciate & le oremiom
subite da Villa che si em nfiwato di commetere le regelaria richieseegll da
superion,

Sepul, m data 25 lughe 2214, b nsposia da pacte delluffcre reclami {doc 191 P.ML)
con cul fu comunkato che b banca avicbbe svolo accermamenti sulle anomalie
segnalate da Vills

La vicenda 51 chise con la setwsrmzione di un acconts 1l 19 gennaie 2015 {dac. 192
FM. ). La banca comispose € 35712 ewn a titolo transattive ¢ 10.000 eura, ¢
accesson di legee, a tiolo di parziale nmborso delle spese legah in cambio della
ritrateazione di quanto scritte nella lerters del 23 giugno 2014 e di un impegno
di riservarezza sul contenuio della stessa.

Commne st legee nell'ano di transazione: "M port o dunno ativ che lo comanizazians in data
23 ghuzme HA o frrma el Carlo Cxine o del ngror Tetonis | ol deve infwderis snsnfiaie ¢
CUHNGHE ST @ SRR FRE CRIT AR Dt 0 ohe 3 nammor Alwbeasn [5in wails e da
sevepive A ordine adh repeianrd delle eperasiond i arlamate, 1 signor Artonie Ui xf imitagie
qureris @ Bor womtigcare o gt 1 cemieaits walhn cemieivasione 21 aingno 2004 ¢ conmwngre ke
FRSLANT ekl QPRRATICN 1N PIER SRR,

Siange | thia wer o bawic? fo ecliedinne sndre 7 plorad S ogal ONerd M DR INE TR
AKESTARN Qrant RAiiar af prnlo v preveds.

T porti sf obilipam o mgwtewers vieesdta [ ocomiennty ¢ Pargiteaa deila Jueiesle lraviasene ¢
resrgue s RON AL a{EaArme I soufenily € B colasgRaede of teesd capin adre g oldBebi deripante
iy fegoe.”

Villa b spiegato che, nell atto di opposizone al decreto ingunervo (dox. 164 ML), s
{a espresso nferimento alle ossessive insistenze di Ruberto Premi (divettore regionale)
¢ Omn Mags Casarond [capn area Nrewisn), - dinemese df el agiesdal, per il
collocamenteo delle “operaziom baciaw®™ (come ﬂileggc nell’atte, ittt i aperagone
com fr qaad agsirawds T df o ol ant 23380 e Bong fluausga fasi taleella ridicel | propre
lieate afffaché doginitrag aiond deila barea rtessa, i oiamte paga _1;*'= enferesid sel fopancramienia dou 1
dindendl ¢l g seagavs meenduts ad pld dapo ua certe pertnda @ searks con an ploab
pugagens ber il ui-zw!-f*}

Inohre, nell crpl_u_rswmne sofo genzionate e descntte  sommanaments alcgne
operazion tra cw quelle di Lwpi Vanoko ¢ della Rivoli sl 7
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L2 mail dell'avvtn Esin e stata latta da Fonin in data 7 |u.g]in 214 e indinrzata a
Sorate, Sommelk, Fermnte, Caostin, Valene e Remano, a gquest nomunatia di sue
pugrna Ao ha aggiunu | nom di Papacchin ¢ Casdum,

Nessuna segnalazione € stata inokrata all faternal i,

Fu Ferrante a invesrire delln questione Faude {doc. 560 ); dalla neta audic del 4.9.14
(sub allegars 4 doe.22) emerge che il volume di opersaon corvelate & di cia 423
miiony, Sorate nulla fece (o & febbrao 2015 uando fu nuovamene solkecitao da
Boweglav, diede un incarico formale 3 Turo, salve poi revorarlo pochd gioeni tramiee
(Giustin,

Il dewumento nmase sospeso & aon vi (o p seguio (pag $8). [1 Husso mformative st
termc 2 Sorae noo passd al CdAL benché Taudn dipendesse sermrtucamente da
guestultimne (Tone pag, 12 od 14.9.19).

Zorn non chiese akun nscontro in relazione alla segnalazione dell "avv.to Esini

9.2 La vicenda Dalla {rrana

Maurzio Palla Grana™ e on socio BPVI che, allassemblea del 26 apnle 2014,
denuncis  fenvmenis degli acepuist finansiar,

Ml suo mtervento, Dalla Grana sottolined tre preblem::

1. nel prospemo formarive relave alPoffena del prestivo obbligazicnico, k
Consoly non aveva espresso alouna valmaxione sulle nowwe e sui dat relanw
allofterta

2. lassemblea non duponeva di dan sofficwnu per poter stabalire la conprura dei
prezza del prorzo dell'azione; si avewa conterza unucamente del faro che era suwo
NOMIBAS WY esperto arerme per determinare f preceo

3. chicse al collegic sindacale e alla Banca d'Italia di verificare se la BPVi
avesse coneesso finanziameni Gnalizzan allfacquisio di azioni della banca,
[Mallh Grana ha aggunto che, mentre 1l prospeito descnveva le azioni come tholi o
raferz compiena e, quindl, rischiosi. durante Iassemblen, Zonn ingannd i soe
sostenendo che U sabdd fevent nell aciont sonp come meni i na jalvailansty” (pap.)2)

[ teste ha dichiarato che eph 2 a conoscenza del fenomeno degli acquisu finareian
]J{Jichf'. ert un fatte waie v diffse. (alown suon dipendentt avevano conclasa operazon
correlate ovvero evano statd dissuasi dal vendere azion)

Zonim non nspose al suo ntervento,

Trascors! aleun giomi, el sensse alla direzione generale chiedendo di poter prendere
visone della perizia sul valore dell'azione (lettera del 2 maggio 2014 doc, 184 T AL},

Fu fissare per i 18 glugno 2014 lincantro per soddistare T sua nchiesta previa
souoscrizione di un acconds di oservatesza in forza del quale egih s1 impegnava a non
fare copia della relazione ovvero trascriverne il contenue & 2 mamenere dservari ted
i dau e le infermarion: cantenuti nella relazone stessa (dec. 189 PM.),

Mell'agenda n 24 di Manano Sommells nella pagina 18.6.2214, 1l segretano generale
anneta “DafoCrana) Lamberion) Yorare § Presidents, pedeie vonser Dol Grana”: |l passaggio
L

w4 [ kierza 1672019 . II;,
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& mwativo evilentemente o1 un nceowo 1= Zu:u'.u, Ul smwdaco Zunbetlan e Sorto
silla rchiesea di Da[h Grana che fuevasa pI‘D]}I'DD i 18 giugno.

Dralla Grara accend di fumare ma criuncias a prendere visione della penzia di seuma
(... perchd cusne gid capts, perché faseadams frmare ar divinens del gencre avero gid capiro che fa
Fetlcps, Wnrbiomedtte, secorde A mido Pt ol srAT meE aedeg seiin pardacie PercRd mol e
sertier Amens, mon af aiveblien fuifa firsare gmﬂ" documents Ii* pag, 19)

Il 25 novembre 2014 incontrd Zamberkan a cud chiese 1 motivi dell'merzia del collegio
sindarale dopa I sua segnalzione, Tacendan anche rifenmento ad vwn arbcaln apparso
il 27 oovohre 2014 sul Kol 24 are. a frrma di Caudio Garu, {doc, 207 ML),

Non avendiz ottenuto nsposte da Zamberlar, il 12 dicembre 2314, 1l teste gls V30 10
lemera chiedendo firmabweag: tisposta al quesito posto o assemblea in mento
finanziament eorrelacd all'acquisto di azioni propae (doc. 187 DALY,

Zamberlat nspase con lentara det 15 dicembie 2C14 (doe. 177 P AL) dicendo che ke
frewprmnan atieddad de casdrole Don avevano 5egnalat-:::- al ¢ mllegin sindacabe iituaraam Afierdaits
aifte ﬁfﬂfﬂ"t."‘ descrette wel itie faterverta in acrestiea’ e che, It ognl caso, lﬂswmblt‘a dei
soct aveva awonzzato i Cd.A, della banca a conceders finanziamenti finatizzad al
pagamento del prezzo di sottoscrizione d=lle aziond 0 occastone degl aument di
capiale del 2617 ¢ del 2014

Segul un altro scanhio di leaere tra Dalla Graga € Zamberlan,

Mella letrera del 21 genmaio 2015 (doc. 178 BV Dalla Grana cind Fartcols di Gari e
contestd a Zamberlin 'aperato del collepio sindarake che, a suo avviso, non aveva
chiestn chianmenu né preso provvedimenn a frome della evidente vinlazione degli
artl. 2358 ¢ 2474 cc. da parte degh orgam della banca, Zanberlan nspose con ktiera
del 4 febbraro 2015 per ribadire il comretto operato della banca (doc. 179 BA).

Daopar questa lettera di Zamberlan, il 2 febbrao 2315, egli decise du serivere alla B.CE.
per demunciare l'operato del collesio sindacale (doc. 180 P.M),

el medesimo contesto wmporale sonn pervenute alla conoscenza di Zonin due
lettere anonime che denunciavane o indebite pressiont dela rve per favodee ka
sultoserizione dells operazor correlne.

Il doc. 630 P, wwiato da Castelle di Godego € uno sento m oul st segnala che a
clientela era stara Forzaramente spitta all'sumento di capiale, la segnalizione & staca
maclieaa da Zomin a Serae, Cawdues, Valente ¢ Eooano,

Il doz. 651 P.M. & una keoera inviawa da Firenze d 1152014, 51 legge: “rome for o nor
Taprare che Dardiiome ctiients i conitale € dvvemite 3 fama o ot nii oF cenfirdis g mipliale 5
pary od dopenede che now poterane dire gt ne.”

St fa Aferimemae al fane che TBIS% del presuci emea ad aziende € staro unlizzao per
sottoscrvere azon dells banca,

In tal caso l'utficio di presidenza si é limitaro ad inokrare ka lewers a Sovato.
All'odienza del 18220 il waste di PO Dhametto ha nconmdato una comwurazione
proveniente dall'area Banca Popolare di Vicenza Toscana {doc 632 PMY), ncevura 1l
30 genoaio 2015, la mussrva seppala che un dipendenre, Bessi Antonio di Banca
Popalare, *duwoitrands anche dic § swa: grasude lwnte, in pint ocazome, b affermate prbblcamente
¢ cew orgegio cie sap aurebi map Seiberdfn aha Jr‘-nr.r:m npirardmiete an fols dedicore s urgnizta al
AR -.-n""'l".i'.'n'l' .ir.'.l' I"-i'."r'f.l'n"-'.'-' MR, o q,.',rgr,l',;;l |.'J|r.|' Jn’ﬁ e’.-".-".-'-'.-';-"ll-l'ge'n"n'-!-ﬂ'."? |'r¢' e "1r! -lf'n'.l'l"l.‘-",ﬁ"l!.i .ql.'.l.fﬂ_‘_l_:glrﬁ' i-l‘llr Freticr
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fa Frusee, furss ri,-'rm.n'::m.rﬂ' i e friee FITJF:‘;’:’.'.EJ'II ehe gaello ofe ditce, o wok valker fare .u"'iflfh"m*‘:"ﬁwf' b
rrierahd 8 MeCTERIrT — B .'-wﬂ.-_?.’ﬁf;"ﬂ - per fa st bezwgd, rmw eeanfe S e o g fer won £ m’rn:a
el -l'-f'_gg{.l' I'ﬁ'.[| .I"I!" .
I documentn antva al Presidente Zonin il 30 gennato 2215, l'impumato vi appone
aleresy di proprie pugno le seguenti annotaziont: * Candure, reders cos ha faitr”,

(nbene, a fronte delle reitcrate e dertapliate sepnalazioni relanve alia prassi dei
fmaniament correlan pervenute alla sua conoscenza & estrernamente sipifiativa
[inerzia di Zonin; egh - evidentemene consapevole della pmsm del capitale finanziato
atwata 0 mode pervicace ¢ pervasivo dalle steutture - 5i € significaivamente astenuto
dal rchiedere 1 dovun approfondiment agll orpan con funzom sperve ¢ di
comurolle.

13, La versione dellPimputate

Zonin ha min nel cono del dibattimento spootance dichiarazioni alfe udienze del

2362020 e 26.11.2000, sona statt acquisin L verball degli intermgaton rest in comsao d

mdagine,

L'imnputats ha fermaments nivendicata i essere stato oo all'oscurs dellesistenya

det fenomenc del capitale finanziata,

Mel corso degh anni egli ha svolte 1l molo & presidente in modo neuatrale, senza ma

intromettersi neel aspetti gestionall della banga, ha in buona sostana assohe una

furzione di mera rmpprosentanza della banea, parantendo 1 cormeno svolgiments dedla

dialertica consibare ed occupandosi di inerementare fa collezione di opere d'arme della

Danca (ofr sul punto ke dicldaraziont spontanes lerte all'udienza del 2362020 pag.

45/ 46).

In relazione al wema valors dell'azione egh ha precizato che la banca negl ulim: anm =

era affidara ad un esperta di indiscutibile valore professionale ¢ I CA.A. nellambito

delia forcherta di valori proposta dall'esperto aveva sempre aplato per i valor it alri

per scongurare risch di acqusiziond esterne (pag, 33).

| & operzioni di awmenta dy capuale 2913 ¢ 2014 furone avviate con 'assenso della

banca d'lealia che rteneva BPVI una banca solida con tunzione ageregante.

Con l'interverto del MLV, furono introdotti cntent pid stingenti di valuarione der

credin e degli avviamentd e di repolamentazione del Fondo acquist aziont propne che

pl?gll_l'l'].lcarﬂnﬂ [F.l S'DP !"ﬂ.Wl‘n’fn?.& df I]E [H‘]p{‘.ilan (_Pﬂg 3? }

Ancora, Zonin ha gwstificato i circostanza che nel cono delle sedute di
Fvizio giugmws 2013, U wrma del capitale finanziato non fu affromato o quamo

- nel colloquio del 7 maggio - Gam gl parld vwncamente delle problemariche relarive

ai fondi ed alle lertere di wopegns (pag 507,

La wesi difensiva wova azevole smentita ohre che nelle divluamziow degli spenord

Manmi ¢ Gard , nel verbale di mrerrogatorio reso in dma 24 marze 2017 laddove

Zouin ha lnvece anupesso che Gartt 1 7 maggio gli illusted le gravi irregolarita m via di

accertarments sul term capitale finanziato fondi esen e lem're di impeano; panmenii,

anche nel como della sedura del Cd A del 12 maggio 2015, il presidente ha dato




como di essere stalo mfommao dagli spetton anche delle problematiche relacive al
caprale finanziato,

Allvlienzz del 26.11.2020 Yonin ha oegare di aver paelato con Lsoo dells banca della
loro operativita nel capitale fnanciae nel corss delle cene stnmionali, tramtandosi d
tenomeno di cwl non conasceva l'esiscerza (pag, 54}

Egl ha affermnate la falsien delle dichiaziont rese da Sergo Pracce “wmors de
ingtasiificate danderse de vendesta”, negando du averlo mai frequf:mam per evident ramom
di et {pag 54, ha precisato i averlo cevun o casa 1 Moaebello solo a sewembre
2015; laffermuazione ¢ comeraddetra da quanie affenmate dallo siesso imputao nel
corso  dell'mterrogatonir reso i data 24 maze 2017, allorquanda egh aveva
confermaro il rappaito di conescenza con Pitaces, amico dei suoi figlh, precsande di
averlo iconrato un vala I'ang i “keeine: conrpeid”

(uanto alla lettera dell’ave Esini , difensore di Villa, limputato ha assento di aver
adempiutn alla sua funzione tr:asmftr.mdu]:: a wil g organt di cnmerolls,
sottolineando che 1 ruolo stiuzionale gl “smpedivg af smtrometione wellpned deile
srewdiire copmiviavaie” {pag BL),

Sul punto nsula per tabulas che, su disposiione dH Zonm, b lecera tu melrata
alPufticio reclarmd, comperente a gestire e segnalaziont det client, ma non all'audin, ai
sindacl 0 alla Compdrame (invesita dinmaniente dall®ave, Esin).

Sulla vicenda Lalla Grana, egh ha rcordate che diede povo peso al suo imtervento
perché | aini avcap 2013 e 2014 prevedevano la prssibilita di finanziare Tacquisto di
azionl da pane del socl

[a fusruscita di Sermto fu “imposta® da B.CE. che chisse discontinuity; essa bu
gestita con le dimissioni per evitare un danno reputazionale alla baoca.

Ancor, Pimputato ha spiegato che la pm.s.sl di spegnere | microfoni durante le sedute
del Cd.A. era g]u.stlflcata dalla necessita di commmicars al consiglio notizie nservate
sullezino del collogui ingrameneri con ta vigilanza,

Canto agh audio del consigho di amamunistrazione ascoliau durante lesame di
Emanuele Guustini, ha mbadito che i essi alcun nfermenes & dae copliere al
tenomena de! capitale finanzaro.,

Le dichiarazioni rese dallimputato non sono acendibily a fronte delle convergent
fsultanze probatone westimonmll (U westimonianza & Praces, 1] file andio relanvo .
Cotta, i) resoconto di Balboni sully vicenda Beradini de Pace, 1l cninvn].gimcnm
nelle operazond foanziate dei suo amict Acollaburmton ¢ congunte ecc), egh sié
limitary a negare pervicacemmente b sua conoscenza del fenomeno del caprale
finanziato, senza fornire alcuna plausibile spreganone alemariva.

5i ¢ adgmbrata piy vohe 1 falsina delle dichiararioni rese da Piaacen; la tes1 non &
convincete, il teste ha eflettuatn una Acestruzione degh episodi plenamente logica e
coerente con un precisp nferimento anche al contesto spaziake moewm cgh parls al
presidente dei suol acquisti finanziati [al Casiclle J"Albola nella stanza dove si entra
sulla sirustral,

A tal proposizo, osserva il Tribunale che - nel corso dellistuntena- ¢ emersa palp-;lblle
in dibattimento la ritrosia det principali seci finanziati a rferire in termips precisi ©
puntiali della loro operadvica sul capitale cormelato o sulle lemere di | unpc -& det lont

{,f



rapportt con i presidene (amegglamente giustificabile in ragione dei trantameni di
favore concesst i termini i stome di mteressl a ok di ese); in numerost casl - a
seguito dl contestazione - non sono state confermate cicostanzc e A Fapport
con Zomn ed alla sua conwscenza dei fatu comestan: Caovilla ha rifero di non
rcordare se parky o meno con Zonin delle lettere di impegno, Giancarde Ravareolo
nen ha confermaro ke dichlarziont rese I sede di 5.t supli esplicit nferiments fattl
con il presidente nel corso delle cene a lora acquisti finanziz, Rigon ha dapprima
amImessn £ e nf"gﬂ[ﬂ I:I_I: AVET Flﬂ.]"]ﬂ.1ﬂ HPTEE“?RT"I:FHTE a Zonm d'EFJ.C' suac ﬂPC'IElIJﬂ'm
correlate, Bemardind de Pace ha negmo i aver parlato 2 Zomn delle sue operazion,
ma e stare smentito da Balbori e Girandy, Coffa ha negato una circostanes provata
documentalmente ([inconwo a Vicenza nportato sullagenda dello stesse Zunin).
Zuffelbiro la omesso di riferie su une le operazionl cormelate tane da Jw e dalla sua
famigla, olne che s suor appor professional con Xonin,

ﬁnalc;—ganwme Romano, Romio, Bzt - a seguito di contestazione - non hasna
comfermate dichiarazioni precedentemente rese sul comvolgimenta/ connscenza di
Zorun nell'anomala operativird dells banca.

In quester conteste probatonio, peranto, se di inanendibilita volesse discomensy, 1ty
sareble, sermna), In mlaoce a quante di aceaduro e non raccontato piuttosto che in
relazione alla veridid di quanto, faticosamente, ¢ pertamo genunarente aflesmuo
nel corso delle testimonianze scpra analizzaze.,

11. Conclusioni.
Zoni ha fermamente sostemrto la sus esuaneaa a (alt contestau nel presente
rocedimentn.
0 fenomens del capiale finaneiato, delle bkemere i impegno e degli imvesument nel
fondi esten1 - secondo la tes1 difensiva - & slale amonomamente realirrato da venier
del mangeesens aziendale ed ocoultann b presidemie ed al consigho 4 amministrazione.
['imputato ha inokre sostenute di aver svolro il sue ruole nellassoluto sperto della
normativa di viglaneza, astenendos: da itromissiom nelle vicende gestone della banea;
s1 # i buona sostanza acoreditato come un Lraners prfer Bares, W prtsid&uu:
prevalentemente dedrn ad incrementare 3 parnmonio aristice della banca, ad
assolvere fumont di mppeesentanza ¢ a dirigere i modo imparziake Ja diabetiiea
consiliare.
Radicalmenre diversa ¢ la figurs del presidents Zomin che é emersa all'esno del
PrOCEss0.
L'sunatoria dibattimenale restiuisce Tonmagne di un presidente che ha esercmars
per cifca un ventennio una posizione i dorminio meontrasine all'iuerne della banca.
Egli ha nstawate un marcae accentrameneo di potere acll'assoluta acquicscenza de
manager e degh orzani socialy, operande come " merania arodee” {espressione usan
dal sindace Loura Prossi melle intemettazom m atit) nells esteriore e formale
conforutd della serutrora alle norme regolamentan
Zonw ha sempre persoualmente selezionato e individuato 1 companent: del consiglio
d-:l ﬂmm.'lﬂ.l'itrﬁ.?'lﬂnﬂ I:I.EI Lﬂ“.eull-.l ';]ndﬂ.[.ﬂ.lﬁ L!.t'l U_'IF' -"-'.'-'e'f.":"’u"E-!’-‘?:l!."}, 'd.f.'l CDﬂSLIJli'ﬂLI [CJI‘[JIL}]J,,
Sorto Romito, I-'alclu] che o oppormnamente fidelizzato con EE.']'.IEIT}'-EI trattamentl
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econamic, sigruficative sul punto fe considerazioni espresse da Mateo Marroto
componente del Cd A (MY embropa o tutio faure pagale frapie in bakod, God me semdnang
che Jare. . FeLThuTION:. Iraftamendi, In generale s sembrave che forve @bt gerersie infle’ o
In comsiglio Zonn ha imposte 1 ol dellapprovacione allunaumudg delle sue
proposte; 1 dissense o lastensione sono stan percepitt fimanche dab conmighere
indipendette Damenxchelli come ® rschiosi™,
L'asimmetna di powent tra 1] presidente & “sum™ consighen é plasteamente dimosuacs
dalle retrbuzioni percepite dai componenti del C.d A negli arni dal 2511 al 2016 (efr
doc 899 relamone JINT. pag 33 rabella 2.7): Zonin ha negvie compensi per cica |
miione 110 mila ewre 'anno. laddove la retnbuzione media del cousiglies di
aruninistazione eva di cirea 140 nula euwno anoul,
La polmea dr sequusaemi della banca ¢ stara sistematicamente indinzzata nelle aree in
el egli wveva [ suol insedizment mprenditonali™;: Tescana (Cuipraod , Foull (baoea
popalae di Udine e di Trieste), Sicdia (Banca Muovay.
Zotin €1 & permonabneme ineressaro all'apertura di nuove e grandiose filiali della
hanca popolar ovvern alle sviluppo della banea popolare nefle zone ove erano
wsediate le sue tenute [Ast, come oferita dal testimone Mercuno oppuze 1 pavese
come niente dal testmone Radwe Fossaddl, eph ba sostenure Fapecusa di nuowi
sportelll finanche nelle localita di wacanza da lw frequeniaie (3 Conina con b
seigurata operazione San Marco),
Per un vemermic ha di fato gestito la banca con logica padromale, come fosse
un'azienda di sea propoed, a @l proposito sons signibicasive ded sug approcein aleune
vieende emerie in dibattimento.

* e dimnsioni del suo gestore private Roberto Rizzi, convocato a casa Zonin ¢
prontamente: massunto dalle stesso presidente,

e 1 tassl di intesesse fuon mercato ed in perdita per la banca concessi agh anmue
del preselente {Canvilla),

o [ decisione adomata - contro U parere dell’ufficio legale- di escludere 1 5ot con
pacchetti azionar sotto cento arioni perché mon in grade di sostenere b banca,

o 1 convoranione del ©d A nclla sua tenuta toseana di Rocca di Monaremassy,

¢ b1 panccipazione alle sedute consiban del maggio 2315 ovvero alle wramative
sulie dimissiont der manager Glustint e Piazzena del suo penalista i Fudugia
avy. Arnbroserty,

o isuggenimentl sulle sanzioni disciplinan da applicare ai dipendent,

» i pervasive controlls anche sull'operativita spicciola (v, il este Paol che ha
ncordato le campagne pubblicitarie sottoposte al placer del presidene),
Finanche la lsta depl mvwanl alle cene “lstmueionali® a casa Lowson era
subordinaw all'irmmerater presidenzaale.

¥ Terwnoeianza Matteor Marzntta, vderz 17.1,2020, lonamg e 19
it Relazwsre BI JOOR cloc 1 P M peg 33 ) e
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1 rapporti con il muwageamss soNO statl pesamtemente condizionari dalle modalird
pestone el presideme, Gnproncaee 2 conmodo pm che al povemo dellimpresa
bancana.

Samuele Soraro € il manager che dal 2008 & stato investite da Zonin dell'incanco &
dirctrore penerale; seeonde la vigilanza era un soggeno prvo di espenenza nel sencre
bancario, che scomava scarsa autonomia dal presidente®™

Sorato # stato al vertice dells struttura ininterrottaments fine al 2015, agendo sempre
in prena condivisione di mrenti con 1 presidente Yomn.

A giudizio del tribunale, gli elementi probatori esposti nei paragrafi presedenu sono
urivocarnente dimostrativ della piena conoscenza da parte di Zonin del fenomeno
del capitale finanziato e del suo consapevole concorso nell'artuaziene delle operazicn
finamziate e nel lovo occultamento (come dimosuans le vicende relative 2 Colfa e
all'aucap 2014).

Parimenti & provata a giudizio del cibunale la consapevolesza da parte del presidente
delle dirmensioni det fenomens capitale finanziato, depengone in tal senso una sene di
convergenu elements:

le imodalid padronali di gestione della banca e la costante mterlocwacne del
presidente con Sorato e con gl akn dmgenn del gruppo 5u turtl i1 asperti pperaLy;
della barca {Seretd ha significativamente ferto che “Zonin merveniva su tume),

lo sietto rapparte di dipendenza funzionale che kegava Soraw al presidente; a tal
proposito Romio ha rcordato che quando Zomin era in banca Sotato era sempre da
hw , chicdeva di continuo repor & sratissiche " quiards of dottor Zecer argr v banes, il dodfor
Lorate er Quase steapre da dni, Mol patg. a0 ero priafty whesip 1y gl datter
Saebie b wterigtve i poscibil o amimagiaanid nerchy m heedena 2 tiedra "

Le affermazioni fae da Somto nefle conversaziom telstoniche sopra mponaie che
danno conto defla sua costante interlovuzione con U presideme ¢ della piena
conoscenza da parts di Zenin delle aperazioni di caprale finanziato, oltre che del sue
ruolo anivo nelia gestione delle stesse (“ens dod che fmpasnans o coe o)

La difesa di Zomn ba fpetutamente asserito la sostanziake mattendibiliea di Sorat,
irattandosi di dichiarazioni farte da un soggetto evidentememe consapevole di essere
intercettatn per screditare Yonin,

Lipotesi adombrata dalla difesa trova facile smeatca pella circostanea che le
comversazioni con la Cisco, con Gennarelh e la Lizza sono stae inrercemate
sulfutenza 3311652993 (mesrara a Del Cenglo Mirco {doc 586 P.M, si tratta di una
scheda $IM che Clara Usco aveva fomio a Somto nellevidente inteato di eludere le
mtercettazioni {ofr sul punta il teste di py Damena escusso all'udienza del 182 2020).
Le affermazioni rese da Sormwo nelle mtercevacon hanno tovaro sigmficativi
nsconti che ne dimostrang 12 plema atweadibiliti: ) tracelk Bavazzolo hanno alenco m
terminn convergenti delle Achieste di mssicumzione fatte dorante ke cene al presidenue
Zomn,

Roberto Menegurzo, ex amministratore deleguo i Palladio {inanziana, ha
confermato che fu effettivaments organizzao wn ncontre a colamone con Lorun

wratfn fier furferal

A (Fr pebeziose B 2008 coc § UM, pag 4l
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farse nel 2012 o 2011 per discutere delia parteciparione di Palladio allaumento di
capitale ¢ deFoperaaone Cartolica®™.

E parimenti provata la circostarzza che 1 pio can amici del presidente fosscro comvolu
nellanomala operatvita posta i essere in banca; Ferdmande Rigon ¢ Irance
Zuftellito (copnate & Fonin) furono pi vole finanzian per lacquiie di axiond,
Caovilla fu destinatano di lettere di impegno (proge 845 pap 30 %/ swa s sore tiafi
gttt fenanzratic Wewd Caoniliar_fette B persoue ol dnd sonesczra, andu b stesse Rigon., dndade o
pardars won Kigon™).

Un wtedore riscomtro della plena artendibiliti delle atfermazion fave da Sorare sul
comvolgimente di Zonin nelle operazioni di capitale finanziato ¢ costtune dagh sms
imviati da Marin ¢ Giusun a Sorato in cw @ due dingenn sollecitane il benestare del
presidente su akune operazioni correlae.,

Il doc 653, 1 messagzio di teste inviato d 2792011 da Mana a Soato “neordatl &
pareagaare 1 precddade per fe prtichs 38 ogm an Coul AL — goedle e ccgreiito valord peobifiar .
Peavrgre 1V mrefrony, Alorafn P meclions, bermare S0 mifiom”,

50 wana di operadoni di finanziamento corclue deliberate dal Cd AL della banca n
data 27.9.2011 [cfr. teste di pg. Tavilla, udieaza del 2512220,

I doc. 654 ¢ wn messapmio imviato da Giustind 2 Socato me 13122201 inoow il
vicedweniore scrve "5 prendents stz amandy Stivgne garfonde & Dafia Barere o Coabtaseo
i

Orbere, il teste di pg. Tavilla ha ricordato che Ambrogio e Francesco dalla Rovere il
25122000 otennero mspeitivanente un finanziamento da 13 mdiont ¢ 6.5 miliem: d
euto utilizzatl per acquisto azionL

Lorerizo Cattaneo acquistd m pan data £10 miliont di aziern con fimanzlamento
destinato a4 acquiste valon mobian.

Il doe 855 & un sms inviato da Mann a Soratn | 26102012 Ty monk Zrbore da
purvlarne af oz pee o fde da fovi dube tne feaecioria ' Al nferimento ¢ all'opemzione &
acquisto azionl efferiuaca da Zewa stl.

Ancors, 1 maolo attive di Zonin nelle operavion di aumento di capitale é dimastrato
dalls sua panecipazione alks tumone a palazzn Thiene del 2 apnle 2014 15 cw s) parla
esphicitamente della raceoha delle munitestaziont di inrpresse.

Infine, le modalita repentime di “congedo” daba banea di Samuele Sorato, gestite m
piena autonorma da Zonin con la settascrizione dellaccordo mulimilinnarie ¢ della
classola di mservatezza U § maggio 2015 seao evideniemette sintomatiche della
necessitd di parantire amraverso “luscita morbica” o ben retnbuira del digente
infedele 1 suo silenzio,

Lo questo CODESTa & Quanto mens sospetta fa circostanza che, menre 1 collegu e
Zonin ¢ Plazzetta & Gistind i siavo sveld alla presenza di “testunom”™ (Breganee,
Angius € Uavv.to Ambrosenti), Zonin concend da solo con Sorate la fuonuscita dalla
banca, fu U presidente a non volere la presenza di terze persone { bz circostanza ¢ stata
neordata dal consigliere Paclo Angius, udicnza 423520 pag 33: Vi divse expreasameris

che invee o vwiagee od datler Savate do rodea fars srciwnnsmmente G con Savate e i daeere d

14l

Crrrestimonianza Bobemo Menepuzzo udwren 511 2009 pag 85




rEfeNn che e tier rpafrnat deil Amminditratare Delegato, guindi rena iz presenso Bt Candien o
i aiitre persene, gualiemgne eie forsers ).

Conchsivamente & stata mgpiunes b prova dell'effettiva conoscenza da parte di Zomin
dellanonsala operativitd dell'istivute pel capitale Bnanziato, opermatvia da la stesso
sostenua e condivisa allo scopo di occultare al mercam ed alb vigilanea o siae d
Wiquidita delle azioni della banca.

Zonin - nells weste di presidente del CdA - ha sowcsente oelle annuali in
contestazione le comunicazioni al mercato ¢ le segnalaniont indinzzate all'srgano di
vigilinza, nell piena consapevolerza del contenuo decettive defle stesse™.

Alla luce delle Hsuhanze dianzi esposte, le condotte matenab contestate allimputato
nkegrans sae dadie - a giudiao del isbunale - una companteciparione, ex art. 110 c.p,,
1 Lt | Featl coTntestatl.

e ctenif carivi i ral sersa pll appur manos ety de Manano Senciwlbe el ol ODLAL del 3,5,2015, nel cono
di quella secma fo aporovare & Blaegio 2014 con o csaltato nette o — €823, 7 qubond, Sommella anocs on
citervenrg el Tresigenme 30 N0 1 200 INDD CRRBAU SEEE-DMOY for mosivwseain med Seving dponga e of

RIOnT N Bl T L Ldins Wl prawels Sae”

EL]

£

{ e'l 4 AL " | 618
LS ., U

el Fy v

|



Lapitolo X1II
L RUIOLO DEL VICEDIRETTORE EMANUELE CGIUSTING

L Le unzioms della divasione meteats

211 comirtate di durezione el opovemboe 20HE

3. U mole di Giystind nella Bse di coordinamento ¢ conttollo dellandamento del fondo
ACYUILLED

4. L'occultamento delle aperazion

4 L La vicenda *¥illa™ e il “repon Bozeplav” del 4 setvembree 21014,

4.2, L'episodio KEMG

4.3, Le schuele informaove comsegmate sllispewore Manni

5 [ maole di Ermannele Ginstini nelfazione di coordinamento della rete commerciale

6. Le leitere di e gnes

T_ Crli speerni i interessi

8.11 dirctio cotnvolgitnento di Emanucle Giwsting in aleune tilevani operazioni coneelate
9. L+ pressinni sulls rete

10. Il comitatn di dirczinne del 10102014

1. La consapevalezza dellPenata del fenomeno

12, I.a versione dell'impuatato

1} Conclesioni

1. le lupzioni della divisione mercan
Secondo 1] (unaongramon di banea popolare (doc 262 -267 PM), la Thivesione
Mercati aveva tl compite o

assicurare idemificazione, la peoposta e implementazinne delle stratege e delle
pelitiche di gesiione e sviluppu cummerciale.

assicurare B delinzione della proposta di budget annuale & det prani commeseial
della Rete Commerciale e dei segmenti di chientela

assicurare, con A supporne delle Direcion: di Segmento, | coordinamento delia
rete Commerciale per il iramie de1 Directon Reglonali.

garantite 1 consegiimento degll oblettivi vommercialt, ecopamici ¢ patnimoniali
attesi, Tefficace controll del nsultat conseguii ¢ ladozione degh incerveati
correwtrv: necessar, nel tisperio delle politiche di rutela del nschio definie.
ssercitare, nel Lo delle anonomie concesse, ke facolti di delibera in ambito
credilieio, asswcuado, nella gestione del crediro, |l nspentr delle norme e
dispesizion dellOrgana di Vigilanza, dello Stacato, delln normativa interna

nonché delke delibere degl oreani supenon.

Emanuele Givsoni, vice direttore generale ¢ respansatile della Divisone mercau, nelle
annualiti in contestarione ba diretro & coordinate Fanivad comenerciale delta banca,
Egl et altres! membro del Comitato Soct, ossia I'organo endo cansihare depuraro alla
disantina preventiva delle richieste di acquistio e cessione deble awiom BPYI prima che
Ie sTesse tossero soroposte al Consighn,
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(Gl elements accusaton a canco di Emanvele Giustini delineano la centralitd del ruolo
svolo dallimputaie nellamuazione della strategia operativa wsa 2 digsimulare
illiquuliia delle azioni ¢ ad annacquare 1 patrunonia della banca.

E infattt emersa u1 modo wnivoco | suo dietto cotnvoluimenue i gh wpeut delly

ilecta operatied dells banea™

+ cel ha sipgmificativamente mntribuitr:l afls definizione e al’awvazione delle prassi
operative i tettz di caprale finanziare;

+ ha partecipaw dirertamente alle pit mlevant operaziom o) capitale fimanziare (ed
big ticker);

o Do somoscritto alcune Jemere di impegno b nacquisto ed autornzrato 0 via
preventiva la sottoscrizione di lettere da parte del funziotan;

+ Da co ormanizzato e programmalg ona capillare ativita df monitorggio della
produrivitd della rete commercisle, esercitando sw dipendent for pression per
stimolare 1| rasgiuingimente degh abweivi di meceola del capirale:

+ ha personalmente autorizzato st di imteressi come forma di emonerazone
dellinvestimenter in azione BPYL

e ha In molteplcl occasiont ostacolato laccertamenio della illecua operatint ne
confront dellmnoritd di viglnza, della socied di revisione, della wigilanza
mtema,

2. Il eominata di direzione dell’ novembre 2001

Lassando all'analisi degli elementi probatoul 2 canco dellimputate, occorre in pamis
neoman: che Glustind prese parte 2l conutao d direzione dell'8 novembre 2211 nel
corso del quale hurono delineate Je strategie operative per gl imervent sul capiale.

Tl Do, 38% P, € cosriuitn dagli appunu manoscrt redatti dal segretano generale
Mamano Sommela durance la meemone del comare di divezione,

Eranc presenu Sormo, Pelleprini, Giostni, Tonato, Seretn, Mawolm, Fagnam,
Pizzetta e Zomin (la presenza di Zomn 51 evinee dalla terza pngm:t degh appunti).

Sul et e nella dunione, Manano Sommella ha dichiamo™ .
TESTIANINE SOAMATELL A - Dad mder anronss Dargomenio cbe wene tralials e J0 iome
chmrrentine i cataie ¢ 1 stvadie e e feifo ’ cepdlia olf Spindene Sar aNeRITTONE Do,

PUBSBILICO MINISTERO, DOTT. ALV ADORT - Agmesrar o eahitale i che e,
Aartar Noprmmelin?
TESTIAMONE YOMAMELT A — Ve permetted Nalle munigns v Cametaio dr Divegion o
Aiscorin froafe, i sensa delle munioni era e la bawea derera produrve mageead aBE percle davera
dierifunive Lridendl Per produer mageor wnl eooorvems Iegbleprentore, 0F #ra s, b
am';.'.r*-m p;r.;:rf.fw PR ﬁmp..-*:.:- ety ¢ pRbratfo udovy e n altre fole, Il credrie Per nrm.w:f.-m !
ol orconvere £ coptiale ¢ guindi W sra wma moer Dhasaaden A aapetads dedly banea i, dt
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ety Sl Do, reear fer soptartare LBt a.f‘:'n".l}‘i:jf: L) ben e iepe, Der crgicere it
feameiati i iportelie”

A pag. 1 del resoconto dells nunmne, dope Neerventa di Tomawo, st
lepee ® Parrdmanin e di seguito | commenti di Giuson ¢ Pellepnng:

Gstini: 8,50 df Téer 1 per fine amiin, gap ! forito af 08, 7,52 (120 puippur) A 750 wriffond
ebr penisers fde. TBT milious s ron Jobkalt farido o8 200 muilioni, ad ages entreraven 32 mehons ign
gererarons flern

Pallegriru s 784 - 500+ 42 wiedpza fonda TR 120 wiitond wtilivee, olens finges o TH]
etlinitd aredeave a & ndr df Tier ThHoow amitaiernagtons dellnrie tromerivas "

Sommella ha spierato che 8,50 di Tier 1 per {ine anno era Fobiectrag da saggiuegere, il
gap sul fondo {civé ['wilizzo del fonde azioni proprie) pad a 120 mln portava il Tier 1
alsnl

Tonato (direvcre generale Ganprate): "da nol, sono operaziont baciate, non sono
factli da proporre®

Serctti {vicedirettore generale Banca Nuova) - “erche da not sono bacrate”

Il segretario Sommella ba spiepatn che il senso dell'intervento di Tonalo e Serettiera
che per awneniare i collocaments delle azioni bisognava ecorrere alle baciare,

Sepue el documento b osimesi dellucervente di Samucle Sorato ammcolato intre
punt:

“T; doibiame veramate woiitorare savnatmente Wagnani shluame degt lmpemm: wn confronls o
Banea o Liakia ¢ ded Congeeden ofe ~lmemaiistranoone)

21 cltelriticesm) LONEMMLFE o SDEREOFE S8 FERGE © ST Aepe fednifedre.

3o conarate biaagua farle bene ¢ pod poma meisdenats. 1 sogpests deve aiiere ot

Nommelly wow & shate in grado A movedare oy fee o iguenie snderin o

2} ienerane i oemd et e H L0avdtncte o 12 wIeR,

| “erefivare if proveise”

“Canial ducontrg con @it addctss af faperi per vimvilare mn pnGairn, sapiee said ¢ itceesa o 1 enele
B

Il testimone ha spisgato che C'em wna soma competizione con Veneto Banca e che
qualcunc del presemtl disse che sambbe sao opporune capire Iatteggiamento
assumto da Consob nei corndront di Veners Banca “_.I'fa.'n'.-’*-a; preinailmante a o enefe Bam
¢ T R Tiersa SteaTIoNe @ quealinia o Sieide”

Il resoconie manosentio di Sommella, la sua tostimonianza e Psms scambiato s
Piarzema ¢ Sormo dorame quells sedua (doc. 810 DM “guelle df Tonaty sono
haciate tra womini che vanno coccelati™) danno wnivocamente conto degh esplicm
riferimerni Fard dai pantecipant nel corso di quella nunione alle operaziom baciae,

Il dg. SORATO fa significativamente nlcrunento ad un'attivita da monrorare con
caderza quetiduna sulla quale occorme spingeme. sonolnea la necessita di trovare
CONTOPATL " el



Franen Tonaro®™ - escusso in dibettiments - ha ncestnute i contenmo di quella
Aundone, chiarendo che in quel comitate Pellegrin disse che per poter maggungers
Vobiettivo deli8% a fine anna (8% & e ¥ stando allappunto Sommells) dovevanco
essere collocate pit di 130 miliond df azion.
Pellerrini 37 occupava del bilancin e sono di W c'ema U gruppo che sezuiva be
segnalazioni o vigibanea quindi ara Punico o grado di dare un ® regpeese covrerts JF grelis
che erat Pesgensa A capitats” {pag.26),
Considerato che mancavano poco pid di 30 giond alla chivsws natalizia, Tenato chuan
che ['unico modo per raggiungere U risuliato in Toscara rra finansiare Pacquisto delle
azinni; Seret convenne {all'epoca Diremore Generale Banca MNuova) per la Sicilia,
Tra lalero per gli imponi nchiest si eranava di operaziond di comperenza deliberativa
della Direzione Generale o del 2d AL
Finita la riunione, Tooato convocd i suoi capi area dicendngh di provare a collocare le
azionl ¢on questa modalna, vennoero fare e o quanro operazionl con quEsto
SLSLEITIA.
o bo Ao g obierersd, endemtesenie fpew pu feno miperls weilania powera shs peginirs
reEpodteeiv terelid In il awtalo tenipa weu 57 podena JAre altniamenss, B 0 ped comddenr s it
i B, alora, 5 e el 3 35K won mpeardatee Je Do be Debadetes iy quants coeperarieg, ¢
i fasty of firta che o faisers § feangamendt af dipeesenfi ¥ faife e o ferse anale R
asatente o nqfetaie AT Condalr feiset Do avebaressetn W finanzeanile Ler parvee. an e, ar T0f
aiei, salera dive che, df farta o fivansdamenty era,. Bawar Jk n"” alefit cHIBFG NGH N Erd
prowinEaid ¢, amle gquauite f froniitas, hon deite obe  ranciamenls pow s potora e, e
semplicamente obe gieed patremonda flauciol pen polera elrore porkeio o ducvencnty del parinsesio of
regifans”
Le circostanze riferite da Tonate hapno trovato un puntuale nscontro documentale
nella relazione di consulenza wemica dei P, da cui si evince che - elfettivamente -
dopo quella dunione la direzione regionale della Toscana coneluse le operaziom
bagiate con le comtropani wdicate da Tonates ﬂ:m*slag S.p.A, Becapli Mana,
Tambumine Raffaek, Roma Gas & Powen opergdom per e quadi furono
rlasciale anche lewsre di impegno [doce. 48, 37, 62 & 43}, firmate data 15.11.11,
231110, 25,1510, 191201 L

3. [ reclo di Giustini nella fasce di coordinamento € controllo dell’andamemc
del fondo acquisio

Dall'strunona svolta e ememo che 1 cxsscente dsalineamento tm le domande d
acquisto azioni e Je richieste di vendita era ciwostanza ben nota ad Emanuele Giustini,
guanln weng dal giugno ded 20115 Tiliberto Romio aveva infaw tnvime d denagho
del'andamento del fondo acquisto per i poime semestre 2011 via madl a Sorato,
Giasting, Pellegring, Turco Fagrani e Rowanc indata 116 2011 [doc 166 F.M)]

Le tabelle allegate alla mail nponane I domande di cessione pervenute per € 158
mihon e b domanda di acquisto per C 48 milian,
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Dral 2211 fa divisione mercati incrementd in modo esponenziale i vcorse al capitale
finanzino, proprio allo scopo di “mascherare” Dlliquidia dell'arione: la CT. della
pubblica accusa attesta infarti che al 31 dicembie 2610 le operamions di capmale
hiranziato amumontano ad € 52 min; esse registrane un cospicus meremento nel 2011
raggiunzende mporta di € 2473 min.

Significativ del cambio di passo impresso alla rete dopo la nuaione del novembre
201t & 4 mifronw s Fmpone di capicale [inanziaco al 3% omobre 2C11 pan ad €
105912486 ed il daro der mesi di novembre e dicembes 2311, m cun 51 regisorano
operazion finanziate pan ad € 134.712.500 {ofc CT D M)

Emanuele Giustinn ha svolto un ruolo decisivo nellorpanizzazione ¢ coomdmamerto
delle inzaative cd. vwuota fondo, medianre le quabi la banca, anraverso Je operazion
cortelate, ha assiownnte - quanto mene dal 2010 - 1 siseinaues seeetamenta del tordo
acquisio azioni proprie ed ha muscherato il progrssive diallineaments a b
domande di vendita ¢ quelle di acquusto delle proprie azionl,

Fibberto Romio™ ha neordas che a parure dal 231€, le domande di vendina delle
azioni cominctirono ad aumeniare e, ben presto, superaone le nchieswe di aequacro, il
che compartt un sempre maggiore milizeo def londs acquisio azioni propre.

Giustini diede indicazione ai capl area (e poi al direccon nogonal) di pareggare Je
contipravendie ('F painds do F aoee oF pad dive, fa date sosranda bee of wpstro wffiie ere
mmrhﬁ! s :ﬁ'!‘ﬁ:‘&:‘i‘ﬁ!‘ rertle R B .I':".I'I it i se S el L‘T-EJH"':'E :‘F "J'E‘.'n"-l.’ If?.n' LR E-T.' .-:|',r_|",|*',l| TGP AY
el ¢ ervefeiide v £ orviree rmw.--::ipr:.:r Feile oudsts sl froteve esiert ettt 0 ),

Per evitare o squibibrio, 1 capl area cominciarono a tamenere snolte nchieste di
cessionte &, mlan, spesso 'uffikio soct nceveva domande presentare m filile due rmesi
PIMA.

In pratica, dal 2011, J crweno cmm:lugis.u [N VETUNE pIL CBpellalo e, su indcarone
di Sorate ¢ Giustin, tumm: portite i comiate 5001 solo vna parte delle nchisgee di
cessione delle azioni “a questo punto sempre nel 2015 ke nehieste di vendma azion
BPY erano sempre superion 4 quelle di acrquste e vi era Pording della Dierinne
Generale, nelle persone di Sorte Samuele ¢ Giustini Emanucle, di ponave avan in
sede di Cormuiaco Sovi e pol Cd Al una smuarione “positiva”, nel senso che “ & i
ar verelie deerann enrre fapfiare af preata da wen creare proplemy per i fawde ammain agand
Prapse”

Il teste Romio ha spicgmo che landamento degli acquisti e delle vendite em
costantemente mooitorace da (Giustini ¢ SOIAto con AppPOSIa MePOMSLC.

Il “colorato” ers un report redato dallufiicio soc per Giustint e Sorta che,
pa:tendm dai dati estragti dal fﬂgﬁu excel dell'ulficio socl, serviva a dare evidenza del
nuners cownplessivo di vendie e acquistt per le singole aree & regiom che erane
contraddistinte da colon divensi (da qui 1 nome del documento),

Il repon indicava It “peenits & fonde mecgante ager: enpeprala camtadigssd” ¢ quelia
“en sosteio” en pagione dofl “fawose peragond & wmerdia” (GsSE 1 tentatvl dl Plazzare e
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azioni con ke baziste o comungue con [e vendire concluse dlunice seopo di svikare
1l fondn),

Giustin ¢ Sorato esaminavaue msieme 1l colomto per decidere b quaneita i aziorn
che la banca poteva racquistare; in bage alle indicazioni di Sorao ¢ Giusun, 1'utfice
socl compilava le liste da pottare in comitate soo™.

Toziadmetiee fu Grastnl ad indicare 2 Romio di auante @ gquall domande di vendia
[oiTare M SoMItato soch, con il passare del tempa st interpose Romuane ma Romio era
consapevale che 51 ramava i indkazion: provenient direttamente dan verties, qund
da Giusting e Sorarg.

Romis ba dichiarate che 1 membn del comitato soci erano consapevoll delle crescenl
difficolta e dei rieardi nell'evasione delle nchieste di cessione delle aziony

A partire dal 2012, Sorno ¢ (lustin rappresentarona in pid occasioni al comitato socl
le dffinld ad evadere jone ke neluesie di cessione delle azionl; n sepuito, anche
Bomin tece presente U probleca pin volie.

Dalironde, erano awnentad anche eeclurd per 1 ritardi per cun wut sapevanc che ke
richieste del soci crane evase con sempre mapgiore drardo™ .

It senso conforme la testimonianza i Costante Turce™, funzionano i staft alla
dhasione  mercat;  cgh  ha  mrordate che  dal 2017, Sorwo nceveva
dei report direvamente dal  responsabile  dellwHicio socl, Romio {I'uflicke soci era
subordinaio alla direzione sviluppo divetta da Romanodal repor *Colert”™ con g
acquisil e gl annitlament: delle azion BPWVL per area e il report “Yolpt™: guestulnmo
era ur fopho excel con le richieste di acquisto e di vendie delle aziom mensilmente
PEIWﬂthE-

Nel 2011, Sorawe aveva il presidic assohito sulla tematica dei soci, turavia nel 2212 1a
lista i attesa det clienu muensionad a vendere le azioni st athngn ¢ Sorarn chicse a
Giustind di aiwrarie nel controllo dell’andamento delle domands di acqusto e di
cessione delle amont.

Turce ha tzordae che il disallineamento ta domande di acquisto ¢ di vendia delle
azionl pegpiord verso al fue del 2012, penanta, Il direttore generale, durante le
FIMNIONT SO0 1Capi ATea. COMINGO a fare sempre pi pressien perchié si tneremenasse
1 collocamento delle arioni.

Sevondo le mndicarionm di Soone, e necessano che, i caso di wgenza, | mighon
clienni della banca fossero disponibili per le cosiddette operaziont “svuota fonde™ e,
quindi, anche per | “baciate™,

Sotato “aridrsvara ¢ aadv crze 0 8 Arplioer regriaat ad siave pronte, anoenes, dei e il ™
Ler fare deble operacions da 10 F o 10, quedts che era .rari'-:-:":f-wnﬁr:ﬂr':i. JurrellE s on wnrn o Salogem.
arnrers, ol YR SOEBG NG SUTITHINY eIl qmm:hfwm"
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Le direttive o Sorato erano veweolate da Giustind a wawa lr rete nel corso dells nunions
della divisione mercari.

Duranee una  nuwmone a settemboe/omobee del 2012, Sore onding al capl arra
divgvare clenti dsponibilia concludere  operamiomt  cosiddette “rotonde™ o
“baciae” o “di portaggic™, ossia operazions n cul Iumpong del finanzamenta era part
al controvalore delir azioni acquistate con il finanriamento sesso (" normaimente, quete
afientsrons erane miande. oqd, ned roesy e 8 fanagaments era o 5 ¢ Favquists era & 50T miliouw
condro ¥ oarilrome” [ragina 48).

In quel perigdo, faul, awnerns i nunere ded soct intenzionan a vendere lo azion
ma Sorata voleva a tumi 1 costi che O fonde acquista azoni fosse portatoe "2 zero”,
cost fu fatto alla fine del 2312 e del 2013,

Le “baciate” consemivano di collocare facilmente le aziond in attesa del nacquisto da
parte della banca cosicché si lasciava alla rete 11empo di reperire ahnl acquirentl

La situazione si complicd con Taumento di capitale dservatn ai soc ¢ con i mind
aucap.

La rete non ruscl pit a soddisfare le rchieste di vendira poiché fe rsorse del fondo
¢ quisto aziotl erane canalizzate sugl swneno di caprale,

lookre, per i sonosentton dellaumenio di caphale fu previsto un premio tedeiti
(trascorso un periedo di tempo, 1l sottoscrttone neeveya m pmmn uheriori azion per
averde derenute medie empore), sivuarione che rendeva piu vantaggioso sottoscovere
I'aumente di capitale pntosto che comprare ke azom sul mercato secondano.

4.L’occultamento delle operazioni
50 e pia detto che loceultamento del caprtale bnanaiate & stato realicare con uia
rogolieplicna di zion ra lom collegare:

s il divieto alla rete di comunicare per iscritio informaziond sul capitale finaneato,

v [umlizzo delia formula genenca nella PEF,

v il distanziamento temporale tra il fido e acquiste azom ovvero I'mdicazione ds

inserire nel portafoglio titoli den cliont aziont diverse da quelle della banca

Il ruclo di Emanuel: Giustni nell'ompanizzazione delle desertte modaifts di
occultamento e stato provate da una sere di nscontn plenamernte convergentL
Costante Turro ha neordato che Sorato vieta di lasciare traciiz sema delle opensaom
i finaneiamentn comelaue allacquisto di azions, sopratturte nelia comspondenza, in
quanto le operazion erano borderline e Consob e la Banea d'lralia avrebbern poturo
gzare problemi in caso di ispezioni.
L'odine di Sarto fu impartite, a cascata, da Guustini e da turti i capi ares.
I dirertore sepionale Glanlues Gueardr™ ha grosdato che Caustimn diede mdicazione di
non parlare al telefono & nelle e mail del capitale Hnanaate ; in senso conforme hanno
Alerita Marco Michele™ ¢ Sergio Balbenr™ { fu indicazione di Semio v Grast)

St g penss 1872000
S0 [lierza 2797005
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1 capo area Alberto Cudiz’™ ha confermaro che nen furone mai date indicarion
serme su questo tpo di operiivis, ma soby verbaly, Gustnd o L capl segmento
dicevane che non em opponuno dare indicazionl  scrie, sicchd furono  date
indicazioni verbali alle Aunioni: *non & opportunc ¢ guindi senctevi verbalmente a
queho che wicluediamo di fare"{pag 37).
Sidiscusse anche delly legictimiva di tali operaziom “s. o wenivn dette sg lepeluenre. i
poiisng fare, pro wed § opporfiess fark, per oo ke benims 18 Ghesls ambifs, Per qucnly o mdt
CEMALER G, cfisiamta cogt, dud prata o 10T fgde.. Vpag. A7),
Ml'udienza del 5.6.201% 1l capo area Enzo Dhalle Carbonare ha esposeo che Grusuni e
lumo suggedrono di fare in modo che be operazioni di finonvamemo e acquisto
aziom non fossens strettamente coreelie dal punto di vista temporale
Luigi Veronese, cape awa ¢ direitore regionale, escusso alle udienze del 215 =
1432019, ha teordato che Gustinl rmccomandd di far tasconere un certo lasso
temparale tm la sontoscdzione  del  fmanznwne e Tacguisto diazom.
(tecessanamente successivo al finanziamento): le due operazioni non potevano essete
farre conremporaneamente.
Secondo il neorde del capo acra di Vicena nord Giacon™”, Glustin o Turco diedero
indicazioni - i non f;u*-’ acquisti i aziom di wnpono coincidentz 2 quelk del
finanamento per eviare di tfare capire che l'operzione em eschusivamente finalizzara
allacquster delle aziom,
il responsabife dellufficic soci Sermo Komano™ ha ncordate che, m seguito
allispezione 2012 , Gistind, Soratg e Mario raccomandarone alla reredi fare n
modir chie Lo data di acquiste delle amiond fosse suecessiva alls dua della delibera de
Hnanziament: “iv mads fae gn creare g Torta o igivagtctria Jormale g rr'rf.l‘?':? deirferalimn
dell affeclamente ¢ greelio o deguiiio S azione o opwra dello sterre ru-w."e ﬁmn Tl

Anche Robenn Kezzi |, gestore private della filale di contni Poru, ha rcodato
alPudienza del 66,2019 che nel 2612 Giustini eli disse <he, per evitar problemi con
Banca Ialia fneb'intervista andit specifica meglio " jrmeie & eesivad voniredd df Bancy
A'itla mon apturie e O rapporin erg dscticals srkimmente o aciesi AP, hisognava
imserire nel deposio ol delle baciate anche akn moh, cwé SICAV, fond: di
investimenteo, ¢osa che per ot clientd venne i eftett farta

Le condotre dinanzi esanunate danno conto univocamence delly centralra del ruolo
svalto da Emanucle Giusting nell'azione sistematica di mistificazione delle effertiva
situazione pattimenizke dells banca

Promovendo e sollechando attuazione delle descone prassi operative [causale
generica, sfasanura temporale tm fido ¢ acquists aziond, inserimente nel deposito uroh
dei clieni di abid vrel), egli ha dato un nlevante contnbuto allalterazione della
veridicitd dei flussi informativi mdinzzad allautorma di vigdanza, contnbuendo in
modo consapevole allinsedmento pei sistemi di dlevazione contabile della banca di
dati viziati da una falsa ¢ fuorviante mppresemazione delle operazion cormelare.
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Nel corse dell'istrurtoria dibattimentale sono moltre emersi tre significaivi episodi che
danno conte defla pervicace condotta di Emanuele Giustind tesa all occultamemo det
capitale finanziate nel confronu delle autoned di viglanza ovvero della sociera di
revisione: gl aceermament solla vicenda Villa, le schede informative consegnate
all'ispettors Manni ¢ [a ochiest di chiarimenti della sexiera di revisione KPMG.

4.1 La vicenda “Villa” ¢ il “report Bozeglav® del 4 sertembre 2014,

Un episodic estremamente significativo dell'azione conrdinata di occultamento
delPillecita operativitd svela da Giustini e Sorato fine alla pnimavera del 2013 é quelle
relatvo agli accertamenti efferuan dall'audit dopo la segnalazione dell'avv.eo Esiu sul
private banker Antoruo Villa,

[ responsabile dell'audic Massioo Bozegh''® ha rifermogli eswl dellindagme dellandic
effetivata a sepuuto della segnalazione delffavv. Esuua

Egli estrasse dagli archivi informatici le posiziont dei clienti che possedevapo un
nurretn di azioni dal valor: complessivo simile o pan a quello del finanziamentao; stilo
wa lsta di clienn con aaorn perun controvalore supenore a 50020000 eur,
cmersero citcd venrl posizioni camtterizeate da cometazione tra limporto del
finanziament: ¢ i valore delle aziomi, nowe client individuatt erano  gesuu
da Rizzl (Doc. 256 PM. repors del 4 serembre 2014).

il 492014 Bozeghv comsegnd © repont a Sotato esponendogi i risultas: e
20 posiziani individuate avevane un towle di 4.251.043 azionl per un controvalore
pan a 265 inln ewo circa.

Alcune gpemzioni avevano "un margine di intermediazione negatva”: 1l tasso di
mteresse applicato e le commissiom non coprivano 1 costi del finanziamento
(Confaly, Ravarzole, Caovilla, Salfin).

Bozeplav segnald Ja necessitd di ulteniort approfondimenti con il comvolgimento dela
drvisione mercati e della divisions credis ma Soramo assunse un aueggamenta
dilworio,

A gennaio del 2015, pressare dalle nchieste di Bazepliv, Sorato convecd Gustim e gl
consegnd il report delPaudit, per gli ulterion approfendiment affidati 3 Turco, venn
oo dopa, arrivarono gl speron delia BUCE.

Criando, 1o seguito,] responsabile dell'audit intervistd Turco, apprese che, dopoe 1
lore incontro, Ginstini st fece consegnare il report dellaudi, dicendogh che non
avrebbe dovuio parlarie con nessuno.

La circostanza ha wrovato conferma nelle dichiarazion: di Costaore Tweo che ha
rrondato che nel mese di febbraio del 2015, poco prma dellinime dellispezions della
B.CL., Sorato consepnd a ho e Gustini 1 report di Bozeglav (7250 » 3560 sddens aF
ponvisal che secamde ui erase e pul frophe fmancion” Pag. B cluedendo a Turco
di verificare se i numen rlevati da Bozeglav conmdessera con quell in suo possesso.
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ln presenza di Bozeglav, Gusumidisse a Turo di approfondue le venfwhe (1
dati raccolu da Bozeglav, v dhe Saed”, eramo gl swesst che Tuneo
¢ (Giustind CONOSCe VAN OITEL 4 TCINONR, “rrersi soed dei oiilf ciente, shaiil nemeri” ).

Dopo wn paw di gomi, Gustini g chiese indietro 1l wpoit i Bozeglar,
perchs Sormto non voleva che girsse per la banca e st assicurd che Tuno aca ne

avesse fatto copia *

4.2 Plepisodin KPMG

Anche m occasione dellke segnalazioni cfferuste 2 marzo 2215 dalla sociera d
revisione KIMIG & emermsa prova di una significariva condotta i Ermaneele Ciusting
tesa alls disstmubazione dells opemovita sugl soquasts di azinn finanza,

L'episodio & stato rcostruite all’adienza del 19122012 da Vito Antonmi patiner
di KFMG che si occupd della revisione legale el Bilancio della banca dal mese d
giugne 2014 fino al setiembre del 2216,

Il teste ha ricordasto che, pelfambito di una sene di ateivicd plantficare con nfermento
alle operzioni sul capnale del 2214, It societd di revisione fece approfondimenn
speciﬁ{:i 518 pmfi]n de]l'adegualezz.a pa[rinmniﬂlf; 10 particniarc per
verificare Pesitenns di un rschio oi operazioni fatte in contestualic {operazion dei
client sul capitale e afflamenti fad dalfa banca a1t medesim chenmy).

All'esito del conmrollo, emersery 17 posiziond con una sostanziale ¢omcidenza
terrmini di importo tra valore delke azion sortoscnte ¢ atilizra dei fidi con un coteno
di conlidenza del 10% ¢ un crterio di wicinanza remporale con un intervallo di pag
o menw 15 giom dalls dara dell'wcquiste di azioni: impaso di cirea 13 milion ¢ mezzo
di eure di azioni sottoscatte.

Agli inizi di matzo del 2015, 1 socicta di evisione informd Massimdliano Pellegom ¢ o
collezio sindacale,

Segui un incontro ta Lo KPMG nella persona di Amonini, Pelleprnni, Trnban ¢
membn del callegio sindacale,

L'appuma delt'inconto redato da Antonini, (doc. 574 P.M. wl19.12.19) niporta: "o
riferzhrdnts aife affividd o rerfia delle aperatrors wel cahilule KPMG IRy G spuy rhafe
fensifivate afrne fnifand che preventaio S Tosiansial copfeitnalid A daky o opindidensa &
fmparte fra operarions sl sqpitaie ¢ e senstiie ¢ e e camtione wen siofisfte dioee 17
Pasizeont £ Eaty et aiie Bz of efietinare quprofandoremt

Amonini e Pellegrini si rvolsero 2 Somwo, presentandoph lelenco  delb
posizioni estrapodate;  Sorato disse i non sapermne nully, mdimnzzand-si da
Guuwtin: {doe. 573 AL,

Giustinl raccoke b nformadoni relitive afle 17 posiziond e, nel corse di un aliro
meontro con KPMG, consegnd 1 derder wformadvo contenente gl esin degh
aC Ceranent.

Drar, 22 #1800 wisams 3 sebiradat, "l aten wawe o2 Dhesten, Gememais ™, detiin F actlervimd U0 200l sPithiodt i
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Mo dae: 372 P ML, 12 relazione vicpiopativa di sintes) dmatn 13 meauzo fomera da Giesting, ir.cw s stessta che, a

Giusrind attestd che non erano emere crivicitd, le operaziond erano regolan, U mento
creditizio cra stao correttamente vaturato, rassicuro Antonini che nen vi era acluma
correlazione ua gli acquisti delle aziont ¢ lerogazione det fmnnzmmemt"'“

Il teste Asoniu ba spicgato che lobettivo principale detla societa i revisione era
verificare che nomn v tossero mpan simmificaivi sul bikwwcio di esercizio,

Lepisodic KPMG & stato ricordate anche dalla responsabile dell'ufficio Jlegale Anna
Fapa'._chmu}',-’ LN questl terrmi:

natla primavera 2215, paco prima delPapprovazione del bilancio, Pellegnm ke relefond
dicendok che Ja KPMG (sociata incanca della revisione del bilincio) pretendeva un
parere da pare della direzione lepale della banca che attestasse la legiorimita 3 s
FETHE ¢ JIRGRSTAT RS il d oA e Batce, e o foro vedta wed mrre o ey frmmii, amevsio
rasprate aspant BPL per wa moporio coragipondente of fonedanenss sicerli. S trallans, iduwgue,
i aperasions I,

Pellegrind le spierd che U problema era ehe era "anhe rr sfdnonss fmparal
Sacaiisty & azgor” (paging 14),

2 teste 51 ovolse allayvocato Tesel chie concondt con i sua vanrtazione cica la
contraneta della Dpﬁm:-'.iﬂni segnalate al disposto di o all’art. 2358 ce., crano
“anditenggt fruensiavia pard (pagina 149),

Spiegd 1 problemma a Pellegmm ¢ subite dope ti convecata da Sorare {era com
Pelicgrini e Plazzerta) che le chisse di redigere un parers anesuunte la legiumita di
quelle opeazion.

La teste sioriflne ¢ solecitd un aadé per comprendere le veall dimensiom del
fenomena.

Sotato la eves, dicendole ¢he avrebbe trovato un akro avwvocato,

Prazetra disse “Ma sor mattad Uln audird Se _,I':: ittt 50 ctiecitl, el St (@ Sehe s CIMGASC
allibita ¢ vapi ¢he il problema e moho pu serio di quanto rilevato dalla KPMG.

La Papacchini tomo a Vicenza e. il gioma seguesite, si riptopose o stesso problema
perche la KPMG imsisteva per avere il parere dalla direzione allan legall, altnmenti
non avrebbe nlisciato bz cemifizanione del bilancio,

Dopo  un  nuove  imwomem  con lave. Tesel,  fu wovaroun
compramasso con Soaarn @ Giusting: la banca avrebbe mandato una  lettera alla
KI*MEs, uuptgnmdcm asvalgere pli approfondiment necessan per chianre le
pperazionl sepnalae™®.

I.a teste ha rcordato che, alfelaborazione della mussva per KPMG, panteciparone,
oltre a lei ¢ TeseL anche Giustini ¢ Pellegrini,

La boera fu trazmiessa a Sorato ¢ ad Antonind per un parere preliminare.

suppakta el mgolari delle opemzivol 8 nenio bz & sizwe egolamente vabtaro o elasone alle 17
pwsizaer segoakae dall'organe di reviswone.
FOUdienga 149,301

i CFrdov, 210 b allegaco 4, b lten somosoroa de Gicson ovara all KPMG, (




A metd mareo, infar, b KPMG invio al collegio sindacale e al cotmram per 1
controlio una lettera con la quale evidenzidy clie In banca si em impegnata a effertuare |
dovuti approfondimend per poi dame pol contezza alla sociena di revisione,
LaPapacchinie lavvocaro Tesel spreganono aGiustinie 2 Pellegone [urgenza
etferuare pli approtondiment:,

Il aferimenio al “merite creditizin”  contenuto nella misiva o imposte da
Gustine “ it drise: itefums dpprofaREipent, perd grardate che 1 ¥ 1 merito off wedita ¢ nelie
rrebieste i fidn won o ¥ nrntty o suglans @gatiere asiond deits bamed” [pag. 26},

In eifei, nelle pradche di finanziamente nen ¢'era akun nfenmente all'acquisto delle
wion,era  indiata solouna  genetica  Caneiund per Garetimesti il e
pnbrlarr f_P.,lg 26).

4.3. Le schede informative consegnate all’ispenare Mann
Le condotte tenute dall'imputata interessano mae Iawo temporale n comestazione.
Estrermamente significaciva della pervicacia dellazione distomiva posta in essere da
Frmanuele Giustini & la ricostruzione delle modalicd di interlocuzione von la squadea
spettiva B.CE, nel maggio 2215, allarquande emeree la dimepsione macroscopca del
fenomeno capitale finanziate e Flspertore Manni cerco di instaurare il contraddimoric
sulle prime 4% pos@ion comelae.
Giarduea Manni™' ha peovdato che. una volia imziate lesame del secondano, fra il 20
e U 3 marro 2015, gli sperorinotarone che il fenwoeos der
finanziamenni correlaci appariva “stratturale™ “apw’ 10 provie mediomess poi a5
e trittuty fonsnsgure”), per QUESIO TIOLVO si "decise di mstanrare un contradditorio
P]'ﬂhlﬂlnarﬁ' N 1 e H."[ F.I..-’]I.""]'ldﬂ.!]
Nells prima decade di aprle furonosciczione k prime 46 operazioni di
finanziamento (per complessivi 55 milioni  diewo}che  apparivano
correlate all'acquisto di azioni BPVI, fu chiesta 2 Bozeglav di predisporre i rebrione
a ciascuna posizione delle schede mfﬂrm:.imfc, Fincanco fu afflate a Gustim, Ballomu
¢ Armbrosinl
1'% maggio 2015 i responsabile dellaudi gl consepna le schede (doc, 150 PML), dalla
diszmina delle stesse Manni non trasse alcun elemenio di valutazone doneo a
sconfessare I'poresi di fmanziamemi conmelati; nelle schede <1 sontolineava I solvibilmd
del cheme, ki mentevolezza  dell'aflidumento,  siattestavache il elienne
“enccessivamenie” | "o aesative del diemie, Yse decsione del cfenn”] aveva adquista
AZIONL U 10 tutto O I parte mspeno a fido,
1112 raggio 2C15, cul fuun meontre con Giustina ¢ Balboni, in quella sede Manm
sottolined lindoneira delle rispeste fornile dalla banca 2 confurare Tipotest della
natura correlata dei finanziamentt,
L'ispettore mosted ai due digene o relazone alle posimom oggeao di analsi
mnizmde, e movimentazent  del comti comente k relazione  che  c'era
tra Pemparione dellaliamento e Pacquisto delle azion, i quella cecasione Giusting
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sOstenlne pervicacemente La tes) negatoria della natum correlara, nbadendo all'spentorn:
che tutt i finanzlament erane giastdicad dal memo crediino,

T drenedi VX0 af mapionrs amartedi §2 firwnemo s ficontra sow of dotior Graizni « H sotar Balbent.
Facemmn serr facondie sells mid Shoege, crede omgan’mets dodolinlin, fulomens, ratviicciat
etf A abelit, oer eieSr0, LHIGMNG, DOCS EERIG, ¢ FRCRIEEE @EESKY LRDORIN 1 di0E sl dDHIRE Ul al
winfier Bafiont: doflee, mow o7 \Nuamd, sor of samo, 108 fo oF Bo clieste e alirg anain, e me fe
POSIADNE FOR0 frenssnte, vai mi Rafronsele in s alfro modv: i dite oy J ctense Bl aertto ¢ vl
CuHIIRE Sta, i chents auredle segailala gielle wiewi e e ok wlonid A parte T fatte
vhe i war povia fare we anadis sudle Fivelopta del clente, perd sol detfor Coimiting o & dottor Balbeni,
of daitor Coivesting evst aader wet siniite ¢ Berliipud a deate, aff pod vedere now 19 ve drile e poad i,
e ety pamand, glf [ reiare eiatlaments same st ent masce tf soade sorvente & gl ol peders L
refaiine ohe ceRe tra e cregrmane. ¢ degeine defle aggem, GE morimn §ocomtl coeveati, of
e iRy, geardi, & eradente, ¢ eradeute vl gt 1 g 4 ataia pdiinnate. I datfior Cerreltu 1
afise: e o] emaen ¢ fi apite.

K gerste, 8 denavy ¢ fiengilile, la posio wieey per gualiias cose; nrr ned mumendn in o i devars
AFerTed e W5 somlo corvente, & damare Prr.::’; in g dviki _.,-;,,;_ﬁ;;,ng,u’g';,.’,{-’;;} Perehé Iz dern @ ihenantr
Pwelidizen o gad denarn frawete id soitira & veulo vements, I deiete ¢ fongfblie, s aancsrard
dit 1OV caw st 'alfre i TENT fo Iopnmered seitiey et wed PRgnan?o S0 vui J come iorrenty i parla ¢ wo
dive che wed morants fu ol avring W fide i ciense me o £z arsponi do 12100 2iorme Tr p il
awns dopo. 1 deicr, diiame, erdle ar b’ delln s fiengeBnlita, Perd i e rolbiies selte tereie,
Fram, w6 Taas deliz med sAee £ rvderare, sl Beratnents wailte bosrion, " "=,

Le circostanze esposte da (anluca Manni hanne trovaro un puntuale msconieo
docwventale nell'estramo dell'agenda i Sengio Balbor (doe 289 PM) in cw 51 leppe
wn appunto ;" Niitira ad bo, Reclosrd S, Aadt & ot ti Consiplio @ 37 dree cle Foleedliy
difara e afeafeadieestr fw makna Evttarr 543 fﬂ'?’f‘ ammitsioni,
Giwstificare creditiziamente le operazioni”

Lo stesse Balboni ha spicpate che sl wrana d1 appunts presi duranie una nunicne dells
divisione mercati che si svolse a ridosso della dara del 23 aprile 2013con Giustind, 1l
sup staff e Bozeglawv,

Secondo I weste, con b frase “emdaee of fore comemisifon™ 51 umendeva dire che, pnma di
dare nisposte agli Bpettart, occorreva svolgere un'analsl

i ttifioare crvdteegonsenie i aperastoni”s occotreva dare como del mento creditias delle
operazion di capitale finanziare.

Con rguardo a] medesimo episodie il responsabile audic Massime Boreglav ha
rcordae che - dopo lindividuazione delle prime 50 posizions potenzialmente
correlate - gli spetton cluiesero, alla banca di elaborare delle sehede neluvive alle
singoke posizioni

Bovepliv afen o rcluesta o Sorato (che aveva cluesto i essene cosrantemente
aggiomnate sulle nchieste degli ispetton), Giusting e Balboni e, a seguito di aloun
inzontr, si stabili che Balboni e Ambrosini si sarebbero orcupan di raccogliere [ dau

=T fougerm, FDNORE paz 42,40




relativi al merto creditizio mencre Gustini ¢ Turco s sarebbero occupan della pane
relativa alla fimalita del tinanziamente,

Le schede fwono preparste in una decing b giorm, erano divise m due sezioni: il
merito creditizio e fe finalita del finanziamento (efr doc 150 PM.).

Bozeglav consepn le schede 2 Manmi che le pludicd inadeguace.

Secondo Bozeglav, le schede fomivano informwziom genenche sopramume con
riznarde alla finalitd del foanzwmencs Y4 fats, e gt sibede gieg 3 diien o
Meskan Tl e, erane Dy it i peaswario stendong. @ Al erber FarTe, (RN, fe fisairdd de!
fraausinmmente orate BRaliid vapemendil o comangid, diceomn, eserlate d¥ asguiste delle avaow
fritiare chtorfinita & mercate sraliliare ¢ inmmobiiary exvelera " [pag. 3).

]I [esle stesse |t' Avietyd glﬂd'll:du:" st [Iflfﬂr_l 'l'_"d E"‘r"q]_'n-l\"l:

Bazeglav fece presente ai colleght il suo giudizin ma, su deciane di Sorto, le schede
furono comunque consegnate a Manni cosi com’erana™".

Alla conserna delle schede fece pot seguto Uincomre con Manm e Giustini per
discutere delle posizionl oggeno delle schade.

Secendo 1 Aeorde di Bozeglav, dopo b corsegna delie schede, Manm cambio passo.
La divisione crediv e la divisione nerzatt nen fwrono pin
cotnvole dirertamene nell'spezione ¢ fu creara urla fesd
jirae composta dal team ispettive ¢ dal personale dellaudic per nlevare le opemzion
correlaze.

Gl speton si dedicarono al'analisi delle opeazion di valere supenore a 252.000,00
euro, 1l persanale dell'andn si occupd delle operazioni & valore inleriore.

5 1l ruolo di Emanuvele Giustini nellPazione di coordinamente della rere
commerciale.

Plunme ¢ convergenti sano le risclanze sul molo svolo da Giust nellazione di
coordmamento & pulsa della rete commerciale tesa a promuever La somoscazione
A ritm semypre pio incalzanti di operasom correlate.,

It cape area Plermaria Casaronr™ ha esposto che nelle numoni wenute dalla Divisone
Mercat: {cw ]:rreseruuu.nc: Gustay, Turco, Amato, Balbom, Mossetu, Rﬂmﬂnﬂ} la
mdicazion: di fare ke operaziont di fmanzamemto cormlue allacquistc di azioni
provenivanso dal diretrore commerciale Gustin,

I indicazioni iniziakmente fornite erano nel senso di operaziont di breve duraa (376
mesi), @ caritere lemporaneo, imposte dalla necessita di svustare il fonde acquisto
AZIDN] Proprie.

W Che e 280 PLM: eernanl dedl™1 1 rrogigio 2915 alle ore 1941 da Darrghy

‘{?.{E": Boetntd ddapae 5 e cemaaieesa A it oanan el geskeed oy gt BT el e E":' B 2Tl cIR SR M oer e
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Roherto Premi e Taigi Veronese gli dissers che le operazioni erne awonzzate dalla
Direrione, dalla Vigilanza, da taeti gl Crzani di conurolle,

In queste operaziont era previst b possibilita di offrire al clients un rendimento
nell'ordine del 3.4 % al netto dei vosu Jel (inanziaments; gh onen del Hnanzamento
in alcuni casi venivano post a canco del cliente, in alin casi siomat (pag 36},
Alessandro Balbont™, respensabile  divisione corporue  BPVL, ha nferto che
cominaio a sentir parlave di “capitale finanziate”™ tra d 2011 ¢ 1 2212

Tn reakd, iz 2 parire dal 232872009, s1 e accorto di aloune pperzin m cll
importe del finanziamenta concesso al cliente comispondeva al contravalore
delle arion deteaute dallo stesso clienre (le opemzions del Gruppo Stella ¢
del Crruppo Catelan). Chivstind gli disse che sicraiava di ™ e e aiteeid delia bonca obs erg
frereite gick d queiche e

Si traava di casi solam: con 1 passare del tempo, ke operazion: di finanzaamento
finalizzate all'acquisto di azioni aumentareno in corrispondenza del contunue aumemo
delle domande di cessione delle azioni da parre dei socu.

[nizialmente, per soddisfare e domande di cessione delle azioni, la banca fece neomo
al fonde acquisto adew, saturate il fondo, divenne necessana wwrementare la
collocazione di aziomi, “Noraso ¢ Comrstind garcirfforaamy e tudecasgonr o procedese 2 queit
aperazion: Sacite con P UTengr aF daue fimolare § faude avpdsto 210 .J'}ﬁ.?pa'?'f"’m.

Si cominid a disculere apermamente del fenomeno del corso del 2812, soprarumo nel
corse delle dunioni della divisione mercatiche s1 tenevano con Glustini, o
Jo staff della divisiore mercatl, 1 capl arsa e Mossetn,
In wecasione di queste mumiomn, Glustid dava Iindicazione di promuovers la vendia
delle aziomi e, se necessaria, di sostenere lacquista del chente concedendegli un
finanziamento.

Le operazion baciare seconde i tesee erano eperaziond in cul il chiente acquistava e
azioni con un fmanziamento concesse dalla banca wesza o con upa parte del
finarziameno stesso; tenderpialmenie erno operaziont a rermne da cluuderst con
l restituzione delle azioni alla banca ¢ % conseguente estinzione del finanzuamento
eniro 1 terimune stabilio.

Sorato diede  imdicadeone  didare  prevalenza, nell'atvid di nmoove ded
(manzument, 4 soci e al client intenzionar ad acquistare le azion dells banca,

Cal tempo, MNadicazione di Sorac divenne pia precisa: nelle procedure di munovo, si
doveva dare prevalenza ai soei con un numere di aziom pan per controvalore al 10%
depl affidamentd,

Seconde i mgonamento di Surao, sicome la banca doveva avere un Twer 1
del'8/ 9%, anoiondando, 1 12% em 1 mppono wdezle tra capitale somroscnuo e
wnporte del finanzame o,

Sorate e Giustini impartione b diretiva di spettare 3l mpporto del [0% 5@ n

occasione del monove del finanziameni sia m oceasione della concessione th nuowvi
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funepmen ¢ amvarono pedine a pore 1 mpeno 1 Gle pammetro come
condizione per la delibera favorevole del rnnova o della concessione.

Il diretiore regiomabe Glanluea Girardi **ha dichuaste che, rel coso del 2012, il tema
del capitale divenne semnpre pia centrale durante le muiiom della divisione mercart

La fine di ogni runione era sempre dedicata al problema del caprale.

“Lrdiie di sodertu.. che dfvenne waipre fid preiiaiie, ene gielln boe 5 reperimrents el sapenaie
Indicarsiant particolar erava grelie 7 trovare, povichelvaent, oo sof, ovare sdpdtit ¢ g2 o fosse

AT ,?rm";.-":'e HHpr a5 J.!'“l-*1'.l'.|‘1r'|::l.-.-n".e & angivariam snen: J'}.-'.rmr.r-'.rf.'.u.r.- £ otdiamny cdme S Bk
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In F'I."it.ll:ﬂ ﬂgﬂl. a1ed d.ﬂ".-"ﬂ"l’“.l lﬂ?DI'H.I'E‘ COITHE LN Fli.i:i:'l:.'l]ﬁ. !JE.[ICE._. I'.iEF{"LtE.ﬂdU iI ﬂ'lFFl:lﬂﬂ
del 10% tra racenlta e impieghl.

I capo aera di Vicenza nord Maneo MNichele™ ha rcordato che le nunom det capl
area %0 gvolgevana con cadenza rmensibe: 51 wattava di dumond premamente
commerciall durance le quab exano impartite ke linee puida ed esposte le nformazion
sullandamenta dells banca {Mswind dove & Jifermwamne cde fa bawer audies Iene, ¢ won
cey Prefienn: o diorny o i SHwaZonr erdano fatte sedto L'ﬂ.h'.ff'ﬂ.l"a':f. SR MR CRRTRD

;ww-m w i ReT s .f.r;:'a. U5 de EIEEII 1 & 1 Jr'm'mn PUVESTS df .n’.rcjrrmﬂr!:r “l

Alle nwmon: mensill in genere partecipava Guusti, con d passase del tempo, agh
argomentt prettaments commercialist affianco ] tema ded caprals; st moniaraea
l'andaments dells smpela ares in revmini di capiale sonoscrito.

Mossetu, che lavorava per la dirczione planficazione, panecipava alle tunion e aveva
1 compito di Muwsrare le shide concemnenu Fandamento degh impiegh € della raccoka
ﬂE]L‘_‘ \’EI'iE = =

Giustini & Turco indicavano la possibilia di bmanziare gh acquist di azipm

THegn Tpprio ha ceordawy che, 1 oecasione degll aumenti di caprale del 2013 e del
2014, w1 dingenc fuwrono npetutaments lavitati ad  avere chenti disponibih - ad
acquisTare arion non appena ve oe fosse bisopno,

[ 'indicazione i [ZQITCIT agls AL IS Finanziaei
proverdva principalmente da Giwsund e rbadica i eccasione di e ke ownion ta fa
drasicne mercat, lz direzion! regionale o 1 resporsabih di area,

(" e qraterce erona siate sfifuite f diveseond ropionali, Ii wreniony for fe Sireiuaal repihedt entas
sdgat Jarte ancle k2 mmaliia o DE o sopiee, wel pomenigalo weming siembeeia, oikargaly of
repenrabi dr gre ')

I monitoragpio sul finanziamenn finalizzan allacquisto ers semimanale,

Venivano redatu dei report che pol giravane wia e-mal t i dvsone meccan b
direzione commernciale e le diresom regonall,
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Secondo le indicarion: di Sorare "Oew: diecepie reotonaie dovera far i che, atlinteema deiie
ritHE i Lﬂ.ﬂfﬂﬁlﬂlﬂ.‘ﬂ,ﬂrf ,.s:.' .!-'q'n"i‘r.l':n".:' : Pl':! r?'..:il.l'.'.l',l'fi' ".l' q."l‘lﬂ'ﬁ«:'.l' L REER QI:"IHJ! ief Jf.'?'ﬁ'l‘?ﬂ" fl‘.‘-"jn!l".?.l' -f.l'l.‘ ﬂll':l‘."'ﬂ-'l:i'
255EAT REILE 10 PO comE el Dancd o i SEaRIe, sl doremt fenere conin o gresto”

Alberto Codiz™, capo ara e dircttore regionale del Friuli, ha ns:-:;-rdam che
l'operativica 1n tema di capitale finanziate e dlustrata nelle dunion mensih dei capi

area, cotvocate dalla divisions mercal m pesona di Gustin a talh nuniom

2rdanc ]_:lllf'l:'!'n-E]:I'Ll1 ﬂlltl'f;!‘ ﬂ.l: CH.P'I Al€a, 1 I'ESPDHSEI:!]J.I I'_.E].L':' L‘I.'L'I.'L'.i-lﬂl:ll ﬂ:'glﬂllﬂ.]ﬁ-,. ]j 25 PC'“SJI}I]'E

del corporate, 1l responsabile del private, )] responsabile del retal ¢ a2 wohe

anche Soraro.

Erano delineati 1 budger ¢ ghi obietiivi commerciali ¢ veniva mppresentara I necessits

di fare operamioni finanziate per acquistare aziom, dicendo che si trattava di operanom

lecie 10 quante ammesse.

WNel 2514 U feromeng 51 imtensifico, pell numom prriud[tht' con L Divisione
r'l.-"lf"fl:'ﬂ.fl I;I:_,;'Il_:IS'I_'II'II pf_‘rl'l-ﬂ"'.-'ﬂ 'if"]T'IFl]"E" &] ]_'JI"'I.HZ"-D F'I.]l'ltl-.l ]& tEmﬂtll._ﬂ. I:IE'E Lﬂpltﬂ].t'

A fine 2014 fu chiesio 4 cuascuna area di adencficare o o pml monumatv che
aviebbera dovuto nlenmsi direttamenne a Turcae sulls inizitive collegare al capuale.

furone defuwe anche specifict obieivi quantitauve per area.

Causuni diede Dindicazione d indirizzare wl indziative su tagh & smporto pid

contenuto per contenere ke pratiche da veicolare in sede centrzle per la delibers; nelfa

KU3 2O Be veunero [ate olue 193,

f. Le lettere di impegno

Anche in relazione sl nlascio delle lettere di tmpegno a soct, Giustnd ha formio alla
rete imporany indiczziont operative ed ha personalmente sontoscritto 14 delle &5
lewrere di impegno consegnate alla squadrs Bperiva nells primavera del 2015,

Costante Turce ha precisato 1o funzione delle lectere di impegno: esse servivano 2
rassicurare 1 so0d, 1 ralforsue Mimperno assunto dalla banca al racquista delle azinni.
Eglh venoe a conoscenza dell'esistenza delle lemere db impegno nel 20117
quando Giustini gl moser il testo di una lettera con cul la banca s Ufipegnava a
racquistare le azioni dopo I'assemblea in base alla disponibibed del fondo acquisio
azions; era una boaza che Giwstind aveva ncevue dalla segretena o Sarata, doveva
essere distribuita ai capi area perché b wilizzassero in caso di nchiesta da parie det
client,

Giwstini gl disse che la lettera em gl staa wara da Soraro & sarebbe serviea da fac

sinude per la ree.
In segune, nel 20173, Glusting mostro a Trrco una email rsalente
al 29.12.2010 indirizzata 2 Bufacchiche  avewa  come  allegato una  levtera di
impegno sonoscma dallo swesso Giustnt {Doc. 152 ktterm mdiniata al
dott. Bufacchi )
. "'H--r
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Fniviabinente, le leuere erano wite somdi a quella per Butacchi; a tine 2012, emerse b
necessita di elaborare un testo che contenesse anche una *pronessa di rendimento”,
Seppe dellesistenza di wna lemera femats da Sovate a favore di Favom che
comtereva un ™ integrazione di endiments™, I acquist e copio U passaggio elatve al
rendimenta,

Da allora, si uelizzo wn wesro Frono delPlncegrazione tra o modello “Buofacehi™ e i
mndelio ¥ Favnn™.

Prurante una  runione, Giostinl disse  che Sorato aveva dawe  dsposizione che ke
Jettere fossero sowoscritte soltanto nei cast di assoluta nocessna ¢ ¢he oL capo area
ﬂ‘n"]'TE'I:IhE' dﬂ"-’u‘.ﬂ f.}l's-i EJ.rE-I:'l:I l:][-E'].h EDUDSEI'ili.'DTIE..

In caso di mfnme da parte det capt area sarebbe itervenue Giustin,

La circostanza rferita da Turco ha trovare mscontro relle dichiarmaon rese da
Lomnzs Begplats, capa ares di Frenze Toscana sud™.

I1teste ha esanvnate tre lentere di impepno, 1 doc. 58,59,60 P.KL.

Il doc. 58 é la kemera per Alberto Giannot, 11 guugnn 2313,

Tldee. 59 & la keteera per Laura Detracchy, 3 lugle 2013

Il doc. 60 conuene la lettera per Massimibano CGalli, 25 ottobre 2010,

Tune le lenere sono mlive a operazionn i acqwsto dif azmond totalmente
finanziate dalla banca; £ weste ha precisate che furone redare datla sua area nealcando
un fac simile fomito da Giustind,

[z tre Jettere contengana I'impegno dells banca al micquiste nel seguentt termin:

“La cttsrcenzameg che i Barar € dsmeaindy fatea ecoesions por if pervada gl aizng anlecedonie ail app
ranseosne ded bitamio bhoiking period ad decoglers on'voentialy S dpsnrnda i eavime of - ez
pemenle per {vserages sttt dolAsembivs der Noot nad fwitd sl proprie Pondn Beacqan e
A meand Prazeee™,

[ doc. 32 (lettera per Industrie Bitossispa 30 sectembire 2214) ¢ 33 (lettera per
Ciraziano Mazsteelli 18 dicembre 2014) sonc letiere sottoscntte da Giusting, pad
impegnatree delle ahe.

Loperszione  di Magsirell  era wotabmente Doaozata menue e
[ndustrie Bitossi avevano investito nsurse proprie tellicquisto,

P eqzambl in casi si garantiva senza condiziond Ja sesttwacne del capitale entro i
termune stabibne e, nel caso delle lndusine Bressi, sigarantiva adidemiura un
rendimenta del 3% annueo.

Begpiaco si vifind di firemare letiere di questo tipe perché erane malto pit impegnative
delle aktre ¢, comungue, cra il cliente a pretendere wia maggiore garutels da parte della
bhanca

Egh ne parld a Glustini (che 1o quel penodo wnche diremore ad ineenm della Toscang
zhe gl invis ke leaere pla finnate su cats glalla della direngne generale,

1 capor area i Vicenza Glacon™ ha aeordawn che affnonts il tenma letrere di impegna
cot 3stin, che gli invid un tormat con due-tre tpolegie,

e ydierza 16502020 Ly
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Aleune erano molio 1 unpcgmrwc N quanto mdicavano d prezzo d nacquisto , la
tempistica ¢ anche un'eveniuade rmunesizione,

Giustini gl disse che il format proveniva da Sorato,

Alberto Sterle gestore private di Bassano deb Grappa, alludienza del 19.11.2019, ha
rcardate di aver fumato personalmente be lettere di impegne al nacquisto, fi (nacon
a dirgli di firmare in anesa che amivassers quelle fimate da Guusting 1l canavaccio
deltester uli fu consegnate dal capo area , in formato cantaces.

Delle 65 lettere di impegno nnvemie 2 seguito degh accenamentt Bpemha {63
consegnare agli spertori e due emerse successivamente), ben 16 sono le missive che
recana la firma di Ermaduele Giustind per un gotake di olire 83 miliont di cwro, cir of
doc 1 382 P.M. praspetto ricpilogativo delle lettere di impegno).

Significativa sul punto ¢ bz convermazione teiefonica n. 359 dell’1.9.2615 wa lo swesso
imputato e U sindaco Laur st a pag 55 dells penzia dh trascrizione.

Towere  Ni Memh, menti Yo e ancle gueiie fettere, perche de hen Jared Ta Ji sed vl v fur
Satle pidt Jettera el T dempregnn.

TUAL Lo, parchd i & sert chieste ot farfe.

Pauera Ll ai Jo et it se & iedona e fare pena vevve avcidids ol Bawedine per stk siva
o farl Nad

1AL L3R, afletuner Sha . Pdw fete per if buae deiig Duimi.

Lawra BE, eh, ol

VAL Candsed Ponrad Cisd . ailen .

Fiamre N5 o5 si o, owmx v 2re .-‘l.r spRsne g ol genliodad aew gigdraial efibare. . eravalt
Ve i

1AL N o, e Ma o, Danea, s perché?

Fawrs Eh

1AL Perefi fo praeses lateere..,

fewersr N3

LALLMl it o,

Lawra K 0, 3, Ji

["M. Ciad, propeio pere moil wi ba dorte: " Oaesiz & ia forers Jda frmvare, 1o b formain e mie o
v Jirmate fe retfee

Fazera Alashe

AL el savte Lo Derraanear

LY
Lacra Mok

7. Gl storni di interessi

La piocedum autorizzativa degli storml di ioleressi nel confronn det clienn che
avevano effemunto operpiont correlae ¢ st atoaa ¢ coonlinata da Boanueele
Criustini di concerte con il diremore penemle Somts anche In relazione a questo
profilo sono mumernsi & convergenri gli elemen a canico dellimputaro.

" -

i A

B57



Pierrraria Casarori ha viferito che la procedura di stoma fu indicata dal suo direttore
regionale  canche  da Giwsrininel como  delle  nunioni  deicapr ama
m Direzione Generale™,

Lo stormo e 'unica proveduss unlizzabile con evidentl conseguenre nel conto
econonico dellarea sul quale impamava negativamente perche ogni area aveva il suo
conto scocomicn £on budeet e nsultati da rapgiungere, una sorta i precols bildancie,
Lui aveva manifestate le sue perplessitd sullincidenza negaiva degli stormi e dei tasn
agevolat dei finanzisment sul conto ecanomice a Turco, Romano ¢ Gusting, che gl
dissero che il fenomene em nots ma bisognava comunque raggungere il nsubato
PCONIOMICE Donostante questi problen,

Costarte Tureo ha ncordate che Fu data indicazione nel corso delle munion: della
divisione  mercau di  offrire un “portaggio”, un'operazionr  a  termire, con I
oromessa di  dacqusto dei dtoli nel termine di sel mest edivn determunao
rerdimento dato dall’utile distribuno e dall'eventuale zumento di valore del titolo d:
ARTIO L1 AN,

Se, invece, tl valor del titolo restava stabile e non venbvano discrbutt unl s1 fcomreva
agli scomi sugli addebiti del tnimestre.

In pratica, d gestore o il direttore faceva una richiesta i nmbosso che, 3
seconda dell'impons, em di competenza  delcapo  segmento, di Giustmi oppure
di Sorano.

Le rchicite di ranboso avewano wane causaly interessi atrd quande si doveva
integrare un tasso i interesse; stormo di profind banca da inceressi passivi se era wne
stomo di interessi passivi; un azzeramento di comumissiont su qualche operaone
panin:o!ure, Fiwiasrars, maR eeg wme reoeln Ninghariante fer citeadt § che ol dlormain guelia e
it vrl chale promeisa, fo AP Berwei wratinn iR ﬁﬁ-’ st :'J'.:g{gwr'ﬂﬁ"'?

Luigi Veronese ha confermaro che gli storni erano uno dei meccamsmi uilieean per
rernunerace 1 cliente 2 secomda di come 1 capo area aveva decise di wmpostars
I'operazione; venivano moltzat direstamente dal cape area a chi di compelenza per
I'approvazione, competenza che variava a seconda degli imponi da scomare {Giustin,
Balhoni o Amato.)

il coinvolgimento divetto i Franuele Giustini nell'operativita in materia di storm di
interessi ¢ alesi provato docamentalmenre dalla mal {doc. 735 PM) rviaa o
23,9.2014 da Vincenze Galikeo allo stesso Giusting; I documento contiene U prospette
riepilogaivo degli stomi di interessi in relazione alla posizione Mevorach (cfr scheda
analisi CT P M. pag 497 allegatt alla relazione: la posiziene Mevorach Andrea ha

cffenaato operazioni fmanziate per curs 500nula ad agosto/ setembre 2314).

%. 11 diretier coinvolgirmento di Emanuels Giusting in alcune flevanud operazioni
correlace

4 pdienza 21 reaggn 2052 fonoep, pag 47 - f #
w7 ylienza 37 2619 Jonore, pag. 4 e .-
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Alcunc tra le pm importanitl operazioni covelate (le od. b seke) sono state concluse a
segiito di trattative condotte direttamente da Giusting e Soratu con 1 pin facoltesi
chent: defla banca.

[ schema operatvo adottato sl ¢ ovelaw wdenreo; I opemzioni erno proposte
dallimputato ¢ Sorwo nel comso di wisite fawe a1 clienu  maggiormente
pavimpmializaty; nella inizide prospettazione fatta al sooi s sarebbe tavato d
operazioni a terming, con laperiura i contl correnti dedicati fnon nella disponibilica
dei clienti) e una remunerazione per 1 chente di inuporto vanabile ta le 3,5% e 1%,

11 gestare private di Comrd Portd, Robero Rizar™ ha dferito che le operazioni *piu
renonde” (Dalls Bovere ¢ Loison, Momio, Fenran, Mota Brune, Zangirolamu
Loretta, Frigo Giuseppe, Squaquara Giuseppe) firono sempre proposte con visite in
arienida o pranzi di lavors insieme 3 Sorate @ Glusting

MNumerost sono i test: che hanno conlermato la circostanza nfenta da Razzi,
Tranquillo Loisen®™ ¢ un imprenditore clieme BFVI, del portatoglio Rizzi; effertuo b
prima operazone  di tinanziamento  comelate nel 200%, su propesia d
Sorate ¢ Glustin.

Successivamente Soraro e Giustini nel camso di una cena al nserante De Gobbi gli
proposcro un affidamento di & milioni da wilizzare per comprare azioni della banca
le soame e 1 trell sarcbbers confluiti i conid che non sarebbero stau neda sua
disporbilita: “guesti conte won promo nefle mio dipanchiitd porché s e rivar ofe fedt sitla
batteetq “Beh, mal ol vt vends B acvom ¢ saphie wia coi wnidel, imdends. Pl deifs- ma, @ onutt s
rane welld wtd dipnin e’

YNl dp deers wa Navdfo che Cofpitinn B che, oisiameste, BeF D wpenasione, guandi bor ar basn
detto f ofra, o Presidente era  congicensst 5 guesta, perché do ba semfive dettar na a operacia
el grucre. vipd, Pov ene e senat cosd ohe wore, megea, won averd weaicl wol Jarta™™®,

Sorao e Giwsuni g dissaro che, data lhuportanza deloperazione in termini di
Importo, era stala concordat con Zonin e doveva rimanere aservata,

1'operazione non solo non si chiuse, perché le azioni non rendevano, ma gl venne
addinttura dehiesto di awnentare 'imporio per ben due voke, in occaswone degli
AUCAP (2 milioni nel 2013 ¢ 4 miltoni ne] 2014 ),

Gli ampliamenii furono sollecitati da Rizzi ma ha ne parld anche con Giustini, *sespre
por v, o dioendase “U Prltema vedta, divendonre, et § Cndtingg poite peaded vt qutata
AAstomblea, efinse ariesis, ohiedaoms i partita ¢ sedra o mens 8 frendre e soidi !,
L'impono complessivo delle eperaziont da ha effetnuate tu di civca 14 nulioni.
All'udienza del 10 luglic 2019 ¢ stawo escusse Giancarte Ravazzelo, chiente della BPV
del porafoplio di Robermo Rizzt

Egl ha ricordaro che nel 2011, Rizzi, Somto e Giustini ghi proposero un pacchetto di
azion: delia banca tramite uo {inanziamenre dell'importo di 3 min di ears da desunare
mieramente allacquiste: l'operazione sarebbe stata chiusa alia fine dellanno con il

1| dwenza 663519
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—

ttacquisto delle azioni da pame della banca ¢ un wmaceato per il chente pan allo

U,

Fu aperto un apposito comto comente mtestate i ne gestito esclusvamems dalla

banca; 4 fine anno, Foperazione non fu chiusa,

Rizzi ¢ Giustinl contimuarono a fargli visita per tmnquillzzare m mento alla

convenienza delloperazione e per proporgls di prorogarda,

“engone o Hprebari I3 Iiesid cosa faif awpe frrema, L E T R P PR v R A

v BAReT 6 o weR ANfEM WERR GUARID b Lree herhd L dfertam Tewpir i eoende che

areicms teers” (Pag. 124),

Ravazzolo protogd l poma operazione e fu anche convinte a concluderns akre simili

alla prima; analophe opcrzion fwano concluse dal iratelle Silvano Ravazzole, dalla

sorelln Clara Ravarzolo (che, perd, investl demars propro) e dat figl, per un

amrmontare complessivo di cirea 9C mln di cure.

Gh accordi furone conclusi con Sorae (1 ve o quattta oocasiont) e (iustind sempre

alla presenza di Rizzi,

Cuando i Ravarzolosi accomsero che le aziond non [navano akun guadagno

cominciarono 3 selecitare Rize per la chintura delle aperanon,

Fu organizzate un ncontry mo via Framaun con Sorto, Ghstini ¢ Glacon che,

nelloccasione, meostrarono 2 Bavarwalo aloune i, rassicumndole sulladamento

delle operaziond,

Nessuno  della  banca  fece  accermo  alle  difficold  che  poi saebbern

emerse., " G cenz ipmpry ued wagsa awche fi, perd awes wn meods o povid ohe won of dan

siaelripa. o readess MGl s wog ¢ A e b w _.?:rrrle'tw;?‘l.‘r-'ff"m

MNessune pado delly imminente svalurazione del ricolo.

Luca Feerarirnd™ & un Dvprenditore emiliane cliente di BEVE U suo gruppo industnale
¢ la suz famiglia dal 2212 a] 2C14 furone finanziat da BPVI per 45 min i ewrs, wi

parte dei finanziament fu destinata all’acouisto di aziond dells Tanca (23.875.000 min

di ewro a Etfe Fnergy 7 min di euro a Luca Fermanni: 236.005,00 eure alla famiglia

Ferrarini per un totale di € 31.214.000) la ditferenra entro nelle casse del gruppo.

Nel 2012,1a Effe Energy Sal fudestinataria di un fmanziamence da  pane

della BPVi di 25 mln di cwro dei guali 15 furono destnan allacquisto di azom, 8

furono girati alfa Vismara per pagare t lwvon relati alla costnazione di una nuova

fabbrica ¢ 1 2 restanuoobond fwono wibizzan  per  souoscnvers alue

azioni BPVi imtestare 3 Perrarind:  Uoperasione  fu concordata  direttamente

con Gstini.

Sorato e Glustni o massicuravano in ilazione al buon andamento Gella banca e

occasione dellaumento di capinale solkcitarono la lom pantecipazione anche cen

lnanziament, il Gruppo aveva bisogno di yuidith penanto, Ferranni azcena le

Pmp'[_}:'-t-ﬂ

e

o Lo g, 131 ) £dn
Udienza 11 hoglio 209 o -V
.l"'i,ll ":-II:_ E ,ll‘kzll'{ll
I:I "'.‘ ™ I f G
} Lo



Anche Sandro Butaechi (ofr OT P scheda a pag 66 ) ha effertuare aloune mlevani
operazioni finanziace ; L prima ned 2511 dell'importe & 28 milioni di euro 17 del quak
destinati all'acquisto azions; una sceonda operazione nel 2012 1m0 toele cgli effertu
acquisti correlati per 14 milioni di eura ; trattd con Sorato e Giusting in particolare fu
Ciustind a somoscrivere ke lemrere di impegno al macquisto (dec. 75 e 208) e nel 2014
autonzza gl stomi di mteressi

Alle udienze del 30 maggio 2019 & 13 luglio 2019 ¢ simo escusso Lug Moraw,
imprr:ndiu:-rrr nel settore der p:.lnificﬂri, tondatone e pn:hidfmf dalls sociera Mormte
Pane.

Il teste ha nicordato che Sorate, Giostini, Giacon, Hizzi fecero visita alla sua azenda
chicdendogli di fare un “Favore” alla banca a frante del suppono dato dall'isturo
allattiviea  imprenditoriale,  proposerc alcune opermomn senza akoun
rschio, sequistando aziond con wn fingnziameno [awo dalla banca e con appoggo sn
un conl aperto ad hoe e gesteo dalla banca,

La prima operazione fu fana nei termini prospettati dai dingend per 18 miloni di
eure imapiegati per Facquisto di azioni con un finanziamente erogato per 11 mihoni
(1 mibiene tu lasciazo a disposizione per gestire gl intercssi futu sul finanziamento).
Gl fu garantita Ly chivsura delloperazione a semplice nehiesta, con nacquisio delle
azion dla parre della banca; {u anche prevista un rodimento dell’ 1% m suo favore.

|2 pama operazione fu fana oel 2011, seguirona altre operazioni fino all’ AUCAP
2314 (cui aderi sempre <on le medesime modabiy di fmanziamento] perun
imponty complessive di 28 miboni € 633 mila curo ol ad ulteriont & nuliont a nome
dei tigh Alberte e Luca {3 malion clascuna}.

[ quando aderi altoperazione inizio a frequentare 1 dirigenti della banca anche a
cene conviviall, 2 cul panccipava anche il Tresidente Zonim,

Chando espresse 1 desalens di chiudere 'operazione, fu orpantzzats, a maggice 2015,
un moontre tra |l 1osuor figh, Glacon, Kizzl, Gustinn - presso il rstorante
Benewi; Giuston  garanei, in - quella  occasione, che le operazionl  sarcbbero  stare
chiuse entro setiembire 2615,

Con analoghe modafith operative sono state efferuate da Glusti anche alre
operazioni corrglate di rdevante impone, i queser quelle efferuate da: Giovanng
Boneata  {udiene 6112019 che conclise un'opemzione lacwra nel 2012
dell'imporio di 5 miliond proposta da Guustini ¢ Sorato |, dalla coppla Cattanec -
Luisetto che - su proposta dellnoputaio- eHermarono un'operazione  baciata
dellimporta di circa € 21 milioni {cfr testimonianza di Fulvio Bosso- udienzald-
7.2019), da Zeta sl

Piergiorgio Camelan™ ha ricordato che la seconda operazione baciata dell'impono di
29 miliont di curo gl fn propesta da Glastin, Somto ¢ SITONALG.

0. Le pressioni sulla rete
Emanucle Giustini- a partire dal 2012- per stimolate i maggiungimento degli obieruivi
di collocazione delle azioni ha svelo un'azione di sistematica pressione sulla rere,
i L dieniza 3.7.2015 ,
<)
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monitorando 1 dati della prochurtivitd dei Funzionan, nchiamandoh severameste 1
caso i mancato consegumente degli obietivi di mecoka e I talur casy,
minacianda i leenziamento degh operator scarsamente praduuy,

Anche m rehzione a questn asperto sono numerosi e convergent gl elemenn
profaten a cance dell'ropuraro.

11 cape area Diego Ipprio™ ha contermate m dibauimento la veridichd di quanto
riferie nel corsa dell'mrervizta da lul resa all'miernal audiv: ™ D de cldwnra deilan ap.
2014, a partie Aaf geviemstes 2004 fing o pom e del 2013, F iniials wna algens
i pweising, semprr pif dncisiva, da parte dells divfifone wercett, her pentionare afweagiond derele
Suanla” (verbale audie prodone dal P doc. 22,

Le pressioni provenivane sia daGiwstini sia daSorato,  emmamb
prospettavano ricadwe negative per chi non avesse raggnmto gl obiettivi: i deerie
gevairond fewita rappresentaty of fatte che aifa fine deffanne, lr aepniemggear dt qeeits che ena il
1HOlp Feestita, venivawo falte o 5 perendn farr, svewlaalniiwle, wIIEONT sl porsgapiig aef
sagnerts medl amrindo def propes rade rowesiiee™

Marco Nichele™ ha nrordato che le pressiom per d collocamenwo delle aziom
aumeniarono sempre di pitl a parure dal 2012 genenndo stress sia tra L funzionan che
tra i clieati

Dwramte alcune munioni{ i direzione generale con Giacon), (nacon paventava
addirintury la possibilici di licenziamenti se non si fossero raggiunti gli obiettiv, “davens
BAPGITE X2 NON ragEingi e o alisifor O driciane a qsa " ".

In scoso conforme ha ntento anche il capo area Luigi Verones), escusso all'udienza
del 21.52019; 1l teste ha ricordato cle operazioni corelate Iniziarono nek 2011 come
operazioni dertate dalls nevessid di soddisfare un'esigenza temporanea e pai
aumentatono nel tempo con rchiesta crescente e sempr pia pressants, anche
relazione agl obiettni da raggiungere, sino al 2015.

Vi era unimpenmata verso la fine dellanno ~ con aumento pressione a livello
commerciale  giustilwara dall'esigenza di svuotare il fonde macquisto aziont proprie.
Le indicazioni date nel corso delle nunioni ¢ le pression provenivano prncipalmenie
da Giustini ¢ poi anche dal respogsatule e e smporn.

Anche Fulvio Bosso™, capo area di Vicenza cind, ha purtualmente ricostruito gh
atteggiamenti dei vertici della divisione mercadd per stimolare la produnivits della rere
“Beh, 1, ccramm ol <8 Safo sk po” s crescesse, repial it RgE am ST A-2004, 2w Pocaaitare
e e anamente dff cpitale, ¢ el saniond § vema peincitiate, i fomgd dt pertensy e qiesin della
wecesstia dr avere, 6 dotare S Danca & adegeaty capiitede o & manteners an derigler el fondo
Masgrsie .:r{:-"wrﬁm .

Egh ba rncomtaro che I pressions su quest temi aumnentd nelcorso degh
antt 2013/2014 in occasione det due aumend di capiale.

M3 Udienza T 1 lugho X009
3 Thidemn pag, 28
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Giustini faceva  pressione  sui capi  area atfinche proponessero ai clienu
tinanziamenti da impiegare  per Facquisto Ji wdoni  dellh  banca; b stessa
direttiva veniva mipartitaa  caseats da Giacon (che, nel  {mttempao, era diventate
direwtore regionale).

Dwe erang le dirertive impartite da Giustin ¢, a cascata da Gacon:
la prima era che wawi | clienti abfidani Foesero indotd ad acquistare azioni in ousura
percentuale neperto all'importo degl affdamenn (1:3%);

h seconda era quell di wovare alii clent, oltre a quelll swnc, con protib
patrimoniali ¢ reddituali adeguat, disposti ad acquistare aziom della banea con denuo
proprio o tramie finanziameni,

XL G, erams Preiomd, presiesni mel avnse che, ewie Be detta petma, dal J0T0 meq papratiults
20032083, ancke tn onvauieni degl avementt &7 apifal, o peestiond einbi probrie fer f3_ reer
COMETAG T e e, dr e sy o atieoes_i0 ol DORESIR GRfatRia iiiirae arrulie, ORI
PEr imentare i R Jfeprinla o ',I":-'H.u'ri'l':.' Fracgin 00 aiiort 8 SRRk, & hader adeniuere i
el eendi R tlier linpenite A Gapdlaney Javmre, Ped, som o amonie 2 Josia B g r.l?g;:ﬂ :j'-'.rf'r.rr
|::I".I1,‘.'_.';-_T ","w.r:' EFEI I,;I.rr it 4.::1”";';';;.:' dedfa Seved che v ."J:!.I'D-:'gﬂf:.rf.:z o war:."":.l ifte s te

r 4'57 R ..fi"..-?.-!:h" r': _».qf:-ri:_:j L or e JIJF.J' v fa mmf; frreiy ;nr.-rmmm mmmg.'m' .-m!.f :ﬂwen.rmn.'
eitabed, 5 APERRLIGNG 3 Liere aawernIta It f prdme aste died Banche enrgter alfraversy uche o
~ r.|.?.-’_{_J:.-_f..u'5'f}rr'-5't'l.

Nel mese di higho del 2312, egh neevette anche una comun Kazione scrtta COMENCTIE
le predenie mdicazion

[l private banker Antonio Vills all'udienza del 16.7.281% ha dichiarato che decise di
dimettersi 8 camsa  delle  comtinue pressioniche subba da suol
supenion affinché trovasse cliend disposti a fare operazion bacuae.

Alls wlienee del 21 mageio 2019 13 hiplic 2019, & stato escusso U prvawe banher
France Tessarolo che ha lavorue in Baea popolare ting al pennain 2014,

1l teste ha ricordaro di aver rssepnato le dunissiont 1 3.2.14 perche le operaziom
baciale non lo “convincevano”, non le trovava eticamente correile, petche convinto
che chi compra equiry azionaric non possa farlo con capiale di debito.

Ale sue dicission segul una comroversia con la banca, conclusa con un accords
LIANSATIvO,

Il wsie ha spiegato che il doc. 96 produrione DM é una delle levere di
conbpondenza tra legall, ¢ dataia 18.4.2014 ¢ attesta che il e Vel So infati
raiiegRaln s dtmiiiond dud raphono A fnwes per ginsla canss af seic ael art VD vx da ety
APl CRRiNe BUESTIONE & BRAENG 15 TS AT SNDEITER QERIRINGE [HE et GiECRTIONE PREIRD cieRle
riierments del 1ip Teirarods alla vd Operngeme K.

Tessaroln ha precisato che i rfedmento & alle presyioni sempre pil suingent per
concludere le operaziond K, cioc ke baciate.

1l verbale di conailiazione (ﬁempre dnc.96 produzione M) al punte ¢} fa aferimento
alls ewssiva del 18 G4 2014 s iweomdorn grendt superahe ramtoaipndy pertawle
segmar Tesarslla Veawco o far valere fn qualiiast sede qucbe por & frtnre qom gewers o agrone

S madem pag 7
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commionglit Hoplisgbile @ contrawty della peedents comnniarmane J¥.04.70047 &l puntn 7
contiene we specifica clasola di riservarezza sul contenuto del verbale.

La clausola fu nchissta dalls banca ¢ A comenwo del verbale di concibaagpue fu
concordato dat legal,

Egh bt inolre precisato che le pressioni per concluders le operamiom K- venivann
da Nichele ¢ Giacon che chicdevang conto di come i non Auscsse a concretizzars
operaziont K che erans aichieste dalla banca e che la banca aveva necessia di tare; ha
precisale che Somio, Gisun e Plazzetea erana gh organt apical della banca, colomo
da cul partivano ke dirttive ed era noto o banca che Tindicazione per tali operazam
tosse partica da laro.

Maren  Michele™ ha reordwouwnz  nomowe  puttosta conciata che s
tenne agll'orobre 2514 in sala consiglio. erano present Giustn e tume | capl area ¢
dirertari regionall,

Romano espose i datt relanvi allandamenio del mim aucap del 2014 che o sacbbe
chivse di i a breve.

Nichele prese la parcla facendo presente che, a suo avviso, I numen redativi alla
propna ara non ecrano corre, erano  inferorn rspetto al lavoro  fatto,
Imervenne Giustini che | redarpul, dicendoel che se ol fosse staro Sorate lo avrebbe
licenzino,

A difesa di Michele intervenoe Pilan feapo area Padova), che ozt
da {zustini (Vepisodio & stato confermato da Pikn).

Significative delle condoue di forte sullecnazione alla rete per & raggunzinena degh
obiettivi di collocazione del capitzie sono le msullanze docwientall, in paricolar
moda [ bollettini sindacal {doce.91-9% produzione PM, wil17.5.19 ¢ produsicne
difesa Gt ud.23.519) acquisitd nel carso del dibamumento:

[l docHl ¢ una letrera mservata del 162,12 der smdacani alla Duezione
Generale BPViin cui s stigmatirzs b condoma della banca per leawwvia di
sollecitazione nella vendita di aziom nchimando ai nepette Manuale Socl.

Il die. 92 & una raccomandata 2 mane daa 12.9.12 divetta alla Diemone Segratern
Generale e Compliance avenie  ad  oggette  collovameme ol emessi dal
Gruppn BPVL, contiens wia tichiesta di spiegaziom  sull'evceztone al bloces
procedurale in caso i test i adeguaiesza negatvo laddove la vendita avesse ad
oggetto obblhpazioni BPVL

Il Doc93 & una rccomandata 1 mano 139,12 alla Diezione Segietena Cenerale
g Compliatwe e Direvione del Personale avente ad opgeno *luidating cwmerial per
Fofienarione  of agoni  pooprie BPLTY, fa mfenimento  alle pressiominella  rete
commerciale per ln vendita di azion proprie al valor comnmerciale di 62,5 euro anche
artraverso fonee struurate vincolanti  per lacumcesswone del
credico es. finapziamentd important con pregiudenle b sonoscrizione di azioni per
an valore pan al 10% del valore del credro concesso.

¢
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Il Doc %4 & una lettera delle organizzaziond sindacali afla Dirczione Generale e alla
Dhirczione del Permonade darats 27 apnile 2014 in cud st chiede dimanbevare
dipandenti da eventuali azioni delfa clientela per i cellocainento di aziem,

Esplicito & anche il contenuto delle mail inviate per sollecitarc il raggingimenio dei
diversi obiettivi di capitake assegnatl,

Il doc i 298 P M. 2 una e-mat! del 13.10.2010 di Giusting a Amate, Balboni, Mosserttd,
Romano , Ronto ed altnn , in cw Gustow senve s preadense tard diees cow Joabe s s
Ievme o gact el miate 1 mrerraly ol pin ooerits o0 0 RGNS .-F'J}ﬁmﬂr.r”.

Il dex; n 657P M. e-mail del 2122714 di Ginsting a capl area “nes dasam @ tearr ford
dualls drmgictiva yrwaty forda . Alene & vl hawno fotte rrpintrars e tisnliato misere L s
fervenry camlo

Di analoso tenore sono le e-mail allegate alla relazione dmerna! wedit (doc 22) alleg. v 5
pag, 136 e-mail del 7.12.2912

Pag. 138 e-moaud del 17.12.2013

Pag. 145 e-mail del 3.2 2014

Pag. 187 e-meul del 13132014

Inline, il doc. 660 P M. rekativo alla ca WihaseApp tra Glustini ¢ [ dirertord regionali:

i‘l'.l.l'j_i.:rl-f_ s8] 57 fmze'e Gipatind: Con 1'.1!:.:5'“!‘ pd 550 wl =1r asicap nan
arriviamo a M PN foes ProcsRrn o AC5. Soyate prediies cEA BATET - WA
prnssiarn failirg

MOSTIATE, LF: ALY, fravuele LiLERSMT: XTegtaredi priocne per Fiae anwe-Rre
cpotita arefvare 7.5 3 dir eegdonala 0 rassativo

TLA1140E, Qe pmangegle Counciric €72 rolid Pt gAl i PEF BT TALCIL #
suudka. U mdrid sola Lhe sqrriam prosesse 2 bFoe. Se awple g=0i e diEere.n
subity  HanIi trapot pALo

PALSAL B 05E Tmarem T Clun Ut essire Cocapl @rdd dz ogg. dabloow
S SR N Tl S o Tl ol S 1T

{l!_.l'i..r'_:.:.-l_ ]_-1;|:|E'.|;i;| sAAryE e giygtted s ALZS1TATE A0 svdduTd STAEr EMA5T H‘It: M
rissciary ad arrivacy reanche a1 350 Cowete Mare B3 pRU, O lochrzro T4 petlE,
G m9ad Amuers 211~ L C1 20na Aree & ERFC. RO A MISSTEITE

10. 11 comitare di direzione del 10.11.2014

E manuele Giusting prese pane af comitate di direzione del 10.11.2314, 1 cw tike audio

£ stato trascatto e acquisite al dibanimenro (doc 110 PM),

5i & tramate di una funione nel corso Jedla quale tumi 1 partecipant s1 sonw confrontan

esplicitamente sulle problemaricitd del capitale [inanziato.

T discorsi affronrari sono estremamente chiad; gl Incerlocuron parlans bermmente di

portage, di obblighi di nacquisto, della remunerazione des cliend, delle side letter, della

necessita di accuhare il fenomeno afla vigilareea (vedasi intervento di Paole Marin a
43,

Ii?iarﬁ corser di quella runione il dirtone genemle fa un significative ofenmento atle

dirmensioni quantitative del fenomeno capitale finanziato, tndicando un miliardo € duz

di finanziamenti fatti “apooste per ™ | nessuno dei presentt chiede pregtsazioni o
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rettifiche del dato esposts, né tante meno dimostm stupore, d1utta 2 evidenmementa
surtonimico della circostanza che Uentita del caprtale finanziato fosse un dato di
Conune conoscenza tr | present alls furone

Meuni strales della trasenzione sono escremamente significarna

fSull'identificazione deghi Twerlocuton 51 veda la deposizione del teste di PG Conca
all'udwnza del 13.2.2C20)

A pAg. 32 v € un mervento di Grsting " leme wefiimana aleame dminlel 5 I00 SmeTInNe
{2 vz Sucite off afeclinneunty efs Qeecnele Sama ARG A et JF qivelle e clwe teaemn progendy L
Chinde dowcani dgivanre rifare o achumg o e sepé detd pma'u'::.r.-'.’.f' SO r,r.r.r;‘.:'.-':r' ke LIBEIRee
arindi? Luaiiie ohe oin gna @ sehadinearii’”,

A pap. 37, Plarzera parla della oecessitd i collocare 27 milicni resichd i aziom
detemre dai fondi, trovando “piadnns e & comper @ goan” Glustind parla di un
possibile scambio con Fondazione Veneria che detiena 1ol venetn Banca:

|- AL 2 (Pimeceing) pevatgone 27, 37 27 fdea erx de d srovee qunrioann e & oosprant o
reowin |V (Ganadand) Mo Aledea oF

VAP orehé guadis aresam dacss

1°AF & €5 wtan ceraneds Fetlsmnd pev dncamreee dq Foudarione O] enecas e asesiv w el
Farctarzone T "ewesic che it 1 ewsto Bawea e saamtleribe | ewets Bovea -oi f2 pasire

Pag, 4 WORATO: covostgn: Fadat:d (o8 Questa DAsie giid Laam @ \5.5io jam neramenls &
riichin ciot wes Wow & powrlile e non ablideto an baffer e aa qaldeamtn W sar dv AAecke
perchid boi tas sbd puriendy el 83 ro adeiso vedeeame e gl altd U che flae che frae fanno perclé
anche grelit & derons deraus

b frrm gy meliaeds ¢ 28 Geaigisenti apiorfe per fiv oo SNE0 v
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L abfuamn bene incheddrdtd Juertl veetmenie oF Fauna weals wodly mol? 1830 Nd come Sagng
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dorrzmiun dorresime tnbiee Aorn Fidea qut qiedd erd ern guelia InRanniaine 38 indivednern gkt
Jposiziane o audani ¢ andarle g \mentars iatare s Yewetiom el cdgonaeesia wod prenciame qrelir
guerte drgonf che soma finngate andiams g imourare o fnanziaento Seantinds 1 finangaenig
albiae wn recipere baportante 5wl wargine & lnrererse herche sriinsente ars FRgRLialy sh g i
frign Jipltn DBasss aBamid R TEOKRe saa ORmMESEORE Dol Ban I coRRIIONE s LY it
dafbirmn Frstormare wed ce cn vee 1 wieegtas o piderenie mon s safficiante @ ressinerare i ket
i adoni che guein d prewdans ¢ wbiiame an berefhie ormamentt wlla GOR Comwe possrins
cafipears ity azions Yutbawaeme di eolisare guete sfond nece won i swd wands sil perronss
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deparad @ whe bxvin woan i sarartande fi.'.-'.r:'ml"r' SUATAR & RS TE Jer tin afitms {ageraiwg sef
wrrepine «fF Pnpererve LoBa totentate i siel SRanctasients perd Foso diveasle a porformely a oz
Qe OMET fed cinteln FEOErda o amgegpeod doily dr reeonfie fero Hp oo i?-l’.lfﬂ"?.-:.."f:l i r-m:}.:n’e e
.;rru!n::' san ar assarke Bif cer pae che Sepece i findanciamenie ol one e 19 cstarie & Do e bengfioe
swlia 3 B percbe o ipovartr agslamente ilia £ R i steerr fery Chindi g2 nal ansiione o foglteny
¢ o Pretervy grield fupstmemeemle amfortnfl coR repans sodtwianti andidon o Slecare B el one
ety F Sleriee @) ory redrung fn che prianes ol i Aschin che dvenir diéds O Boatres deud ety
aaiats o deradtare red tidls rooaite Parte del ey depeitt che & quedfa pei semip nlice per [abeetog
anehie ching £ geetln o frasiusiarln oo gontiiazzane Qo nof olelfrann .I"u:;n:-.r.'urr 1H CGHT IS0

Howasive capifade pm-";: wokel favdame fme denost 2R sfrgmea o } froneg gees
rmansamienti pont L 0 0 20 furgmema of som Seade e Fanes pe o8 S0 pubars e or ClDIITR NN
dadbinm frarogaris

A pag, 67, GIUSTINI: "Paro Samucie ana wore (1o aliora cercfiarie & allamgre ax atiime &
dtiearin mg Aidaes wny compngag fr fbieienl Shiafy gigiie decliame sheinarde perchd gritiide
AP SDeriiaro 1 pin fenians pocilile med mmoreciio 16 v i sl deilaspims wen Sard pue el
A fortamma ged fno obs Je s ano o tie 8 Bl dlnve TO0 i wetlore ol Fedle csior era TO0 700 a2 70
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Emerge dal dialc-ghi tR | p!’E:-}enti il prﬂfﬂu di piena i_'un:-;apcvullr:ﬂ.a della
nsosienibilid del casrello di cama da Jore crearn ammaverss il ncome al capiale
finanziate: sistema ormal sul bararo m comsidersdone della cena prospettva di
decremento di valor arione (paventara dallo stesso Glusany) e del'impatio negauve
dell'operativita sul margine di mntermrsse.

L'ascolo e b letuura della trasenizione i ati danno conto di wn'aaone coonlinata e
condivisa di vl L pantecipl pell'claborarione e proposizione di stralepwe operative per
mndividuare b= possibull soheanmr alla crisi pacimoniale della banca; st diseute di quali
sotuziont adottare per “rwpatare e bacione” all:.ggcrm. 1 fondi dalle aviom BP"'.-":, s



come oveidlare § lenomeno alle autontd di viglanzs; cascuns propone la sua jpotes
di soluzione. da suggerimenty, prospetta possibil nschu.

A difterenza di quanto sostenuo dagl imputan 1in dibagrimento noo suenge dalls
trascrizione © ancar pid dallaseoho dell regerrarione aleun disalineamento o
poszione d supina subordinazione alla valonta del direttore generale; clascunc dei
presenti interviene, manifesta le proprie idee, solleva obiezion: ¢ Prospeita strategie
ﬂFEmT_'I."n"E, li it ]]1 HTIa ].l-.lglcﬂ dl 'P'E'I{E‘m E'U'E'E-IUHE' ta l Pmﬂ []'.'ll

11 La consapevolezza delllemtita del fenomeno

L'imputate ha fermumente sostenuo in dibattimento di oon aver avure aleuna
consapevolezza delle dimensiom quantirative del capitale fmansann.

La sua tesi & agevolmene smentits da una sene di convergent: slements probanen che
dimastrzng 1l contane.

[l primo date & stato 22 analezalo rel pangrfn precedente od ¢ costhuito dalla
partecipazione di Giuseini al comitato di diremione del 13.11.2014, in cul Sormte fece
rifenmento 3 miando ¢ duecento mifioni di baciate,

La circostanza ha trovato esphicita conferma nelle dichirazioni rese dal segretano
generals Marmoo Somneella che ha precisaro:

“In questd rivnivee ( dottor Sorate fece.. o questa o wng successiva, froe cennn
all'importe delle operazioni baciate ¢ mi ricordo che st parld di un milierdo di
gperazioni baciate.

PURBIICO MDNISIERD, DOTT SALIADQRD — Ha wanite. Newtu, a5 rtrote s
Jir Gt Riferinetife dace wlta Meci i G0 TIWOTINE QHETEE DBERQTIONT BacTAleS

TEATIMONE SOMAELLA - Pears che ji frtte mfinsewto o iwomtar  geed
afira sk parché guerto & 1 peradn cle la ansa evs eitvata rotte Legida delia BoC L., ae e padv
Ernal, -:'-!El'-"l"ﬁ-'ﬂrn" S1 TET Fl'ﬁ:?ﬂhl!? cilrtre -l!I”T' il Lol aa -"h- II'I 55]

E inakre emerso che il capitale finanziae fu - nel conso cegh anni - setopasto ad
ui’accurata attivitd di nlevazione o montomess messa a punto ed espletata propno
dalla divisione mercata

Costante Twrco ha mcordate che Sorate pretendeva tunti § giormi una rendicontazione
della produzione {la rendicontazione def o aucap, della percentuale di pravche
ninnovate sugh affidamenti).

L'obiettivo erx che opni filale avesse '8/ 10% di capitale su 100 dv impuegh.

Mel 2513, Somta chiese 2 Turco di foruire ai capi area uno stumento per controllare,
{ilzle per tiliale, ia percencuale di capiale nspetto al finanziate.

Su nelaesta diSoravg, Turco aveva g'lﬁ reclatto un prime report sulla hase de:
dao tormit dali'ufficso controlio di gestione (Mossei),

Il ceport nguardava tum i sect, anche non finanziati, con 1 dettaghi di raccolia diretta,
indirecta, patnimonic, nzm-u detcnute, impegh.

uando Turco passd nello stafl di Gusiuw; fece tnsenm ael report una colonna
mdicante U rapporto tra paninenio e bmpiege o mppuno ua (manriaw e purmonio

Slydenea 710X Tonoree pag,. 70



in azioni; in modo da estrarre ﬂz;a'.rrmm.w firanziazo e ﬂﬁmmﬁw di zmom m care a
cluscun cliente,

Caudiv Giacon ha rcondano che - o parire dal 2014 - Fagtiviea i controtio e
monnoraggio sulla rete si fece via via pin mealrante; nellh campagia &l sviluppo
impieghi de] 2014 {cosiddeno predeliberato) |3 valonzzazione del falore K oera
obbligatona, in - quanto  era wtilizzatn per indicure e sziom  detenwe  dal
clienre, dererminando il livello di pncing,

In wale pedodo  menicrapgio vemne estese anche alla fase di perferionanento
atrnbuende alla Direzione Commerciale (Turco) il compiia di venfikare, n sede di
pertezionamento, che il sopgewo atfidato avesse un numero adeguato di azionu,
Mensimene vermvano fare delle riuniont con dioettonn regional, dozuen d
sepmente, cApl ared, o panecipsva ache 1 responsabile Ulficilo 3o, il rape
dell’Estere o il capo del Controllo i Gestuone.

Alle rutioni presenzivano  Glusuni, Tweo, Balbons, Amate, Talato (per
periodo) nonche Mossetd, msponsabile del conuwollo Gestione, che forniva Ik
natistiche,

I tali comestt veruva mcordala la necessita di “levers wlte Futtensions s guedie e era i
fagigrr wapieek™ e di fare Pariacs in modo pressante 3 pena diallontanamente.

Chi non raggiungeva gl abiettivi fissatt veruva additalo con tono delaorio, minaccino
ﬂ. I.i.l:EI]Iiﬂ.[I]E‘[ltﬂ.

Mensilmente era inviato un report che indicava, per cuscuna area, lemti degh
affidamentd coneessl, 1 aumero di aziond detenute e Ul potenziake collvamento sul
quale doveva essere focalizzata Mattvna di sviluppo commienciale dell’area stessa.

Diego [pprie ba ocordso che 1 monitaraggio s finanziamenu finabezan all'acquisca
era settunanale: venivane nedaw del repot che par giravano wia e-mail tra la divisione
mersan, [ direzione commerciale e e direzion regionafy

Anche Boberto Prema ha ricordato che Ubudget era lobiewwo da ragmungers m
relazione ai var setori: obiettivo di impicghi, ehieriva di tondi da collocare, obkettivo
di palizze, obiewtivo di conti da aprire, obletiva di azioru da cellacare.

Ot area aveva U sue budget.

I budget vewvane cormumucati 4 ciascun ara a settembre, in occasiong del cosiddeno
svuota fondo e gh obienivi dovevano essere mggenti enteo il 31 dicembre dello stesso
anno.

INel 2015 furono introdotti auche budge inmesirall e semestraliin relazione afle
azioni ta collocare da parte di ciascuna area.

le tabelle con Tmdicazone dei budgel venivane consegrate in accaswone  delle
runioun della divisione mercan.

Clerano pot rabelle Ji rendicontazions che venvann medatte da Mosser ¢ consegnare
o spedite via e-mail.

Le circostanze tferte da estl trovano rsconte ool documenti 272, 273, 274, 275
P, sitratta delle wabelle di rendicontamone che contengono 1 dan di ciascuna
area relanvarmente al oumero di 2now callocate,

Nelle stesse vi e una u:r]c:unnai peeceniiiarie sév st afficdard”) che indica ilm;.?pﬂm} tr
controvalore delle azioni ¢ finanziment

-



Una per il “fpenngal worbimeste & apiik”™ ossia d controvalore delle azioniche il
cliente avrebbe dovise comprare per pareggiare Passorbimento di caparale del sue
finansioments ed una per lo “scostamento™ che indica la differenza tra il potenziale di
assorhimento ele azioni che d chente detiene, {cfr wul punie le dichiarwiont di
Roberto Premi alfudienza 13.102019),

Il puntuale monitoraggio in relazicne gl obieaivi di meeolia capiale sisuka anche
dalle tabelle riepilopative allepate ad alcune mail indinizzate dalle direzioni di area a
Pario Zoezatolclr doc 22 relazione Imernal audw del 22.8 2015 allegaio 3} pag 132
53],

Melly “sobeds monsforggge glornadiers” por larea Vicenza Nord sono nportab 1 seguent
dha:

- Acquist per 1 fondo
- Arquist senza vincoll
- Atnmigsion a so¢l con aucap

Nella volonna acquist per il fondo in data 30.12.2013 si indicane: Brunetn Carlo (dall
scheda di analisi pag, 248 degli allegati alla CT PM. si evince che Garlo Irunetti ha
ctiettuato un'operazione baclara dellimportn di tmibone de vuro il 39.12.2013),
Bruneiti Loweereeef scheda di analisi pag 249 degl allegau alla €T PM. opernaone
baciata dellimportie & tmilions di ewrs 1 19.12.2013), Zaliron Glacomo {scheda di
analisi a pag 377 operazione baclma dellimporto di eurg 500mels d 13122313 ¢
{osta Glannina (stessa posizions di Zalron).

Nella siessa colonna al 19 12 2013 Ronda Giovanni {scheda analisi pag, 477 degh
allegari CF P.M. opemezions bavita dell'imporo d euro 500nula f 15122013

S¢ ne desume che le schede di monkomgrio piomaliere dann analizzate pella
colonma  “agend per & foads” comenevano b rendicontazions gomaliera delle
operazioni comelate effziuae dalla rete.

Significativa sul punto fa conversazione tra Gilanmaria Amxo ¢ Giuseppe Fermante
progr. 1. 685 del 3597315 pag, 385 & 36 m cu Amara specifica che le liste redare da
Mossettl erane state capcate subla povalonma ineernet delle banca,

VAL Dermrawde 'L Lifidatr postesse azzowt”,

CERMIMANTE ¢ Aepit afftdati, esarte. Cwindi o arx pna Eida Inoowd eva aonfer "Caienpeans A neaty,
e b wk mfiane & afidamesds & centn avwene” guindd Sera promen i pereential, Ced F
st omaalare defle asyomi it periendsale coxd pesant sef vonsed, . il foladt secordate. L aweiter ena bt
etz n oy, coif, cicearman oags, walta.,,

Criammarsy . rode aramid, Brafto.

1M Perirfen, ahay. Meapee, Sadted inieiaitee sn preafiidaty, “liste che wrmanny fnpiale @ sivetin
gira

Criamimarns N, goells ttevee & Ja famnta delbera dof Coda aay?, dore jor thale dwitberate zon
Pt f oiter ehl raling T, Lo

AL L acsersr Saresy sresra iw oo ;g@:.ﬂrm.'m:. Ayt Derrwig el a Codrilt T € talawamioited

N, #ia, eelio  ora wat ahipifie s, / .
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Un ulreriors significativo risconuro del profilo di picna consapevolezza da parte di
Glegtind delle dimensiont quantitative del capitale finanzizwn denva dalla restimonianza
resa da Robeno Premi (wdicoza 13103019 che b drordme che comprese Tentica
rapoiuita dul [enomenc del fnanziamend correlatl quandn assunse limcancs di
respomsabile della direzione prvate, nel mese di omobre del 2014,
5i accorse, infatth  che  dsegmeno povae aveva ohre 2 miliard d1eunp
dh fmanziaments; pertanto chiese 2 Mossett un'estrazione di el | clienu privare della
banca con l'mdicazione del numero di azioni possedute e del totale degli alfidane i
Risultd che un numern elevato di clienti aveva azioni il o controvalon: comparssve
era par agll importi degli affidamentt concessi dalla banza,
Pre ha precsate che non verificd le dare degli acquasu e det tinanziameon e che,
basandosi sul mern dato munerco e, quindy sulls comispondenva tra gh mmpony,
dedusse che 31 tramava di operaziond cormelate,
Prepard una notacon 1 dati mecohi £ la consegno a Giustim per mappresertangl
sitiazione. pensando che né Ghustini né Sorawo fossern a conoscenza della dimensione
del fenormeno.
Preayi chiese a Giusnind direttree su come gestire le nchieste & stormurelative alke
opetazioni correlace che  amvavana alla diczione privare e che, 2 suo
AVVISC, STOMU non crang, trattandosi di vert & propn accredin sul ¢onte corente del
cliente {perahro, Premd aveva Ja  competenzaper autorizzare  stomi solo fine
a 2500,00 euro per cliente).
Egli sottopose [a nota a Giustini che non apparve sorpreso e gli disve di parlame
con Sorato.
Sorato lo tranquillizza, gli disse che si trattava di un fenomeno che “ere coverdatn anche
{,‘!;.:?'g}:" Lipatinr 47 B 4"‘1;;;!;’.-; ¢ e (ol che Bon Ceva pelinr Brodizea. che i defiie ,I'Ef- AT
Facuiim detle amio.. ", & che avrebbe provveduto lul stesso a firmare gl stom.
Bopa aver par]a 10 con Sorata, Premi dispose che le richiesie di stome fossero divise
in due gruppl, le richieste & stomo per e commission: emeneamente applcate che
avrebbe provveduto a firmare epli stesso e, in un “pucchero B”, Je nchiesee di stomu
relativi alle operaziont finanziate che dovevano essere mandarte a Sorato per la furma,
Anche Tintervento di Giustind ncl comso delia rivnione del 24 apnle 20153 da
esplicitamenie conto della piena consapevolezza da parte dellimpuraro di tarte Je
rartteristiche anche quantitatrve del fenomene.
L'episodio & stao neosuuite da Massimo Bozeglay w quesu wermin: of 24 apnl: 2015
a Vicenwea ©f fu una nunione con Pavy, Gemrna,
Furono presenti Bozeglaw, Giusting, Pellegnnt, Plazzena, b Papacchini, Balboai,
Sommella, Ferrante ed Esposto,
Tn quel pericdo, le nchieste degh spettord i facevano sempre pin incalzanti sia sulla
questione dei  fimanziamenti corelan sa subla questione det fondi esten
quindi Sorwo voleva concordare con Gemma una nea dilensiva,
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In quells occasione Somto cabh 1 vels sulls sivnavione; emerse Peffettva enma del
feromeno dei franziamewti correlati nonche Uesistenza delle lomere di impegne.

[ particelare, Tu Gusting a parlare espressaniente dele lettere, disse che crane una
ventind, ne illustrd 2 grandi lnee fe camattenstiche ¢ ammuse b averne souoscnme
personadmente aleune (come emerse mosepuo 16 su 8 cima); precwd che
stuannne em grave, che al tenomeno dei finanziamenti correlau aveva maggnnto
dimensiont nlevan che aviebbera messo in cnsi la banca,

A vl proposito & significative 1 comments famo dalla Papacching nel coso dells
conversazione con Adrnang Cavdurs del 20.5.2016 progr. 175 pag, 6%1:

Awna E obe i & stata la prima volta che Giustind ha praticamente vuotain il
sacon davanti af fegali.”

12. La versione dell’imputarn

Emanuele Giustini ha reso esame nel corso delle udienze del 2526 v 30 yiugne 202¢,
coll ba i buoma soswnza ammwsso osuo colvolgments ot gl a;-pl:Lu
dell pperativiia dells banca n tenma di acquist correlan, precisando di aver apito o
veste di esecutore delle direttive impartitegh dal Cd A e dal diertore gearmle & d
non aver avuto aleuna consapevolezza della reale entita del fenomeno.

(Questa @ sintes! Ix nocostiuzione de) facn resa dall'imputaro m dibartinenste,

Fu assunta a fine 2007 dopo un cotloquie con Zonin con lincanco di vice direttore
generale, rwiponsabile divisione mercau

Lra membre di diiwo del comitato credus, esaming ki prima cperazione bacura n
comitato credmi nel 2008, in favore del Groppo Estel i quells owcasione Marin
chiese chianmeni e Colomberm lo rassicwn sulla regolanta della seessa, vi era staw
paco prima speziong Banca ltalia e non aveva sollevato rilievisid 2358 ¢

Nel 2208 con Sorate partesipo agh incontn organizzati da Rizad con Foleo, Trngquillo
Lowson, dalla Rovere, Favazzole ¢ Marato; gla all’s eoCa {2008/9) era prassi frequente
neormere alle upera:.mm corelae; le operaviom correlate servivano a svuotare U
tondo, * un verzo” di Soraro.

{instirt ha ncordato che lo svuata fondo eta tema deorrente n Cd AL “MNel 20C8-
169, come una velleti. anche per fare belk figura nei confronn des conswglien e del
presidt'nte, dupu sbbi la conttrma L'ht.‘? Wivers, eha Wl 190 noorente all'intamo del
consipho di amnunisiazions,

Driventds una nchiesta pressance del Cd. AL srvare a fine anno con U tondo azzerto
per “far prevte’

Sorato dava per scomato che sl dovesse fare, quindi l"mpm del consiglio ¢ del
presidenie erana di svictare U fondo ¢ 1l fondo 51 svaotava® {pag 28]

Anche bavelta di assegpare aviom, come distnibuzione di uli, nﬁpnm"ﬂ?a all'eq1genza
svuota fondo; seppe direnamente dal presidente del consiglio di amnunisirazione, che
lerogazione del dividendo era funzionale alle svuora toode (Cir audie Culd del
19.3.2013, file 25, scheda 10, mierverne di Zomn “Noi abbiamy senpre dito 1 Aivddends.
Alcsertzua, non § che # 3 pries auna.. T 1s cpsrie, perd abipemrn dats asgon:s i, wan erans asiom
gnrfxr;!e - (Taterrenta Lenr? mecraiore] - Va goerio & on aiivg SEcarRG, PRE I GRlNE e parf:m i)
I"."n'?".fﬂ PR -’.':'.-'.f.r.grm LOF ¢ u|""-'||'I'J-."nll'l"'llfiI Jn:'J"-'-I:?'n:nl'.l':’fl'-E' -I'J'I-l'-?.l'l:? -!.'l"_[:.l'.l'.lf .'.il.n'-l'_h-l’.l "'l:h-' it fi.[:_l'E -r-r-l'llrﬂ'-ﬁ'l'-l' Thee bt -I'IJ'
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abliasey difl re.. ix aztons. e cgent ot aveae i porlalogiie. nel fouds acqriste aciers profree,
per Tenular, Pf.-‘;‘ O R, JREF JI'EJ.i.r.;':rﬁ, o rmeddn e rrepspreciere cam G ﬂr.!:lur.r.r-.-? A iarlto dlbi fe..
salirn dlapo Finisenibiea, ey esiere pie coerents. fen B¢ 0 F E NeTEAD JOBY RO SERRETE T Y, WO
vensiprm & o Sgutizanty aooar. o lere. ﬁ
Mel 2013 e 2014 fu appresentata al consigho la crescere difficolta nel collocan e
27T U Qirttn drase .:J'u.r c# Jd i mwl Bl .l‘:m.ecr.’?rr.rl.fm' ul_lu"'ﬂl' qﬂff:f::mm Tt
RS D i GBSy apiewn € At Ber cndieaes agionl, perobe aftveciands wiiom ¢
R, HIRGT AMIEnRINed, Fucremenionds N wenins, awments fnoeahi e qunde el rapperts
Fuafol { pedifr f¢ famiefie, che o tn gt SitenaTga e (O ST1 RGN fleicond Biea 100enere bt ot
A mreeraare agmone caw ¢ et \udionza 2562222 tonoreg, pag 28}
Mella seduna del Cd AL 2.10.2C12 Sonus rifen al consipho di amministrazione che si
wtava valutande con Mlicin kale Ja possibilied di oo atcivare 1 Blocking period per
el acquisti di aziond limitatl, fing 2 mills azioni, per won ostacolae nel perodo
dicernbre- magaio Faruvitd di erogazione del mutal “rwr sxjome atpeezar” (gra erogato il
mutue incrementain dell'importa di 6250 cwro o pid per finanzare Facquisto delle
azionl),
Anche nel corso del CdA 28102014 { ke schede audio sono state ascoltare in
udienza), Sorato affronto il problema dei mutwi residenczial offeni a condiziont pin
vaneagpiose al soci che si faceva farica a collocare sul mercarg (fonorey pag 67,
Nel cormo del CdA 14 marze 2013 Mann lusuo al CdA leE:I".!II.ﬂﬂE di
compensazione ex an 16 statuto dell’ importo del fmanzamento di eure 20 mibon
erogat @ Lomnro Catranes per acquisto di aziond di pan impono; a seguito del
decessn del Cananes + su conforme parere dell'ufficio legale - [ proposio
Fanecllamems delle amoni i compensazione del finanziamento, il consigho approve
g nesyuno sollevé obieziuni sulloperarivee (la scheda audio dellinterverma di Mann &
sraza ascoltaea i udienza),
LUimputato ha ncomato che b crsi del mercaro secondarto si estremizzg dal
231142012 e collocare seiont con fmanziamenti divenie un “ssterma”
La smuwzione cambiy mdicalmente dopo i 2011 ew  Feblumats ter peen
rf_l}'»_'.!n-'ﬂ.i::.ﬂ":"_‘ﬁ?::_]:ﬂ.'rf it Suraro, o porfe ded couazpias dr alamindsiregione, N it e Caroschr ¢ fa
srescens diffiaded Jel meraia, ¢ ancle gelia bama, pertarenn ad wwa frevdome, femied Bl favie, oo
Javte aed comeple, da parte oF Sarate s el § monager. Peccld vend §omanager crans bl
(pag. 3C).
Iniziatmente Sorato diede indicazione — a Jui od a1 capiarea - di svuotare 1 fendo |, 1l
che poteva avvenire auraverso tante possibilita, utllizze dei fudt 1o essere coneessione
di nuovi affidamenti , finanziameno ponte {tu bai necessia di liquidita aziendali o
pivate, hal ]:uscngucr t J_lqmd_ma, non vendere le azion, t1 diame not un [inaneamemo}
L'operatvita con [mancumen poute subenird solo in un secondo memento su
indizazione precisa del presidente "rmiords chv fo antiadicargspe precira dof predidente, ofe o
Pt VEREONT con §oapd ed @iese eadaations, per cBF awesse avnle Baragmy e fotie an sitteasioni s
eI, THitey A far cendere [ agteni, 0 comungee iiceme & adeui arsiane we e of
sridiaone welTo daicn, wweite engo...
PUBBLICO MININTERDY — Cres, o doemarrele o cerizans?
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INPUTATO GIUSTINT = [ domandde di coisrane. 15 quindl, i sifteaszan di enmergana, inpeee
olf chogirisere S pichizste o vendifa & sod@inae g1 ckind o endite, di feansiare.

PUBBLICEY AUNISTUERD — Nento, aueesta indiceyons Zonen grandy fa manifesta i
SURH R

TMPUTATO GIISTINTD  Caardr, és rivords die Fippahs o0f & Gl ARG 6S SEREReNTE
el T F, me JI?F?-Wﬁ semerfee e JOT 3, amneine pa-m"n' nat med secwands Semiveive medr ¢ vy J.!l-f-r i Baneas
a fine 00 Rismiawe con § oipi ared, mr we dnse expdetfamsdnlel 50 NN NESGHS o 1IRAiRE
I,."::-"F'i-"-' il {p’.]g :’lﬁ}.

Giustin ha noordaco un intervento di Zonin durante 1 Cd. A, del 22.10.2013 in cui i
Im:sidema raccommande a1 cﬂnﬁigﬁﬂﬂ di e wp fE feNMcdere, Kow dorete ersere portatard
A ot de pendite af mastrt fuectowan, lo o moordy bealinims guesss indervenie, e
,g'L-'TE.-'”?"-? 5 IJ?j‘jJ.'T.ﬂ‘!’.:If-’.r.I" (i ﬁ;H“’e i m:!ifgrfﬂ ﬂ"e' ﬂ-"'i'ﬂ.n”.n']'!.r"l'-e'i':"e'ﬂ.l"-:-'. phte FFoderste off peadvds deieciern
FERTUMERE 8 PR ¢ ol ;'E:ru* Gests hikeminments ™

(ili stomi
I client chirdevano un dividendo o comundque ln neurralizzazione dey cost del
tinanziamente e - su disposizione di Sorato - si fece ncorso agh storri di interesse.
[l processe aurorizzative depll stomi era oiganizzalo per competenze m base agli
1mpuru da sealare; in relazione agli import di competenza det vicedeon o del DG
“fu ctritena dr Roowans thamtora of foode in provedua, vow Swette ) pervario procsduralivnar o
md perdand o pece delfvrinessy del cheme db sterwa, gaindi 1 metivasgons, fa vata ol pesdd
Aeflp foros opbire, s new §F Dederag ditfogare, perohé b Deripwe arana funry, eecnt ditanli, erd
IEn A .:'Jr.l'-fﬁ‘ﬂc?.ﬂ'..'f.n'.r.l'd Tata riamha Awiby I;'lr.rurﬁ".r.rrf..', Aooeld i _.,If-::g.-"éef.-ﬂ" :I.":l":‘lfcr.i‘.!'. iR -"ﬂ':'.r',;;-f-!-'ur’:'-'i' f
qitrliy JEpe
Prima della sua fuoniuscita dalla banca verso i 20 maggio 2015 seppe da Felloni che La
struttees di Amate stava aherande le autorizzazion di stome di compertenza del
segmento rerall, sbianchettando le fime ¢ archiviando lo stomo con Mawonzeacione
ahcrata, u:}ppure eleminandc le pezze di appoggio, tmest come  suppurl
AUtoHZZAtIvY

Lenere di impegno

Sorawo impose fa necessitl di crovare nuova cliemela nelle aree di Roma ¢ Milano,
Conobbera Bufacchi e Tomsill a cul proposers finansamsnu cormelay, su tchiesta dei
¢licar, nlasciarono ke lecters di inpegno redatte sulla falsanga della lettera a Favan che
A¥EVA SOTAL0,

Le lenere di impegno furone pol wilizzate per soddusfare esigenze estemporanes della
chientela, 2 sevonda del tipe di impegno preteso dal cheme si uilizzava b modelln
Faviin owvero il modello Palladiof piu srpegnativa); non hurone dawe mdicazioni
pt‘t“t'ﬁf_‘ SU Questho up{:. du Gpemtl‘."lt.l' m alcuni gasi ba rete lavorava n am::rnnnna n
abr si vvolgevano alla dirczione generale ossia a Turco, Amato o Balboni che gli
portavand le lenere da fmare,

*Mecame Giustiry wdienza 76,6 2030 pag B6 .
55 hcierma 2606 2023 pap 82 - -




Non esiieva un sistemna th racciamento delle lenere, erano inserte nel faldone del
clienite e restavano m filiale.

Rappori con divisione credin

Marin raccomandava i rhare attenty, 1208 de fari s ded cvisa”

Wheindd s, cra £ discorse della foenucla; due, 8 awerite o credifo. semmpre cpn 1 meeriti 88 creiiflu
terqn, mul raccomandn purma dn delileva J fickse guinele Sevagaryane, ¢ pof Daigeeerty d u;fﬁm. Pupdiy
remmn, e ff cframie J'q.'ﬂJ_’.'\__ﬁj-‘:]‘, O M TrErRATEe, o BEEND FRT Qe l,-’.rrn'y:in".-..'... Fich & staiad wear'vmed .'e..:'.T'“.’ﬂm. i Bawnsi
dTeatier. o do comentfcana  divetiaarenry ala i mme cpraienniebe ol erunn side indicire

aqliondat pei 3127

Aucap 2014

Durants il Cd A dal 4 marzo 2014 furona date indicazioni per: tenere liquidi 1 chenn,
con un time deposn, nprofitare 1 clennt, contattare 1 chienn, per mbtormarh del
suceessivo avvio dellaumenro di capirale.

Pertanto, st limitd a dramare alz rete le diverrive impastiegli dal Cd.A pella ferma
CONYVINZIONE & rattasse di un'operativity consordata con la Cunsob.

Chiaedi e pezit Qweste SRPANITIONT © SERICRDORIROGUTERL, GRINED 10 in fneilh deaigpie o
IR RE, dive wm presial, i teeta Al comtarte A ciamid ¢ perl. dmfermasione alla
refe, per pof niattare § ofenti, 6 unindicazione precisa del presidente e del
mnsegfm di amministrazione”.

La gqucstione KPM{;

[ 'imputato ha rcordate che furone chiest chiadmenti da Anwonini sulle 17 posizion
astratre; Jul s1 Lnpeend a bare sccerament ma senza rferire che esisteva un fenomena
estesa.

T4 missrva di nsposta {0 fuma dello stesso Giusting {u sulata da degali e L pretese o
riferimento al mento di credito perché siteartava di una delle condiziont di kegittimaa
delle operazion.

13. Conclusioni.

E provaia - a gludizia del Tribunale — I responsabilitd di Emanuele Giustim in
refazione ai reati a lu congestatL

[ 'Strurtona dibartimenrale ha dimostrare, al di la di ogni ragionevole dubbie, i direeo
colnvolgimenta dellimpitate o ot gl aspemi relatvy alla pesuone def capirale
fINAnzIato.

Emanwck Giustini - zella veste di responsabile della divisione mercan- ha agite in
palese e consapevole violazione dei pir elementan obbiigh di sana e pradente
gestione della banca , mdinzando ka polivea commetciale della rete dapprma verso lo
svuotamento del fondo Acquisto azioni proprie e swcessvamente al 2012 al
sistematico collocamenta delle azioni della barca sia sul mercao pomano sia sul
mercato secondano con fmanziame nil erogan dabla stesso surur.

Le dichtarazioni testimonili det direqon regionali e det responsabili di area, le mall
acquisite in atty, le mterviste rese all'imermal audit danno L?Jll'.ﬂ dell mtf:ﬂucuuune dai
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tni sempre pit pressanti & minacciosi da hui indirteeata alla rete per il comzeguimenio
“ad ogu costo” degli obuertivi di rccolta,

La panecipazione diretta dellinputato alle pin rlevants operazion baciate, 1l suo
coinvolpimento nel rliscio delle lettere di impepmo ¢ nella procedura autonzzativa
degli storni di interessi surrettiziamence utilizzat come forma di compenso dei chent
per 1 *favan” alla ban:a costmascano creostanze ncontestte,

A {ronte di un quadro probatorio del tunto univaco, Giustini ha sosenuro di aver
agito ron b convinzions dells legiimita delle opemzinm corelate, convinzione
maturata dope pezione del 2712, non avends mosso nlen b vigibnea
sull'operativied dellam. 2398 c.c.

{atest difensiva & palesernenie smenura da un'anicolata sene di nsubtanee probaone
i segoo contrano:

1. il divieto di dare indirazione sorme, Putilivee dell LEF. genenca | lo scostamento
remporade tra delbera di fido e acquisto azior, I mdicariont date di msenre nel
portafoglo clienti anche aziom diverse da quelle delln banca ecc;

2, Vinserimemo m occasions del mini aument di capicale 2013 e 2214 nelle delibere
autortezative ¢ nel documnenn di alfena del richamao al riﬁpﬂt'tﬂ dei Lirmti dh end all’an
2338 oo (ossia il doonoscimento dells piena applicabulind della norma alla banca
popolare);

3 l'omesso nlefimento nel comsa dei colloqu con gl spetton Cantarella {A QB «
Manm (B.CE) al capitale fnanziate ovvero alla presunta massicurazione sulla
regolanrd delle operazione sancita dall'ispezione 2012,

4, gli episodi relrivi all'mzedocurione con KEWMG |, al report delbaudi sulla vicenda
Vills £d alla consegna delle schede 2 Manni,

5 tratta di comverzent cimostaee che danne univocamense come della prena
consapevolezza dellwmpurate dell'ilegittimitd delle operaziont malerate ¢ del boro
occultamente al merncato ed allz vigilanza

Ancora, Giustini ha sostenuto di non aver avuto consapevolexza delle dimensioni
quanitative delle operazioni correlate ¢ di aver agivo nella piena consapevalezza che 1
dad relaetvi al capitale finanziato fossern stati regﬂlmmﬂmc appostatl n bilancio ¢
segnalav alla viglanea, anche in relamione 2 questa profie la tes & agevolmente
snientiia da una sene di convergent elemenn probaton:

- le testimonianza dei cap area ¢ del diretton r*egu:-nnii sull'attivita o sistermanc
mﬂmmraggm effettuata dallz divisione mercan sui darl dells raccolta sul
provano ¢ sul secondario,

- le rnal inviate dalla rete con le tabelle riepilogative dei datt sulia mecoli,

- e comverperm dichiararions rese da Turco, Amaro, Lo, Sommella che hanoo
concordemente rifenito che il date di comune conascenza circa 'ammontare
delle operariont comelare era di cirea un miliarde di curo nells pumavers del
2015,
la traserizione del! comitate di diresione del 10112614 nel comse della queale
Sorato ihe nferimento al riliardo e duecente milioni di “operazion fate per
lare” . la i clata testimenianza di Robero Premi costmuseons - ad opnione
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del trnibunale - univoct e convergentl elemertd probuon del profilo di comune

consapevolezza dellumputato e del top management circa aspeio quanunarive

dell’sperarivitd in azioni propeie della banca,
Circa la prospettata convinzione dello scorporo defle operazione dal parnmonie di
vigihizrza, Lo tesi & assoluameine mverssunile; & evidente che ln scopo delle
vperazioni finanziate era quello di dissimulare [illiguidia del Lol in  ipotesi di
cotrerta appostazione delle stesse esse sarebbero stave musih
Frnanuele Giustini ha infine sesrenuto di aver realizzato le condotte contestate,
agendo in esecuzions delle direttive impartitegh dal CdA e/ o dal direrore penerale.
L' ditotta evidenza clie la cvostanza non passa assumere aloina valenza serminante
a1 bini del sue esoners da responsabilied.
L'imputato ha infatti rcoperto iminterrottarnenie dal 2007 il ruolo di vice divetiore
generale della banca, responsabile della divisione merean, peranto, rella veste di
dingerne apicale, membro della sirutium esecutiva, egli era ox leee wvestwo di diretee
responsabiliti di gestione con particolire nferimento alla direvione commerciale
dell'sututo,
Ll aveva lz direrta mwapemsabilita di osservare ¢ far dspettare ™ prvepy d ety
el ¢ ﬁ{:-".!l':'h'r“l .:'.."l"t""""L . ."'i".l'.l""“"l':l.' &+ .'i'@"h Afnia Fie !r'l.l‘":_’lf.n'_'l.l'&l'f:' Hel J.':'m.l'."'l'f.l'-ﬂl-'l:".’? ¢ .'I.f'!'.l'lll.ljf-"‘b&?rﬂ J-I"ﬂ NP 'l.l'n".rﬂ
E ORI & fPRIRTEITG deib dientels® . le risulranze probatone dianzl esposte atiestang
nvece che., cantmyvvenendo ail pru elemsntan prineipi di sana ¢ prudenie gestione, egli
ha sciemtemente organizzate anivicd commerciale delle ete, indinzzandola verse
[orme di masskerio fimanvimerno alla clienels per 'acquisto di azion della banca sul
mercato primario € secondarc.
In conclusione & provaw, al d L di opm wgionevele dubbio moondroonas
allineamento di Giustini alla dissennata pelitica gestona ideata dal diremore generale,
cul ha materalmente conuibuio con un fondamentale apporo parccipativa prer
lelabormzione ¢ la concrew attuazione delle stratege commeniali m tentia di capitale
[nmanziato e del sun occuhamenws nel confronn del mercato e delly awrorra di
wgilansa
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CAPITOLO X1V
IL RUDLO DEL ¥ICEDIRETTORE PAOLO MARTN
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1. Le competenze della divisione credit
La divisione credin si articolava 1o due direzionyr credis ordman e crdis anoosh,
supportate dall'ufticio ruing ¢ polriche crednizie di Gruppo: smo al 2514 @ srata
puiclata di Paolo Marm.

Le competenze della divisions auwengono ai diversi aspetti di gestione del credita, le
principali erance

#xssicurare, nmarena di erogazione del eredive, d nspetzo delle norme e disposinond
dell'Organo di Vigilbuzra, dells Stauno nonche delle delibere degli orpam supenon;
sgarantire Fanalisi & L valutazione degh affidamenti, secondo quanto previsto dalla
nomiativa interna, nonché i loro perfezionamento e guelloe delle relatve garanzie:
werfware la regolarma dell'uer di delibera delle concessiorn di eredito, nes hmii Jdelle
tacclta delegate, avvalendosi dell'awrvma delle strumture preposte dipendenn dalla
Dhvisione;

* presentare le proposie di finanziamente di competenza degh organi superion -
avvalendesi dellawivid defla U0, analis, anche alb Juce dell'andamento del Gruppo
e de] settore economico dappanenenza;

« garantie alla rere biliali un adesuato supponte consulenziale sulle wenmuche o
competenza, i panicolare avmverso le strutture delle ULO, credin di area e della 110X
Analisi

wssicurare Ja pestone delle anivitd connesse all'anapeafe genershe mediante ativiea di
comrollo e di unplemenvazione di dati, (cfr. U funzonmigramema BPVI dec. 262 P M)
Le competenze assegnate alla Divisione Credm riguardavanc Tintera hliera di
crogazione del credito, compreso ¥ rspero della pormativa o malena, sia di Lome
“esterma” (nomme ¢ disposizion delle Awrosdra di vigilanza) s di fomre “intems™
[staruto e debbere degh organt sovraordinary).

In panticolare, ol a curare, per quamo di competenza, la fase di analisi e valutazione
degh affidument, s divisione em altrest meancata delle successiva attivita b
perfeziaramemao degli stessi {e delle relative gararie) e di gestione dell'anagrate
penctale.




L'anwolazione é desentta nella relazione spettiva 2012 banca lrala,
Le urita di analisi istoomtona ¢ monitaraggio decentrate svolgevann la propria attivith
attenendosi alle inliaziom della Divisione Credit. in posizione dialettica nel
confromi  del component dell'area commerciale, dando via ad un “preficus
comraddictario tra funziont™.
In ogni case la Dvisione Credi era chiamana a stabdlive e dure degfi indened aed
Conriggne d Aeememrtrazione g delle Liraricne Clomsrie 2 pev quanta df cmbetznsa, Je padiin be df
ek del credita e
Srtrana di un aspeteo che ha dettagliatamene spegare i dibarimento i wste Clhudm
{nacun , capo aera di Vieenza, escusso all'udienza del 13.62013: o sinutura de
Credin era amicolata su base 1omitonale con wma funzione creditl dedicaa ad ogni
cap area ¢ una in capo alla direzione regronale che coordinava le quarro aree di
ntenmentay; le struttare decentrate avevano anche potesta deliberatva entro cen
limini, pertanto n tale arhito il processo di elaborazione det credito en fisolto in
autonorua per gl aspettl relatnvi allanalisi e alla detinizione della delibera; se wivece
eccedeva fa potestd deliberativa era Fatta uns verilica di adeguaterza della proposta ed
noltrata alla direzione credui che pot valwava in amonomia la pratica,
Paolo Marin nel penodo di interesse {dal 2010 fino a dicembre 20i4) ¢ stato
Responsabile della Divisione Credni,
Dal giugne 2010 al divembre 2304 ha reoperto [wcanco & Responsabile dell
Divsione Creditl, i questa veste em membros di dinue del Conutare Centrate Fudi e
del Comiae Credin, in data 18 omobre 2011 € stato nominato Viee Diremore
Generale della Banca.

2. LYistruttoda sul credito ¢ la causale “sentinella®

Ermanuele Gard™ ha reordata che durante Taccermamenio ispetiivo emerse
immediatamente dall'analisi delle P.E.F. che le operazioni correlae riportavans causali
estrensunente genenche ¢ npetnve del Upo “opherr sppertincii & feveitimmenie wid mreriaty
sl e 4,.-’ o imemoivkars.

Cnesto fenomenn {u considerato "ear gpee potente A wen'gperations sicwtraa”,n
quAntey nella prassi_bancana, in caso di erogazione di fmanziamenti destinau 'ad
acquistt di strument Binarzian {od *lombard™ n genere la banza &

a} informara degli strumentl finanzian o delle caravensiche poncipali di rschio degh
strumentl binareian che O chene dwende acquseare,

b) somo costtum in garanzia gh stessi strumenu finanzian o strumenti fnanzan di
valore equivalente.

Ptl'taﬂ[l} ﬂ. fmn Ehf l[f IJWFHJUIH I-{J‘h'ﬁﬂm T I:_'.I'I.E.HL{_} g stnid g,:-lmrjz[a QAppresenaya
una prassi assolmamente anomala rspeto al normall standard credivizi d3 sana ¢
prudetie gestione del portafoglho creditizia di wna banca,
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E cnwro dal dibactimento che b formula generica fu deliberatamente wrilizzata per
“mascherare” b finalith eftertiva del Finanziamentn correlto allacquisto di aziond,
essa inolre - durante Toer istrutrone del fide- erdeva immediatamernie neoocscilnle
al drversi addentd La finalied effectiva dell'operazione di finanziamento.
Univoche soan le msultanze che dimosttane la centrabed del ruclo di Pacle Mann,
nella veste di responsabile della divisione crediti, nel gamntre ¢he b e
uniformasse alle sstruzioni uperauw: urthzzando nelle I E.b. avemi ad oggeao capitale
fl.'l'.l.-ﬂllz.'lﬂ..ﬂ ].3 fDm'.I.L]‘JE. -Iil Etlll.;'. :'ﬂgﬂﬂ‘r r.!lﬁ'j'.'l-ﬂ."f.l'ﬁ.l'!e'ﬁl' AF FRESILRENN S e -"-'."I!"‘Jn";':l'l'ﬂ"t: t .I'r o
o
Piermaria Casarotti capry aera di Trevio™ ha rrordate che LPET. {pratica
clevtronica di fido) e |l stoumento fonmatrs con cul sl
concretizza la nchiesta di affidamento, cheera por noltrta telematicamente 4l
soggetlo ol vendva affidara listruttora,
Conteneva le informazion) anagrafiche del soggemo afiddaro;la smuazions degl
H.t"l."ldﬂﬂ'ﬂ:_"nt! imn 55l lﬂ PI"I:IP-DST.&. d] Almenta o d.l cnnferrna d.l tEll 'ELI'-i'KlE.mE'ﬂtl., ].E‘
condizion present, 1 wassi, ke evenuali ganm?le in essere e che wenpano proposte m
vonferma, n avmento o n diminuaone; cemno po:, zome allega wiormanic, =
certrale  fidi, quindl gli atfidament  complessivi sul  sistema  dertagliac
il commento della propesta irimale, 1 paren intermeds 2 seconds pol dellarpano
competente della pratka di fido: la debbera con la data, I mformanon relanve alla
delibera, all organo deltbemnie ed eventuall move e commentl dell'organo delibarants.
Le mformazioni erann impiemientate man mang che fa patia venlva siama e
approvata, le mformazion erano molto deaagliate anche con rfenmento a posizion
collegare.
Nella PEFE. eraindicas anche la causale, che, seconde le indicaziorn date per
b operazions  finanzat:, doveva  esserc solo genedcamente  indicata con  una
dicituta ¥investimemiper  lo pitimmoliliad o generiel di breve
durata™ “nstnuttucazione immobiliare”, perche venne detto dai suol superioe —
ciot Premi, Veronese, Girardi - che era meglie evitare di serivere che i
(inanziaments era pecla sonoscozione le aziond, pur irattandost di modalisa
nata a tutra la filieca della banca fing al C.d.A., modalitd che aveva avuto anche
un pacere degli Organi di Vigilanza ¢ che era consentita,
Inoltre, si disse che rale dicitura cra cnndivisa con la Divisione Credid ¢
aviebbe consentito Papprovazione delia pratica,
Lug Veronese eveusse alle udienee del 21 magpe e 14 serembre 2019 (capo ares
della zora diPadova-Verona-Rovieo, pol allarea Vieenza sud ovest ¢ mline
di Castelfrancey; da sertemmbre 2013 direrrore regionale con sede a TV} ha noordato che
per ke operaziond comelae Tndicazione era quella di inseore oella causale non T
fica  Finabiti  deliopecazione  ma o diwitura  gepenca “operzione
mebiliare/ immobiliare”; tale indicazione era stata oggero di mma direriva di area,
Mthsira nel comsa delle nuniom, probabilmente ds Giustni, non neorda in

qu:de pent:u:l.t}
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Vi turono ampie aesioursrion sulla condivisione di tale operativitd da parte degh
otgari della banca e sul fatea che em stare anche nchiesto un parere legale su li
pperazivn), parere che er stato posiave (asentne all'wdkenza del 14219 precisa che @
parld di questo parere che perd non veare mu esibite né i ne pardd ma oop
La Papacehing o aitn dell'ufficio legaie).

La Threzione Crediti era 2 conoscera diwmle operatvita mfact, per aloune operazion
particolumente sipnifieative, v era sataung werlocurione direna e apertacon i
EUggEﬂU E].'.I.'E'., ﬂE‘IJa dlrﬂ'ﬂﬂnﬂ' Cl'Ed.ltl. -I:[U'"."E\"ﬂ. tl[mﬂr-E' jE. pmtha, h.a 1-.B_-UI'L!II'|.U Il
partcoltare i Aonovo dell'operazione fara con Fulvio Bragasnole {trofare di pasta
Zara) per la quale parley dircttamenie - ¢ m modo esplicito - con Marin della natura
dE “ GE'JC fl’JﬂﬂE

Marco Michels {cape area priva 2 Verona e dal 2013 dell'area Vicenza nord )
alludienza del 27 semersbre 2219 ba rfento che nzlla compilaziove delle pratiche
relative ai Ainanziamenti correlatl, Iindikazione data da Gacon « Glustin erz guefls di
urihzzare, conw causale del finanziamenrs, una tase genenca. come, ad esempio, e
SR Fiane dF nden melilan o Dmeeloior 0 U per strechare e apporieniti del meaccate del
sl maleinny peaabifard™, 51 doveva evitare di {are nfenmento alle opernzion nells
comunicaziont scre, nelle e-mal.

la pratica era mohmta day capr arca al mesponsabide credin diarea, poi passava
arcredint regionall e, wdine, veniva inolirata afla direzions credim.

I volleght della dirsione credin sapevano  che, quando  amivava una  pratica
com guedlz diciura genenca, 1 trattava di un finanziamento correlato allacquisto di
azionl, (n alcuni casi vi erane condart: teletoruel wa 1 capl area £ gh anaksu della
l:I.lV]SlDI'IE EFEdﬂ.l I:'].'.I.l.‘:! I:I.'.I.IEI:!E‘FE.I'.I.G LG[IIE'ITI!I.E. EhE IDF'EI_-:LEI.CFHI: EC'ESI: l:l-al._lﬂ.t'l.'.-'

11 capo area Enro dalle Cubonare™ ba ricosdato che normalmente nelle ardinare
operazion: finanziomento era specificara la camsale, mvece per le operazioni finanrie
sl usava il format fornio o condivise dalla Divisione Credit, *per attimta mohbihan o
mmmobilaa™,  con  specdicadone che  chenie  aveva la capacitd econonuca per
sostenere la nchiesta.

H reste ha neordata che  wwmalmente le baciate st facevane solo per  impont
rilevanti, pot furono effettuate anche per mporti pit modesu {260/3CC mila curey,
gestitl direramente dal divertore di filiale; n aleune occasiont 4 direwore di filiale non
msen1 b camgale mdicata,  specifieands  la reale binalitd d2l finanviamento
all’acquisto di azwoni; 11l tad Casa I Hicin Crecnti restnui la pratica
perd cambio della cawsalke ¢la prateafu cancellwaanche & livello
nformanco dallUtoicio Credatr™,

Il gapo area di Vicenza Clavdio Gacon™ ha ricordato che w aleune occasiond parlo
con Mann, all'epoca responsabile della Divisione Credin, di pratiche relative ai

finanziament correlaty, o quants, per finanelamentd di enpord ndevant, da sotopoire
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al CdA, era prassi anticipare la peavica {come sempre avveniva con le pratiche pig
rlevanu) per avere la cenezza che fosse esamunata n CUd A i poima possibale.
Il fatio che 1l fido fosse comrelato all'acquisto di aziomi era “restas” anche perche 1
diremron regionah pantecipavane a Cormcate Credin, in ew 51 discutevans Je pranche
di fimanziamemte di un ceno ot U Cnmwato delibeno, in albune occasiom,
operazioni di fmanziamento touabuente o parenlmente correlato ¢ le operaziom erano
accompagnate da una descrizions piu mena ampia delle Finaléri; per capire s in wio
o in parte la nchiesta di finanzimento nguardava anche la sottoscnzigne delle azwon,
era convenziomalmente usata una formula genedca, che era quella chie "W dfens mofveds
Sl prrmm r&g.-’:m defle onmarteRita & savatrere mobiitare of o jermairlione b
H 1este non & stato i grado di ncosdare chy suggen tale {fommula, forse Giustn o
Turca —"er stwiv deite por woiformitd G indicarr nellz proferie @ fide Jhe cowtonenic ancbe
quteste, & faits che foperasizud df rliernt folne Bralfena o cepliers apporturite Tl meriare
molizare ef @ imedafiaee ™ < ma era prassi per el usarla e rendeva imellgibile a tu,
almeno sino ally Dhirevione Creda, W natura e Enalick del fido.
Ha nolre rbadiie che ¢ pragsi anucipare ke prache pil inponanti e qucﬂe
tinalizzate alfacquisto di azionl, n modo particolare quando vi era necessita che
fosseto rese operative in templ stretu per concrerizzare acquisto di azions
Corbrnte Vo™, frasiomaro an gtaff oiin divisione menatl, Fa weordots ofe a fine del
2012, Mamn consigh ohe wed docramenls dell pratcie o afftdmcenty por foive codiighe come caridai
deffe  propeits Fagedivte df agdewd BRLE perclie gmeite e A sperasiani
#67 brcleriine o patena dedars fattenzmne delia Caninle ¢ delln Baveq o Thilii Mann ﬁl.lggeﬁ ol
'LI'.]].L.EEJIE' lﬂﬂ]}fﬂﬂ;lﬂﬂﬁ g_EI:H_Tﬁ:.-.'l .!n']'n"l'_'if.n'-ﬂ"n:'a'l'ﬂ ..'-!-"ﬂilf"{.-.l'ﬂ." & ﬂ"i:'.’l'.-'.-'.’l'ﬂl'l.i'.l'.i?n:'l'n .
Gianmana Amate™, responsabile della divisione reatall, ha ncordato che partecipo al
comitaro crediti in veste di diretrore rewedf (carica che ha reoperto fine al dicembre ded
1014), tatti | membn di commata crane cr}nl:;lpmﬂh della naturm delle oprraniom di
fnawrlamente comrelate allacguisee di weom pro poste dalla rete
:E_E.LI:{JIT.E'I?_H-. l'lE]. trata—e ]E.' l'E'Lﬂ.tl"rE‘ Pmtthl:" I'_Ul'.l.'_'-]_"'utt"i"ﬂ. I.'IL']. bl i.ndic:'L['t J-.I:I Inﬂdcl
esplicito I finalma del fimn?i.lmenm s1 doveva uilizzane una formula zenerva del
Upn “hneesments immebidion' sl wano di un'indicazione data da Ciustiry ¢ ribadna
anche da Mavn che aveva respito alcune pranche i cw era ndicato in modo
esplcite che il Ananzamenta e destinato all’acquisto delle aziond,
Alladienza del 18.2.2220 & srato oscusso ex art 210 e.pp. Alberto Cudiz capo ares e
successivamente  direttore mgionale Froll Venewnn Giulia™'; egl, a seguto di
comtestazione, ha confermate quante dichiarato 0 sede i wsdaginu cmca be mdicasion
dare da Matin nel corse di aeune “Ounioni aperative” cvvera che “wed cone dedie mesisn?
reaede efs Morzn Dol & riccosanziang che fe sperationt Daciais YenliTire propanle o Fgeidi o
:::.'33::::’-:' i ‘.-f'l'vl?f.‘-ﬁ'I.Ffa il _-i'ﬁi:g.n'-':?.-"l' rrq;m.'.ﬂe ‘mmmm.m. afrh'.smnﬂr.r ar ane indrare .Ijﬁﬂq."nﬂ-'-'mmm. iz
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Suralela per fa gueals pearia concesse 8 Seanctaments foepmnte agioni BV Garieedy pitendere
§98, id fasse ran .r,t:u.ﬂ.-_:J.'f:am dr praiica nrm.‘;f Sotld rtgataita o,

[n pamc-;nlare vi era 'indicazicne di non scrivere 1 fmalm specifica del fimanziamento
ma quella geacrica di “aequiste operazicm mobilian e imemohilian”®.

Alludicnza det 4.102C1%, Sergin Dalboni, responsabide divasione cegponas BPVL, ha
neordatn che avews modo esaminare le pratiche di fido perché era membra del
cottitaie credi,

Melle pratiche di ido relative alle operaziom baciate non era mai mdicara b vers
fimalita del finanziamento, per indicare La causale, 51 utilizzavano tormule penenche,
COME “Jaressivment Per oborariaws pemoliliae o malifan” Qppure "medsre spoertanits ol
#erra iolsedee #F o el e

Dwyrante le nuniom della divisione mercatt, qualche capo area si lamencd del fana che
[ossery restiruite alla rete ke pratiche di fido in cui era staro indicato espressamernie che
il hnanzamento serviva per acquiste di aziong; nel bbre fidi della banca non doveva
nsultare menzione dells vers binalita dei Bnanziament per paura di esenoalbl controlli

da parte deghi organt di conrolls e degli ongam di vigilanes,

3. La sfasatura temparale ra Ferogazione fido ¢ Pacquisto di aziom
L'stratona svolta ha dimostrato che un altro espediente eperatvo cendiviso ta la
divisione mencac e Ia divisione crediti al Iine di assicurare l'occultaments del capmale
linwizgns fu quello di distanziare wmporelmene Verogasone dell'allidanwens e
Vacauisto delle azioni da parte del cliente.

Anche 1n ral caso sono pluruni ¢ convergenit gl elemenu probaten sul naole di Pacla
Mann.

Costante Turco ha ncordate che con rpuarde alle “baciae™ vers e proprie,
Marin conaglio di fare intereommene un lasso di wempo pluteosta langa tra la debbera di
affida:mento, b sowoscnaoue delle asdom e Paddebite sul comro; molire, la domanda
di souoscrizione  delle  aziom ¢ Faddebio  del  conrevalore  nel  conto
corrente dovevane  essere successivialla  data delladelibera  che  ausonzzava
laffidamento.

MNel cose del controesame a proposito della stasatura temporale 1 eroganione del
finanziamenee e domands di acquisto delle arioni, il reste ha dicluarato che lo scopo
di wle indicamiome nen em oceulare la fimalma  del  finanmiamenco
ma prmzpadmantz evitare svonfmamen sul conte correme,

Dalle Carbonare ha confermate vhe ra k indicaziom dare alla rete per gestine questy
pe i operacremd vi fu quelh sulls cempistica wa flanziamems e
sopscnzione: Cuustini g Jurce suggenrons di fare in modo che ke operazion] non
fossero strertamerme correlae dal punto di vista temporale, anche se di fao 1
fich non veruvano gestn da lomo parche la delberaeradi comperenza di orgam
superion cosi come la somoscriziong delle aziond, che lore inolravano 2 clu &
COLPRIEIZL
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L'aspenc  delli  cowelazione  temporale  fu pesmio direttamente
dalla Divisione Mercan con I'Ulficie Socr; Guustinie Turco dissero che al gap
Temporile era sTaio sp-cﬂﬁn:amente conzorate con la Divisione Credin,

L andamerne delle operazioni era mankorato sottoe il proliks del ragglungimento degl
obietuvi {issatl & vi era una rendicuntazione verso Giustiul 2 Ja Direzione Mercat,

INom parld mai con Marin di questa operativiia , tuttave in una @ due occasioni Mann
Jo COMATS per pratiche di {inanziaments “baciao”, in cui
lwi aveva mandaro contestualmente sia la pratica di {ranaamento sia 1 modulo gia
conlphiro di acquista delle aziony.

Maon glele restaw dicendon “wew eonio widere prvette coie g, meindd i pratica ie mavierd
el & dr cmett B cegnnt guands d pratia ¢ stara feldberaia” Ui avloRaneg B opar Seifoscrie
xel meosments e ol e Felbreats FaSidaiaenta ™

Cuamto al merito creditizio, tramandas: dimpant, almeno nmalnente, ® mooondy”
(milioni di euro), l'operazione era proposta a cliend di spessore, anche se non sempre
Pmpﬂf’flﬂﬂ.’“D E:I.Il {]]_'Hf'_l‘.l{l{]l'.lf: '.._.If'l-f" 5l :!.I'Ifl.ﬂ"-“.ﬂ. d E'.‘.'In'l:l'l.ldfr': orpes |'l"|." & KO L'I"m:ﬂ"“'.l' _.'-'I!:I
mmiligni df ariond man § doira che apin o patipons for easienere 30 miliond dr asgems, e,
ri, geette rogde A ma Toperazione i concludevy uguaimente.

Comunque, b patmmonializzazione del cliente era sempre mdicata sulla pratica, ma
non venficata.

Successivaments  fuono  eropatl {inamdamend  correlud per imporn mfenon,
condizionando lerogarione del tinanzumento all'acquisie di una pewentuals di aziom
(20%); questi erno nvolti ad altma upologia, “meno facokosa™, di clientcla
(imprenditon di fascia minore, amtigiani, commercantt) rispento alla quale U menwo
creditizio non e comsiderato pemhé e Vacquisto diazion: " per duserre
gueal! e nto, v masari era ga Keats an affedaseeste ordivare, g n cascsdens, and e rue Ma
Desapra dof 5o ol dece “Cirardar Jawad FONF aetla einre dlr cimione cle fp e forminsgo o7 gaenes gua,
runiie Jive, gid é Grafe, VOO mla puy, VOO mela s, mon & e caneitia & pefe. Dhieiedr, i guied
corsn, & wetile erediliTia ventier vamspichansents man comideraty perld contungue Cera foberasiing
it T

In senso analoge anche le dichiaraziont di Luipl Veronesi che ha deordao clie
Gustini a rccomandare & far  tmscorrere un cene lasso  temporale tm
la settnscriaone del finanziamemo e lacquisto di aziond, (necessaramente successivo
al fimanziarmemn u} due opermzio non porevang essere fartte COMtempOraneareiLe.
Ciustinl  precisé che si tarava di uma linca  operativa concondasa con
la Thvisione Credi.

Ancorn Gicen ha deordato che Giustion o Tweo diedero indizaziont di non fare
acquisti < aziomi i impone coingidente 3 quello del finanziamento per evilare di fure
capire che P'operazione era esclusivamente [malzzana all'acquisto delle azioni.

S0 Cfr ucdesrea 503209 foucneg, wag, 53
570 lndem pag. 54
571 [inderr. prag, 54 e
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I} respomsablle dellufiicio socl Sengio Romano™ ha neordaro che, i oseguito
all'sperione 2612, Giustni, Sorars e Mann mecomandarcna alla rete di far in
modo che Ja data di acquisio delle azioni fossc successiva alla data della delibera det
tinanziamenn “fe mody Lo oo coretre swa ot A ferfragirdsi farmals fri weta defteraiien
defiaflidaments = gnells & megnisto Jeilarrone a apera dello iteita sheale friigaty
Sul punto. Romano ha precisato che, in ogni caso, 1l fatta che oo dovesse essere pnma
la concessione del fido ¢, poi, Vaddebita per Pacquisto delle aziom ez funsionale ad
evitare sosifaawent sul COMO cotrents.
Romano ebbe Pimpressione che “iv et arterpinsd fad diipasigons canplusendose sel fattp e,
prernge pvpndn fule aadielia, all opernigionc 1niis dala s parpeni af rgeliitd” (pag. 6C}.
Anche Robemo Kizzi , gestore private della filbe di cotury Pomi, ha neordato
alPudienza del 6.6.2019 che nel 2012 Giustini gl disse che, per eviare problemi con
Banca Itala I{nell’mten'is'ra auclit :qpecit'ica I'Ilcgﬁﬂ g frpwde A toenidol cowrrpdit @ Berme
altadie won apbartise obe i renperte ena dedicar drviiframente i oo BPE '.'"}. bus pEnava
insense nel deposito ol delle baciate apche altn tioh, et SICAV, fondi b
ivestimento, cosa che per alouni cliened venne in effert fana.
La circostanza che si sia travato di waa finea di indirizoe concordata con la divisione
croditl ¢ nelle specifico con Paclo Marin & provas documemalmente dalls tnscriaone
del file audio del comitate di direzione 18.11.2014 {doc. 110 PW) 2 pag 42 e 55 1 ol
Marn feerviene rivoleendosi a Plazzett, 2 proposio delle modalins di realizzazione
dell'operazione baciata effettuata da Sorgente Ird per limporto di € 25 milion,
raccomandando al collega di “mw fare importi bedan™ auspando l'amplamento del
Fido per comprare quakcosattro.

1Ak OMaring Bon bon now pri ohe aftre pai Na cdoé ned mence obe wod wbe son of st 06
iodiepganenie frg OF ¢ 15 eind

[ Af 17 (Fiazeria) Ne na wo

LSRR Nlaren Joace lantana o pisdiovio faciane 3 el i pis o 2oy
LA 18 {Pearmoetna, oAb g i

LANS (A Stta ) ipite Vieve € quindi gl facsans conpwstee guaiioi'altra B gieils den i
MO (Tragresraihs

VoAl aren ) Di non fare importi baciati guesto voleva dive ecco tutto gua
SAMUEL Y [ benr

I A SO Trarretia) Si o Jute siat vona

19 (Alavie; voce fontana Cioé vogliv dire ne fai 25 dopo gli do un fidn di 29
con gii alri 4 compra qualcos’alire
S ANMUELE Obpure atubie 52 lo fortiaams

1A% vose lowrama E dope gl altrr 2 pliene peassdumd 180 al20s ion ik fnapsremenln & 3 co aijoss
mcs e sapito Ciod vaedcd o fuve ww miilo? seare]

[ AT Poistanmn fare wwa roba dosese o O renderghd direltamente Je core g4 venciomo
coAarto B sng cdid A seng iy

| “AP pocefamtorna Doono oL acva el e nen s
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[EATEIENY)

SAMUFTE Anbhe se bivgna andere in coigha wow inporde poi do ity Jo 12 Rof dorersimg
dare wond quuranking siifons o Ieploas ¢ a qassts percht Pinanss st fluanst penhe Dare fare
degarstt (3 senat cocevta e Dwarta? Upa podete che fo aegra ff isamgbdliar con depie scart inguiite
fmvmpnbihart dove 7 da 1y paransia N B

|39 AMare sve buture Vabbé Vabbeé dopo Ia gioco {v non wn problema me ld
gestisco o cosi & pif semplice meno interlocutornt,

Sullidentific azione degl interlocuton s1 veda la deposizione del wste di PG Conca
alludienza del 13.2.2020.

4. [a campagna riqualificazione impeghi

Per raggiungere gh obiettin di raccolea capitale, Banca Pepolare mise 3 punto una
senie ditniziative commersiall connesse allerosazione di finanpamenn,

La campagna nqualificazione impieght o pre-delibersio fu wn'inzistva fnaizzaa
allapplicazione di condiziom contrattuali differenaiate i sede di rinnrve o evsione
affidament in base al peso pereccanwle delle azioni popolare Vicenes derenate dal
cliente.

[ dictton regionall Glanmana Chwaroni™ e Dicgo Ippto™  hanno  nfente
in dibarcimento che si trattd di una delle compagne indete dalia direzione generle - ¢
presentata ai dingent come deliberata dal CDUA. - in cul erane indicath | nominativi
dei clienti che potevano aceedere a evernuah finanziamenn e che, come conuopartita,
dewevano essere convine ad acquistare aziomi della banca per an valore pan almena
All's, 104 del valare del finanriamencs, alla fiae dell'anno, le percentuab aumentavanc
ting al 20, 30%.

M cape  arms  Martzio  Banflao™ ha precsaws che la campagna
[u presentara nel senembre/ottobre 2014, nel oo diuna runione nell'auls del
Comsiglio alla presenza diwmii cagi area, | capl segmento ¢ alt dingent {tra cw
Marin, Giustini. Turco) e 1 diretton mgionak,

[ criter con cui ceanc stat estratti i nominativi e la procedura per lerogazione del
finanziamento furono illustran da Maein,

In pamicolare i finanziamenti potevane cssere erogati se accompagnatl anche da
sottoscrizion delle azioni della banca s direwamente dal saggetto affidato sia dai
componenti del gruppo econcmice rferimento {es. [amiliar) e si2 con mezzi propri
sia con U [manzamento.

Mell'ambite & questa iniziativa, su mdicazione & Sorno, nellanagrafica dr crscun
cliente fu inbodata il campo “K" espressiva del peso aziom BPVL in partafoplio: s
reammava di un indice 1tilzzatn per differenziare le condizont di prcing da applicare e

per valurare gi spazi dispondtuli per Ul collocamente: delle aziond.

11
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La campagna {u deliberam dal Cd A i dae 21102004 (doc. 132 PMT, Piniziativa
fu presentata al constalio dalle stesse Marin che Ulusted ka delibers d'urgenza del
comitatd csecutivo del 14 10 2014 adottata ex an 4G comma VIT dello statuto avente
ad ocpgentn mizlativa nuovi fili & clientd con mating di elevaro standing; secondo L
relazione fatta da Manin 'urgenza nisiedeva nella necessitd di agire con rempestivita
per salvaguardare by relazione commercmle con b banca e la qualiti degli amivi della
medesima.

Significarrvo def molo di Paclo Macin € T'episodio pamato da Umbeno Seremi™
direttore gf-nem]f: di Banca Muova, che ha neordaro che dalla capo gruppo amive una
hsta di nominatvi a cui Banmca Nuova, secondn win delibera del Cd AL aviebbe
dovure concedere affidamenn accompagnan dall'acquiste di aziont della banca per
un controvalore pan al 10/15/20% del dellaffidamenta.

YL enclvazone trasmeca dofla Divdidens Meraré ix perigna df Ginsting ¢ Tarma, ¢ condivieg dafia
Dhizevigne Credicd nefia perigia Maric ™7,

Quﬂ.m:lu Seretti lesse la Hsta trasali pﬂichf' alcura dei nonn cnmpmsi nellelenco
erano socletd  sotoposte 2 provedwa  concorsuale; aekefond ad  Ambrosin
chiedendogh spicgazion. Ambrosini gh disse che avrebbe chiesto a Marin £, quande
Jr rchramy, gh disse che Mano aveva detto che Banca ™Nuova doveva esepuire Io
direttve:

CWante sery che o arveliiai, chigmd rerarente infastidin iepre Allinsing. iengis _,.",-ML-; 1l
S persaia e par, Ei'.r.w.r.lf.lrr.l are mafmrdera, wi dasra comee ey B3 ocore, i geele e diisa
“Cereaarcla, famm Farkars wr et coi dosror Mara™s wi vk dicendome; Guarda, # doitor
Marin mi ha wrlate € mi ba detio che guesta cosa la dovete fare. Punto ¢
bastd™ E oy e gare <1 quel pents, do d pren da il al aao ol meire Corgerafs, i
dadiveeirn Sifnana Parin. ¢ of gueile rola, mé pars of rivordipee, o e povo ¢ sarilin, fionvasienle son
A .f?f.n"d':'.f,rlr{ims o ataurilito, ma WG EEE I TR CDE o S RPN, B KU S0dS e el
fearr 7

o

F  L'acguisto correlato della Solfin

Alludierzza del 4 luglio 2019, al sensi dell'at 493 comuna 1T epp, & watn acquisics 1
verbale di st rese da Tzachiele Citton in datz 24.172,2016,

Caton ¢ ammmstratore wueo di Sollm (Solin Tursmo  spa, di cwl & socle
unico Solfin Imermational sa), consiglere di Sorpente Ilolding spa, Presidente
di Soltia stk; le socient operano nel campo dell'encri.

Soltin era una societa atfidata per 31 mulioni di ewn, di cw 26 per gestioni operative ¢
3 per lacqursio o azion

Citon aveva conosciute Marin nel 2007 quande ancom avarava in Cassa di
Risparmio: a settembre 2012 1 fonzionane Guzzon di BIYWI o eed presso Pasenda

576 Udienza 2352019 /k
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Wustrandogli la possibilid che qualche societa del gruppo Solfin ~ che in allora non
¢ra cliente BPVi = diventasse socio BPVI sottosciivendo azioni senza '-:}'J'{'lell:ﬂ.l't
Pimporto ma precisando che L somoscromione avrebbe determimare ur “wedee &
pratngiare aifengions” per dn finansament che sarebbero sran cluesn da Solfis,

Ad otobre 2312 s1 presento presso la socketa Manm che gl propose di sottoscnivere
azioil per 5 miliot di eurn.

L quel p&ri:‘:u.lu una delle seciena del prupgxe, 1a Consta spa, aveva cluesio a BPViun
mulue ipotecano per 4,5 milion ¢ un finanziamento per ukenon 2 mbiony, le o
BLIULOTIE SFANG A0 I COLso,

Lut nispase che non aveva le nserse necessane per ciferuare Nacguisto di axioni ma
Mann dwse che Pacquisto sarebbe stato finanzino dalls banca con un finanzamento
di pan importeo,

5: sarebbe tmttato di finanriamento a termine con scadenza ad un anno che sarebbe
wtate garantito dalle stesse aziom BIPVA, che pol sarebbero state tenute 10 custodia
dalla banca.

WMann o mssicurd dicendogh che operazion) analoghe crmno state proposte anche ad
alto imprenditon e che si wattava di operaziond lecite, non (ece il nome degh alrn
unprendion perché a suo dire si vattava i notizia nservata,

Citon accsttd La proposta e WMann disse che [ dettag] operativi sarebbero stat sepen
daPillan; precizd wumtavia che sarebbe state opportuno che 1l grupps edilizia
dells Solfin {SOlhin Edilizia spa, controllante di Consta spa} settoservesse azen con
tondi propn per 1 milione di euro.

In cffemi Pilin gl aveva dewo che la banca era “costrema™ ad accantonare a2
patnimonic 1 10% deliimparte del finanziamento, quindu se si voleva aiitare ia banca,
e bene concorrere all'acquisto di aziom cosa che m eflenn avvenne,

La baciata venne definita con Pillan a tine ottobie 2012 per 5 mubion di eur con 2
sacietd Solfio spa fulanziara del gruppo; i docwmentazione fu tumata s novembre,

| 'operarzione aveebbe davig avere scadenra ad un anno senza onen per laSelfine
con una rerpunerazione deli'1%.

Tl 1asso di interesse previste sull'operazione sarebbe srato annullaro da dividendi ¢ da
unt stoma ulterioee che aviebbe garantito I'1% di compenso, cosa che avvenne 1l
PG A0,

Ad ottobre 2013, lopenzione fu annevata alle medesime condimoni per un akro
anno e cosi ancora nel 2014,

A magmio/giugna 2013, Pilan e Chiacen gk propasero di partecipare all'aumento h
capitale almenc per Ja quota riservara al socl; anche in questo caso. visto che Citton
AN AVeVa nsosse propre, con fmaneamento dells banea; venners acquisean 360 mla
ewn 1 aziomni & 300 nuls ewre in obbliggziont convertibal con {inanzrmenn bacun di
P MpPOTo.

Iel 2014 le due operaziont furono Aumiee 1n un unico atfidamento di 36 nulion. 1
[miﬂmﬂntﬂ nan fu H'.I.E.i. Cl'l.i.LIED.

Al socierd del gruppo Solfin, la Hotel Twst spa (dh cwl anuminisiracoes @ Grazia
Alberto) efferrud nel 2013-2014 una baciata da 1 milione di eum.



Le dichiarazioni di Groon converpone con quanto riferito alle wdienze 562019 ¢
137 2919 da Franco Pilan, capo area del dswene Veneto ocodentale,

L'operagione fu anticipata da un incunurs, verso fine 2012, fanto da ha e MARIN,
responsabile della divisione creditl, con Cinton, perche 1 gruppo Solfin era legato da
un rappoto di conoscenza con Mann,

Lasolfin aveva necesskd diun appaggio finanziaric da pare della banca ¢, m
pecasione dell'mcantro fissato per discuterne, fu esplicitamente chiestwo a Cition,
zambip, di eHeruare una baciata di 5 jmlion.

L'operazione venne fatta trmmite altra societd, Solfin Finanziana, che comprd
ot per & miliond di earo, di cwl 3 tinanzian (pag.83).

In quella oo asione vernero cspost anche 1 rermind delloperazione, quants alla dura
di un anno ¢ al rendimento dell'1%.

Manin pmecip& selo al prime incontio, poi o furone ahki inconrr, in uno di quests
partecipo Debellnt (pag 7).,

Dalla CF der PEAMMM (scheda o 392) mubka che ner confronn di Solfin o daa
1311712 {u erogato w [imanzamentn di eurs 5 mulion | unlizzats per Pintero in dava
2371172012 per lacquisto di agom,

Il doc 22 M. & La nona dellrmarmesl aoder 21822015 relaviva alle prime evidenze sul
capitale finanziate | da essa s evince I posizione Solin nentra ta quelle con margine
di interesse maggiomments negativo (-84.794)

6 Altre interlocuzioni con la ree ed il management sugli acquisti correlan.

Giankica Gimrdi, diretors mgionale della Lombardia, escusso all'udwenza del

16,7201%, ha rcordao fe operavioni con 1 Gruppe Percassie con d Grepeo Vieah

seguite prevalentemente dal responsabile di area di Bergamn, Ugo Botfelli

Boffelli disse a Girardi che  oecomeva wwestare akvune operazion finanzare o che,

quirel’, stava cercanide imprenditon disposti a fare alte operazionl per ampuzeare le
rirme.

%im‘di parles  delloperazione con il gruppo Pervassicon Manm,alla  presenza

i Botteli,

Il teste ha inokre rcordato che di aver partecipate al comitato credmi i gualita di

dirctrore regionale,

1 diremont regionali partacipavanc a rotazione & non avevano dintto di voto.

Al comitatn partecipavano Marln, Ambrosin. De Bartol, Balbom, Anwwe, e Be che

era cohu che presencava le pratiche.

Tn qualche circostanza, imterveniva anche il dotor Senigalla quando doveva

presentare per le pratche di faawg (peci.

Cando preseotava le pratiche, Re specificava che il finanziamente o una pante di esso

era destinato allacquisto di azioni mole, le prauche &1 Fido relartve ad operaziom

bacire erane preannunciate alla divisione crediti e rondivise con 1 compeonent della

stessa ossid Mann Ambrosing, Repertn, Be, a seconda dell'organo  deliberativo

COMPLEnEe.

Il teste ha ncordate nello specifica e operaziom di capitale finanziaig effettuate da

Bernarding De Pace: vi fu una prima operazione a titala personale nel 2014 del valor

o o |i| .- 584




dil mln di ewro che dud quaerndeingue mest ¢ ung seconda per Paumenio dy
capitale del 2014 con lu societd BRP Media; Uoperazione fu finanzisa con un neove
atfidamento concesse a Bernarndiu De Pace che, a sua volta, fimanzia kb BDI Medua
per sottoscirvere |'aumento di capitale,

In seguino 1 finanziametto concesso dalla banca fu speism sulla socea:

“Cltra dr posiliieg el wnadra, eoncersd da Regolaments Fad, o spostare segld affudameni
skl camfetty der jIek @ gt fr aelidnE ¢ geindi nellambite, sorfanciainientz delie sivsis gruphe,
itbedt amenrenenda Inaiteate i profifs Wil b JF gradipe, ¢ tafa rencats fa inea o crsdlfo al
dntnr Pernsrain’ T Paw ¢ covicam ale BLIP Media, the re el meosrzute, Juineli, aivedd Hnd
caut et Tearrmepnaly Jaata i frity che o doinier aveng fe aziond deily baa™ ™ (pag, 62).

Il ezste ha meordato che la possibilind di spostare 1l finanziamenta fu proposta dalla
banca, condivisa da Bermantini de Pace e la decisione Finale spersd a Mann.,

Il capo atea Pulvio Dosso al'udienza del 10,7 201% ha ncordaco che anche it personale
della divisione credit et a conoscenza delle * feras”.

Fin dal 2009, c'era un'intedocuzione costante in mento alle operaziom tra Bussa e 1
colleght della divisione credinl: Mann, [Yanesm, Ambrosin, Repeno, De Bortol

Il teste ha precsawe che e operswonl  baclarwe  po important, guelle
pianificate direptamente tra il cliente ¢ Somto [o Glusting  avevano  una  corsia
preferenziale perché mancava del tutto Tistrurtonia sulle finalivi del fido, venivana
presentate direuamente alls diviswone crediti che potle deliberava o le somoponeva agli
orpam collegk:

Lo fimaa A miciciea, Sesame del merite cradiine end naivente Inpiditn il rase ded gasclevre
g ot BPLT e of chemte vweliine Dol avgristase con giel ciemand [} pendy arsvatmtenss,
grell operaione. sta b forma feonna @ quedlpperanivee a5 sandadind o sassebisente erane
recrdale, eranb. obié i era Sucguite ¢ 3 pmbeemy sarebie avesani e du cendila delle
ariva (pag, 73,

Per quanto dpuarda b faled  del  finaneiamento, fim dal 2069, Glacen
diede I'indicazione di wilizzare vna fornul generica nells pratica i Bido  del
Tpn " tnas tarsente izl @ Dnestisresti mrobilont ef o amaoliian

Bosso ba ol neesdaro e modalied w cul fu chiusa loperarione Cattancee Luiseno ;
si ettt di wn'operazione baciata effetruata nel mese di dicembre del 2011 per un
mpane di circa?] min di ewro finalizzato all’acquisto diazioni della banca {le
tramative furono condotie da Rizzs, Sone ¢ Giusci),

A distanza di alcuni mesi dalloperazione Cattanen mor e =i impose la necessita di
chiudere Toperaziane a fronte della presenza di numerosi ereds.

Diells questione {urono iovestiti la Papacchind, De Bortoli, Mann e Martellom della
direzione legals, il Fmanziarmenta {u compensato con Panmallamento delle azom,

Un uheriore elemento a carco dell'impauraro @ costiwito dagli s.ms. i o Mann
ricorda a Sorata di dfenre al Presidente su alcune rifevante operazion di capiale
flmanziate.

o
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Il doe. 453 ¢ un sms del 2792011 con cw Maon scnve a Sontar *doordat o
mazssapmee i prendete por de pratiche dF woer G Gl Ay — gunile 1o wequiste paloel mioleiard
Serrerd 77 silions, Alorate 14 arpfeans. Permarn W) mtion”
Il reste di pg Tavills bu reordate che effenivamente Ambrogin e Francesco dalla
Bovere 1l 20,12.2911 ottennero rispettivarmente un finanemmento da 13 milioni € #.3
milion di e wilizean per acquisie azion,
Lorenzg Catanes acquistd o pad data €10 miliond di azion con finansamento
destinare a acquisto valon mobiban
Luigi Morato riceverte un finanziamens per [0 min, etfettuands pot un acquesta di
azionl per 10 min.
Luca Mowato {eiv | scheda a pap. 396 della consulenza de] PM) effetun un
finanziamento per 2,7 min di euro, acquistandn pot aziond per 2.5 mulioni, Gampaolo
Temran (scheda a pag. 808 della consulenza del PAL) nella stessa sedia Fu {inanziaro
per 4,5 rln & acquisto 4 min di azioni o stesso gumo.
Ferruceio Ferman {scheda a pag, 1254 dellh consulenza del PV nceveue un
firanriamento di 4,5 miliont di eur, con ol acquistes 3,75 miliont di evro o daa 39
settembre,
Il doc. 655 & un sms wnviato da Marn a Soratg l] 26102012 * T rwrds Lifiaite dus
JE‘J:J.I":.-IH.'E :r.‘ril':ﬁ..' Jrer o frdn sy fadae Tail Qe frecniiana’y ~ 1| afenmemia e all’ ﬂ}'ll’m?-m]'lf di
acquisto aionl effentuata da Zeta srl.
[nfine il doc. 66 PM 8 un sms daare 17/13/2012 inviato da Emanuele Giustini 2
Samuele Soratc {: frote Anone g’; sirotta, Marie dovcords 1eds probiai™ "ol fratedy B o ‘:,m' fh
wits operagonc”); € eviderue il riferimento alla narama cormelata dell'vperazione su cud vi
& il consenso dell'imputate Mann , atteso che Il fraeello d Zigliotto, Glanmarco aveva
313 In essere un'opersione cotrelbita,
Signrficative del munle del'imputato sono le rsohanze degh accertament svolo
dall*andic sul capirale Bnanzias,
La MNota del 7 magzio 2015 ssread andic [doc 23 PAL) su Mam, nscomrm 1 ruodo
“passivo” dellimputaro che mal 53 concilia con la posiuone di Yace Dirertore tenuro
como che la maggior pare delle posizioni correlate del portafoglo Riz furono
deliberate da omgani collegiali su presentazione di Mann (57%) o deliberate dal
rasponsabile divisione credun
]_.a nata dellaudn del 218 (doc2?) dparta le dichuarazioni Mann ed evidenzia che
Rizzi riferi che, nel corso di una cena rentasi a Sandriga nal 2213, parlando dei fidi K
Marin disse che la verifica di Banca dhalia del 2312 non aveva rdevato aleun
problema; Pillan dichiard ditresi che la baviata Solfindi 5 milions fu perfezionara
all'esito di wp incontre con Ciman ¢us partecipo lo stesso Marn,
La rrota dellaudin 7 maggio 2015 doc, 22 PM. ¢ la rehzione finale sugli accertament
svoltd alla tuce delle imerviste fame alla rere che sono allegmic ¢ viene portata
AdCdA del 28815 sul coinvolgimento  della Divisione Crediti ¢ npoma
sulfe enfigative eigaaitficasione impierhi ¢ reriiione fId7 eva veriffste (@ geanils 4 asjoni sonasinte
Laf clients proveedends in brlere oo @ oedatiare Faed o U propadsidy per areee deliteidh ISEORE
ewerehy 1o comiptear creddils quedade defie off pradicke pemiv deliberali seata probloie
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I 31715 Mann dichiara che "t & propaise nefatior od apersciond of pece i compatensu
Aol erpewr oelfigiat pemirens dn b sotoperte dereftamente ! Drectrare Greemade dhoedend
ietreesfons” ¢ vernvano pol prestante da Mann stesso o suo sostiue {al Comuae
Centrale Fidi, &) Comitate Esecutivo, al Cd.Al); neli'ociasione venva esposto quanto
ndicata nella not di proposta ¢ non vennern ma sollevae obeziom

Sulle altre truziative Mann dichizra:

v e delihinator era rtade eea fraparia seftagonte & Coalod gw sinegatene deite Dretgioes Mevealy
sieli spoicete o Dforsiame Crediti sr eve Bonifade o rertfeare ohe §ooliendi exbrnide rishondeirere
FEGEELE PrEtEil v dertrd A valingy fa Qintedd Refemtiv oY pen snsdte o comdicont aeil wtiise o
fare inemadion q vepeerte delle iesditn dr aiend BT wé pante mmean deilf appinagone e jpread
diflarensdat,

v prnbalie B pedt 20Eere L0 SRIain dt giet e o RO siRGE 58 08 NS IS Centiten g
@ feeianfd delltacresmepfy dede protadte oF shecrd regestnatn gl e deifeheratinge & siniedn d
ceipitede, Lo propouie deibarate srang seapre awnnie wed mpente delfe norwaiing wesnls per i
saadptarsidue dlel moerty ceditemio € e tener s onite ;.Irffr feriicist o meene off aond e

o maME der fde A s ROReRd @ COWSAFRIT Wt fartealalt mitiaiiee _I."_.i.r.-'.nrij_{ﬁf? LT
Docguises o Aodord BPET o che v fe revisioni erang apgests &0 orowarmd qudlist mona
a hrfetidire dal possenp o micus dr g B,

Nellh suddema nota, Marin efensce atresi che nella veritica ispertiva sul credite
condeta da Banca d Tialia nel 2012 1] ream spettivo aveva rchienio wme le posiaoni
in bonis con utthzz: d gruppo sino a 19 miboni di ewro. A frome di el bsie, dove
cranc ricompirsi anche ¢ principali socs atfidan dada Baneca, ha anabzzato | prmi
1620 soci chiedendo le proposte di fido od 1 moviment di conto comrente senza
formubire alvun mieve. Alvune postacis caranenzae da operasioni baciate eranc
state oggetto di specttici incontn i approfundimento con gh spetton Banca d'lualia,

7. Le interlpcuzioni con la vigilanza.
Per quato nguarda b rcostnuzione delle nterlocuzioni con 1 componenti della
squadra spettrva nel comso dellispezione sul credita del 2312 si rinvia alla rantazione
specifka nel capiolo IX.
Mel 2013 Paolo Marn panecipd 2 due meomet merlocweri con le aworma di
Vigilanza: in data 22 luglio 2013 nsieme a segretano generale Sommella ed i 25 Jugho
2013 con 1 dwemorr generade Socato; seconds quanco riterito dal teste Mawo
Parascandole™, nel corso di emtambi gl inconen, furono formm alla vigilanza
ginrmamenii sull awments di capiale in corso, dando ampie rassicurazions sul buon
esno del collocamermo, ovwvinmente omettendo quabivoglia riferimente 3l noorso
all'assiszenza finanziama per il collocameno delle aziom ( doc 431 PM. appunto per i
capa del servizio del 2.8.2313),
Il testimone Vincenzo Cantarells ha condotto da tebbraio ad agosto 2014 Taccesso
rpeitive nell'ambito dell AQLR presse Banea Popolare di Yicenza, accesso finalerae
alla venfica dell"anivo det bilanei bancar al 31 dicembre 2013,

a1 Ukbenza 28013019, o
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L'acceramero & consislito in una revisione della qualia degli amivi bancan allo scopo
di verificare se 1 capitale ¢ d. wili mighore qualids delle banche {Comowon Equary Tier
1, CETE) fosse adepuato a frontegatars la nschiosicd det van anivi {presor, tital, etc ).
Lspetare Cantarella ha ocordate di essersl stabilmeswe  relasionaro durante
Paccertamenio spettive con PMaoka Marin, nella veste di responsalnle della divisione
credit, egli ha specificato che non ebbe alrun nscontro dell'esistenza del ftenameno
del capirale finanziaio, né rinvenne alcuna traccla documentale dell'esistenza di lemere
di impegno af tacquiste da pante della banca, eppure nellambito del campione di
Pﬂ-ﬂ]i"l_ﬂlﬂl SSAlILaLe dur‘a“ﬁ, IﬂCl.. RS0 !‘*T_PETU."rﬂ V1l erand SILI.I.I'a.I]}EIIIE Pﬂ-':-'l?lﬂni d-l
avionisti [inaeia dalla banca (sono le posizion Glorgio Maschio, Adamo Dalla
Fontana, Dopata [mert, Tarmbwrine Buengior, le societd Bivoll, Sofigeco, Zatfuo
Helding, Black Rack, Zappa e Zeta)™,

8. La versione dell’impuatain

Paole Marn ha reso esame nel corso delle uvdicnze dell’ll e 16 glagno 2022,
I'imiputare ha i buona sostanza negato il suc comvolgimento nell’anenmala operanvic
della banca nel capitale finansziawn, rendendo dichursviont che presemtans nurcros:
prefill di difformnd rispeco abla versione difensiva onginanamente s in corso 4
mdagine.

Le operazinoni correlate ¢ la fermula acquisto valor mobilian ¢ /o immmobiliad
La prima operamione comelatz da lui ceaminata risale al 2008. all'epoca e direntore
responsabile della 1irezione Imprese e membro del Comitato Credid, era la posizione
Costmar S.rl, Grappo Stela Estel, destnaana i en fide di 17mison di eure,
deliberato nel 2006; in quella occasiome chiese spiegasom sulls regolarma
dell' operazione ¢ gh fu dewto che - warandosi di una banca cooperativa - non en
applicabile a giudizio dei legali il disposto di ew all’art 2338 ce [ e gl altn erano
presenti Seretti, Ghusting, Colombera); 2 questa segwi nel 22C9 'opemzione fawa con
Loison Tranguille.
Le prine operaziond rilevand furono deliberae dal CDLVA pellagosto/ semembre
2211, s tramd delle famighe Ferran, Moo, Ravaesolo, e operaziont, neglh anm
successiv, fumne tue mantenute pelle forme di avmentl, nnnovi ece,
L imputato ha pot spiegata che b causale “acquisto valon mobibao ¢ immobihan” era
“una formuls generica di cud non serviva neanche tenemne conto perche era evidente
da quelli che crano gl wilizzi ¢ i depositi™™, era in uso almenc dal 2006, s trartava d,
un espediente tecnico per garaotire U pcrfc?mnamenm del fide, in quanio non esisteva
1 prodonto fmammrnlu Pr ACUISIO azion”
Ia tesi non & credibile, Tassunto dellimpuaie & siae smentio dal pumeros
funzioman e dingenti di BI'Vi sopra Indicarl che hanno concordemente nferio che
Puriizze della formula aveva fa duplice finalita di occulvare, m caso di accenamend
ispettivi, Lo comelzione a finanziamenmto e acquiste amom ¢ di rendere

BRY i doc 583 eenco posizions es a:rum,{* curarne ALLR
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inunediataments neonoscibile agl analistt della {ibera del credito 1a reale natura
dell'oparazione.

Mann ha pon precisato che aon fu mal informato del farto che 1 finanzamenti crana
destimat all'acquiste delle azinn {ofr 4 pag 26 TARUTATO ALARDY Mo, messows
s peiie @ Femedn I neanche § piizd disggents, vb: grardavans b pratishe, sane coiieti @ dirmada).
In ogni caso egli e comvinte che i capitale finanziato venisse scomputato; in bilancic
era indicata una nserva indisporubile di € 3.7 miliard] ampiamenre sufficientz s coprire
"l operasions du sedeiame nof in sede ceatrate o b widy girwre ani aew falte § el sahod
rtimane le, fatd atvoa MW mrhane Q aperasionl, madia, Mow SRbeEraREio Mwlt Jadifa imperia o
eleidloory mends Chrgani calfbgiad, PRESIDENTE — [N spereciort medin, chiedy rovsa, ¢ sfiivate
Sewamziata? TMPUTATO MARIN - Fivswgiaments comvelats, guelie ofe abbisma wit
delieralo, riawsrate™ ™

51 trarta ol una versione dogica e contraddmonia, l'inpurato ha dapprima negato di
BsSere STAtO messo a2 conoscenda delb natura comrelna dell operanon {elemene
questo che contrasta mdiva’mente con le nsuhaoze testimomab ga esaminate) ed ha
poi afterrmato di aver sempre confidato che la iiserva indsponibile in bilanrio fosse
sufficierne a coprire [ 400 nulioni di capitale ficanzaro deliberato dagli organi
colleziall

[a verswone resa n dibavumeme ¢ inolize i contrasio col quante nlerno i fase ds
mdagini, el cono del'mterrozatone del 2 mapsio 2017 (prdone all'udienza
186202 aveva affermae © “Cowfrws che wad bidems & soantatenza aee o ea adbs
siiden rRchien aife SporasSond Dacare L) qucita pon Fe paskiee con adtee cefleghi — quesro mi pare
She s Sl grd it — womgrhanke the per § pani sivcan J00E ¢ 2004, per relaten Niana dr ewnige
SWETRLIRERD & JTRaR Hrrenle comibist o ilierld per it settoisriniane deile asiondBPLT,

[n dibaruimenta Mann ha inchre ncordate che *Munico inconom a o ho partecipate
nel corse del quale é stato affronte Pargomento der [navememt comebi ¢ st
una mumore rsalente al gugoo 2914 alla quale sono stato convocate da Giustiar con
la partecipazione dei diremort regionali, nella quale mu & stwo anuecipato che entro
hreve sarebbero armvare alla devisione eredin pratiche per hnanziamenti eonclaa™; nel
corso della numene o fwono amentele da pane di Sorate per Peccessiva ngidizd dells
di\"i!i-iU[lL' L'I'L'L‘I.i.l'.i. l..'hl'_' bluccava It' P."E.ti{;]:lf I:l.'l. E.[]ELI'IEIE.I'I'I.E'[IH.:I CU!TE'IHT.I'.],'. ]Il -E['LI.E].IEI. EEdE |.'I..|.'i.
ribadi che Passenza d mento creditizin e ostaoiva all'athidamento, per quesio motivo
entrd in cottrasto con U drenore generals che gl annuaciéy che lo avrebbe vasferito 4
Palermo.

MNel como del'imerrogarorio reso i 28 aprle 2017 Marin aveva invece spiegaro che 1
motva di comtraste con Sorae susern perche dalla pnmavera 2C14 comincia
opporst alle operraon baclae fate sempre con gh seesst clemi: “Inohee nel muggio-
giugnu 2014 avevo inmiato a due basta alle operazioni correlate sugl stessi nonmrai,
nel sense che avevo daro Indicamione agh analisn di non procedere all’analis di
aleune istrtone relauve ad operaaon def genere, tpo Ravarsolo. Anche quesio em
stats mGtive di conwasto con Sorato, ma mrengo che non abbia ese sul mio
trasfenmentn”.
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Secondo la versione resz dallimpurato in dibamimento, il suo waslenmenro a Palermo
sbhe uma natura punitiva per 1l disalhineamento nsperto all polmca & indineen
mposta ds Sonte; sul pune d owmbunale nleva due cicestanze o palese
contraddicione con la tesi ditensiva:

1. l'ascolio del fle audio del conuato di dwezione del 15,11

2014 gon nvels aleun disallinearnento di Mann rsperce alle indicazion di Soraen (che
peraltro manifesra o necessita di spastare 1l capacale finanziao da Vicenra verso
Milano e Rema), ol comrario faclo Mann interviene a propasito dell'operanione con
Sorgette, suggerenda di strumurads i mode da non fare emergere la naira finanziaca
della stessa;

2. 1 umsfenmemo (rectius & distacco) presso la sede di Banca Nuova COMmpOITS per
Mimputata  l'assunzione  del  presugiose  incanco di Direntore generale e 1
MCONUSCIMENT B piv vaniaggioso mllamento economics; dapgl antt dells causa
tnreneara dinanzi al gindice del lavono di Yicenza s1 evince che Nmiputats - nella vesee
di Wiee Drrettore Generale ¢ Responsabile della Diivisione Credinl - pewepiva una
retibuzione lorma annua di €477.961,92, dal 1 gennaio 2015 ¢ per un periedo di 12
mesi tu distaccale da BPY1 presso fa controllata Banca Nuova SpA per avvicendare
lalliyra Direttore Generale Umberto Sereti, per ko durata del distazeo gl furonn
attribom wn alloggio in comodate gramite con spese condemiuali & wems & suo

[t lal

caricn, un concorse spese di F0.CI3 cwo Jordi e unindennisd di mansione Jdi 122

di eurn losdi (efr doc. 144 P A memona dlensiva Wann).

Pacle Marin ha ammesso che non dichiavava esplonamente in CdA b natun
deloperazione, lmitandosi ad esporre che vi erano depositn a collaerale, c16 in
quanto non sapeva se gl affidament] sarcbbero statt oty destinan ad aziom dells
barua,

L'operazione Sorgente

L'imputate ha ncerdaio che in relavions all'operazione Sorgeme {operazione bactata
con cul amraverse BI'Y] Finance fu erogato un finanziamente di curo 23 milion: alla
societd del eruppo Mainetu wilizzawo per acquisto di azion dal fondo Optinium),
pravea fu avarvens dalla [lale di Roma per un hnanzamente di euro 25 puloni
destimater ad un acquiste immobiliare a New York, Danalisi del menrg credieizin b
fama da Sinigaghia (documente n. 9 prod. Manr avente ad oggeno la delibers Mam
Soucel.

La Man Sowrte era una socketa del gruppo Mamew un gruppe fomemente
patrmonializzars.

Marn b precisato chie *Prrave srw s perasaone now conelafy gieesin gin, INea la petere
weanche coltepare, per {aporie. Al inporte dse fomdt eirert df ced sr § parlaie, o doserony Evesars
delie amtond” .

Anche in ral caso, b versione resa in dibattimento coatrasta con guanto ofemo dalle
slesso impuatate m corso di indagind, mfartl nel verbale 28 aprile 2017 in relszione
alloperazione Sorgente , egh precisod : “Sr wmotna dr anlperasione dadata prooits &
iz :‘;:1!.".-: ¢ Sovate, nivutiorsa secnite du Siwipantia Laperactane b stare syt da Pianmetta in
qreanta X cotivpe me ha telwate per clusdore W mutne peroow tedore o pededendamenty
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ﬂ':-ﬂrn:;pef {.e.:,-m, Fhdear e .:.:'m‘;ff:r;-{.lm Sope penats g cotegin i o5 i et aﬁer.:n;fwar s prapesi
A affdameente ginnts i Divtcione Credifi. Ho e r'L” I Ratha Af ar herTend Mo iali dn
Gleitets fd cateide daflaffdaments era indiiani con i gmmr:: dictinrg of ewl bo pin Aoty P,
Vopliere obhertanitl @ mervale @ aealogbe, & imvlive u era Jimdestio al deposite du tiredl presr
Bpr™
La circostanza che Paclo Mann fosse pienamente consapewole della naturs finanziaxa
dell'operazione ¢ del suo svopo (la disuussione delle azioni dal fondo Optimum)
emerge m modo palese dal file audio del comiues di divecione del 10 11,1'3[4[1'1&
1197 M) laddawve s frrpscho deillaperiizone du fave con fasms & Bema o o wonic o2
A%, 5 wifarimecnry ¢ allacawiala dafé foads J."m;' rﬁ‘fﬂm’u e fo ok ol 1M s Sorgemie |
CEFTRSTANT aeesict ol Seraiteite Phvetta) epid ivsevviene fer raceomardart v Yomiee ¢ Prasetta
“di non farf imparki baciats, gresto volevo dire Luito qua.. cioé voglio dive, ne
fai 25, dopo gff do wu fido df 29, con gfi aleri 4 compra qualces’altrs... ¢ dopo
gl altei 2, gliene pigzziamo un altro, con un finansiomento df 4. se vescd a fave
#n mriste madre.. va be’ va e’ poi me Ia gioco fo, wont & un problema, me la
gestisco fo, pin semplice, meno interlocutori™ (o da: 110 P M pag 713
Ela wdteriore piferisente of Maiin o greita opevacons ed af collsoomenta com o fumds aifarr 6 vonisande
nedla coutelaionge mderseftatia ivg Lo o Alaren indveceltata Jon date 892005 1 478
Tors: Afa qurisia gperareons gra che nane fnaeciate s BPLT Fivaae, ecetera, i non fa conaid?
Paefa Mo, fa o thite paltare portuta in consivis, s Forgamnyaions ¢ IAwa Anita fremite
Pianceita ¢ 1 dfative Yorata, Gninds Jo propedp pon L 100080,
fore  Ala che vuol dire Pho pivrs passare & andare 1 voniipis 'Y
Pasls  Crad, & rigdy fevda Danalti creditecda e i, o 8 Shata staminara ool disioree da8 3 anliardl
che Felave & pottimonit imerebniiane & it Qi mefenson N opateolli 8 n AL, Paimnase
paw  Impopratice el capepmgine, & Stald porleta avents per il discorse di
investimenti su fondi ¢ s alre cose.. Mainetti che & il proprictario, che
gquevdie rapportt continut... Perché fo poi avevo chiamate # capoarea di
Rowna a dive: “Ma da cosa ndsce 'sta roba quat”. “Ma, perché ablbiamo fondi e -
Sorgente di qua, patrimonio immobiliare, si incontrane sempre Mainettd con il
dotior Soratv e il dottor Piazzetta gui nelle sede di Roma. I nasce per fare
fnvestimenti di fondi e guant'aliro, ¢ va beb, mandatela avanti®.

Limpuciatn Fe cwoitre thiegato o debattinseste e o ne rifevimenra @ ewitave Imports dadati el
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Operaziones Sollin

Marin ha mvomdate che convsceva da annd Cieen (Solfin fa parte del sruppe
Sorgente], nel 2012 la sovieta nchiese nn affklhmenie 2 BPYL olfretdo pALanzie
ipotecane sul proprio patimonio nmebiliare; nel canso delle iratratrve Pidan - agendo
d'inrriativa - chicse a Ciron la dispontbilitd comprare azioni della banea, precisande
che fa banca avrebbe fimanzato gh acquist * Pilan dice - not possiame anche
linanare gh acquisti™, io dico: “va beh, & possibile, o'e 1l collaterake - ghelo dio 1w -
fetete votto che operazions ne stamo facends di quesio genere qua®, glelho demo
13, ho confermatg: “abbiameo :a.nl:he m cono spezione 2012 - ho devio — & sono state
anche wiste”. Bene, qui Finisce.

Anche in relarione a questo epsodie | narato dell'impwtate € smentiso dalle
dichiararioni di Citton che he rifero della esplicita iniiativa di Marin wesa a proporre
al clignce 'operazione baciata delmponta di ewro 5 miliom.

Lisperione sub credie del 2012
Marm ha ncordms che mdaa 1 /2 ]uglm lspettore Sansone gh chiese mformaziond
vz la posimione Cawaneo, i spiego che stirttava di un hinanziamento desonaro
all'acquisto aziond della I:sa.nl.,a, Sansone gl Jdisse che avrebbe consulae i fascicolo
(dissc : “Va bene, guardo il fascicoln ¢ pol evenwalments le faccio sapere di pud. di
che cosa he bisogno™.)
I giorso dopo Nispeniore chiese via mail ad Ambrosini b domanda di acquisto delle
AFlonl € lammu-’.‘:mne 4 "H'H:ICI' I'.H:EWT.[ 1 l'.:l.{.:l'l'_'l.lﬂ'.lfﬂtl l-.l.Ll:IlL'!hu, gl_ lUIH.'f“Jl.U L-hﬁ L:I.
soltoscrnone delle xeiom ez avvenuta primia della deliberaf “Cru hanno sottascrma
la domanda di amumissione a sociv ¢ la domanda di sotoscrizione delle aziont prima
della delibera, non va bene”. pag 75}
Sansone ¢samind poi la posrone Bragagnolo chiedendo ad Ambrosim tura la
decumentazione, il 3 lupglio Marin ebbe un colloquio con Tisperrare in cu chuari che -
i caso di acqulan cormelati - la banca avrebbe commangue poluls Coinpensare Putilizzo
delle azioni con Lannullamenta ex ars L6 e 20 dello stanno; quello stesso glorne
ncontrd gl speton Lest e Sansone gl chiesern lelenco del prumo trenra soct con
relativi finanziamenti in essere & controvabore azioni; Velenco fu da lui personalmente
consegnate la sera del 4 lugko 2012 w due ispertor. in guella nocasione Jui stesso
chiani apli perton che nell'clence dei prinu 30 soci, 14 erano finanziati o] 95%. (D
queste, quuttordicl postoont haneo alfidamene™, “Per cosa®™, *93% 1 hnanzament
r comperare aziong, tipo Cartaneo™) { ofr doc. 1 508 € la il del 24.07 2012 wiviata
da ROMANO a MARIN contiene l'elenco dei primi 3 soct, per oty 2aoni detenute
da ciascune, “come da wrese” Mann di indwaziene ad Amborsiu di inserre by lista ¢

casella Banks),

553 Lhidern pag. 15 {ii/? 1//; { _
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Gli spetton pertama gli chiesero di esaminare wmi i fascicell ("G porti i 1
fascicol”. To U gome dopo ho [alo scannenzzare mut 1 fasocoll di noe gquelle
operaziond i alla segretenia ¢ sone stat consegnati 4 mano e poi carican nel pormale” .
pag 76)
Informd 1 Direwore Generale, anche per senwo, 5 luplic delle nchoeste sw
finanziamenti, fatte dalla squadra ispettiva, dopo quesio passaggio non ebbe pii mode
di parbare del tema con gl isperton
La struttura fu informata dells consegna dei fascicoll, successrraments seppe da
Ambrosini che gli speton avevano chieste anche 2l spiegaziont su; fascicol In
patricolare sulle domande di AU AOnI,
Nel corse delle omedocuzion con b squaden ispetiva non fu fatto ma alemn
rferimento alla necessita di deduzione del capiale [inanzmlo, Tutico argomento
affromato fu il merito creditizio: “non hanne mai parato, nell'spezione, di capitale,
che andasse wlho dal capitale, non me 'hanno mat accennaem hanno anche deto:
per ool 1 mero i credile Ce, sono pesonc conesciule, poTCVate  COMpENsare,
haone voluro vedere guello che POLEVATIO COmpensare; hanno anche detto che per
loro i guarda tto 1 mpporeo, mi deordo Saosone, evann frasi genenche: “vado
A 15."-!{"I:_'ll."ri!?" f“l:ls.ﬂ I] ﬂlpi}l:ll"tl:l JI f.ﬂ.‘"ih HDW o ql.l.ﬂ.'l'l.T. a].m} ;e !.'_]I..I.-I:'h-l.'l: PR R un. I"’L‘i
sul favn del  paunomo non mi hanno detro nienee, mal niemte duraree
Vispezivne."{pag 89}
L'imputato ha infine ncordato che imformd Sorate di aver consegnaes b lita agli
ispettori, precisandogli di aver derto Joro deila narura correlata deile operazioni di
Cattaneo/ Luisettos & Dalla Rovere, olire -rhr della presenza di alrre operazioni sinuli
nella lista, Sorate gl espese ¢on un ivondes "o Angrazio,”

A giu;:li?.ig del robunale, Paftermazione dellimpatats cmea 1 dwvelarnento ag[l
mpelon Teita e Sasone dellas natura correlaa dells operazionn cferuare da
Cattapeo/ Luisette & da almeno 14 dei client della lsta der prinw trenta soct non ¢
credibile.

In prmis ¢ssa non ha trovato aleun rscontre nelle dichiarazioni rese dai testimomn
Sansone, Testa ¢ Bregamin che ana hanno concordernente megare di essere star
miormat da Mann ovvero da Ambrosini della nawsra corelata delle operazion
Opgetto i accemame et i';p:?rrivn
L'oputste Mann ha asserite che fu cancats nella direcrory della squadm ispermiva il
dessier documentale relativo alla lista dei 30 soci coredate con wnte le informaziont
sw fmancemenu comelan, la crcostanza turtavia non ha trovato alcun oscontro
documentale,

Ancvra, pella il oviata a colleghi in data 4 luglie 2012 Marin precisa di aver
thsrrats b lsta fido clieme ¢ mdim le posbdow su cw erano svan chiesn
approfondunenty, senza fare aloun nfenmenta al disvelamente della narura comrelara
delle operazion,

Cle il Doc, 510 Pl & 1 ool del $4.07. 2017 inviata da Mann a Grusting e Tarco;
Marin pira ai colleghi la emal) trasmessa da Ambrosing in data 4.7.2012, alle 16:41
(contenente anche quella precedeme di Sapsone ad Ambrosim delle ore 15:47},
servendo “dei primi 3 soci presentati agli ispentord, le richieste per ora di

ll"r ’;] J,/}'f{_" - 'q( .
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approfondimentt dopa che 1l sottescrdto ha illusiweao  con posiziong
fido/cliente le  consroparti sono le e sotto  indicate. Prepanane b
docunentazione con Uawsilio del collega ROMIO. gia contattato da AMBROSIN] &
dal quaie chnediame celsnea”

Lin uherdore elemento siznificative della inverpsimiglianza della ncostnuzions det fam
fortita dall'imputate i dibsmmento si wae dalla keaura delle nercettaziom 0 arm,
seppatamente nell comvorsazione ta 1o stesso Marin ed Uex consigliers delegate Divo
Gronghi

1] prosge. 2342 del 29/ 1372615 aiporta | elefonara tra Panle Mann e Dive Groochs,
(pag. 182 della penzia di tascriogne) m el Mann infornw Gronchi della consegna
durante ispezione del 2312 della lista ded 30 soci ¢ dell'assenza di nlevs sul pune
capitale finanziato nel mpporo spenive corunemiandn sarcastivainente *la Banca di
Italia sa legpore Je strurone o ro, 2 questo putte mi chiede, hat capuoe:™; alcun
nferimento fa nvece al presunto disvebymento della natwr finanziata delle operazioni
apll spenon.

Ahro elemento sitomatico della natura evidentemente postuma della tes) sostemna
dall'imputare ¢ la cuvostanza che nepll aml gindizian relanwt alle cause di lavore e
all'amone di responsabibr dmanrs al wibunale delle wprese st facoia ofenmento
unicamente afla consegna dellz lista dei renma soci ¢ di copia delle delibere di
erogazione dei fidi, omenendo qualsiast ntenmento alla interlocuwsione esplicativa
dells natura conelata delle oprraziom esaminate

el rcorso intodunsve (doc 143 P, ) dinanzi al gudice del lavoro di Vicenza per
l'impugnariva del licenziamento al parageafo 13.1 i legge: “Tu guelf’ o casione & 1 Aare
b cadtaborata von gl ipeltor? forvends qaealtiass chiuriarent in mevity alle aperaggon di emgasione
el credile esaminate i partisolace & woerrente In rchienia degd isheflant fen frareieiip fr i du
primed teenta focy dedly BPTT ¢ per calora cie Ira queartt cnnn anche Senefician o S87 ol delle
delibare A% eragazione ded [Tl anche compredents o aperaizans baate (dac F7) o riferissento
tadi nfimvaiiane o Shedine wow aeeeen mie ofwe miees of g Mare ¢ ix soneral alfa Diviase
Coreili i ardewe el corvesacione b ol fedn delienain v de piions LR0RSEvamE aigueiitate

Di aralogo wencre la difesz aticolara dalfimputato nells compursa dinanzi al tibunate
delle impreze per Pazione di respﬂusabﬂ:ta mtentata nel suol confrontl (doe 130 P.AL).
Paneenti nel corso dellinervista all'incernal audic in data 32.7.2C15 {doc 22 P. "JI.:I
Iimputato 1ifer che L squadra ispetiiva nel 2012 analizzd L lista der principali soci
affida della banca “thésdemds & prapere o 7 movimeni dr conts rorvens teatnt formetiart alian
reifern .

Le dichmrazioni di Taclo Mann sono mirinsccamente contraddntone; egh ha
dapprima pemato di essere stato informats cira la gatars correlaa degli acauistt da b
debiberati ; ha precisato di non aver relsmionars al CdA sulla comelazione 1 quanie
non poteva conoscere U reale wilizeo da parte del cliente dells somma ercgata, infine,
ha riferito di aver compiutamente mformaro gh spetton della natura corrclata degl
acquisti {che aveva negato di conoscere), ne consegue un gindmio di assoluta
mattendibilics dells sua reostruzione dei Fatl,

% Conclusion:? ﬂ
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Le prove testmoniali ¢ docweenali dians esposte comsentone di affermare con
umnquillante certezza {2 responsabilita dellimputato per le condone di reate a b
ASCTTLS.

Paolo Marin, nella veste di vicediretore generale, responsabile della divisione credits
I'IE ED[ILE.P'E'\'DJ.[I'!EH[E LTII:l.lI'.I.Z.EE.tG Iﬂ P{J]lt.l[...] l:].l Emgﬂ,ﬂﬁ.}ﬂﬂ dt‘.‘l. Ll'E".dlt.D VEISCY L
hinanziamenni correlan allaequisto di azioni propre, apporiando in 3l modo un
tilevante contritate alla realizzarione des reati per cui ¢ processo.

]:.Eh I'.I.J. costantemente JSSlI:'I_LrH.TD 'l:hlf_‘.' ].ﬂ. nie ﬁ[ 'I_IJ'II'fﬂm'IE.EE{' l]l..:.l LLE l.'SEl ﬂlpfl.:'l[]‘i.'ﬂ
medianta Funlizro della formula di stle pelle P.EF. e del distanziamento temporale
tra fido e acquisto azioni: condane imprescindibili per garantie l'occultamento del
capifale fmanmaro nel bilancio ¢ nelle seenahiziont di viglanza.

Nella veste di componente del C.d. A di BEVI Finaner negli anni 2212 /2213 olure che
di responsabile dells divisione credii era aliresi pienanenme a conoscenza Jdelle
operuarm comelate efferuare atteverse L controllata wlandsse Je o sonelle
lussemburghesi - cfr testimonianza Girardl, operazione Sorgente).

Marin aveva inolrre il compite di presentare ke pratiche di finanziamente al C4A
ovverg ai comutati endoconsiian; in tall occasionl ha sstematcamentc omesso di
evidenziace ki muture cormlata degli alfidament proposis

Egh st & pernonalmente attivato per la conclusione delPoperzione bacuata con
Lzechuele Crton, nel 2012 durame Pspezione da pacte dell’auroaitd di Vigdanza

Sié i diverse eceasiond relarionato con le autonta di viglanza - sia in sede Spettiva
sz nel carso delle itedocuzment nformali - omecendo consapevelmente qualsivoylia
riferimento al fenomeno capiale finanziate.

La nolevanza dell'apporto concorsuale della condotta dell'imputate nella malizzazione
det rean comestan emerge con phsnca evidenza dalla consultazione della tbella n. 1
allegata ai supplernento di conyulenza tecnuca der PV datata 1471172019,

Melle anmualita in conweswazione, I Cd.A ha deliberaro 414 milism di operaziond
correlate (pranche presentate dall''mpuraio con il genenco nfcnmento alla fimalea du
acquisto di valon mobilian o mmobiliany),

1l Comitare Credi (di cw e membeo Marny ba dehberato apeizion cormslite per
[importo di €160 min.

Liimypurato, quale organe monocraucs dotae di anononma potesta debiberiva, ha
approvata 108 min Ji cpermzion comrelate.

Il comirars Esecutivo od § Combarn Centale {idi anno deliberato eurn 63 & 49 min
di capitale finanziato, anche in 12l caso sulla base della presentazione delle pratiche
effettiara da Paolo Marin.

Egh ha perante ;u.meupalu comsapevolmente alla fase delbermtva o1 finanniameru
CﬂT‘]"f"]ﬂ.Tl IHF"T umn im Plﬂnm} -L'|.1 circa 800 n“]!Dﬂl

E alresi provato lelememo piscologia det reaul contestat:

d mele di vice direwtore generale, I costante incerlocuzione dellimputato con o
diretrore geaerle ¢ con la divisene meran aella elaborazione delle straesie
raccoha del capuale, laccurato monitoraggio messo a purio dal mrsagesrenr per rilevare
gli ohiemivi di raccolta, la significativa panecipazione dellimpurtato al comitato di
direzeone del 10.11.2214 nel corso del quale £ L..1;'CI-I]J.] analizzan dagli meu[au turti gli
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asperri qualitadvi e quantitacvi del capitale finansiaro & proposte diverss soluzion per
“smontare le baciate™ il divetto ::ﬂinvnlginmnm di Marn nella fase delibemtiva di ben
03 mubwny di ewro di capitale finanziato delineano - 1 gudizio del Trbunale - un
quacdie  probatorio l_uuu:u.;umme dunesteative della piena consapevolezza

dell'impurato di turee Ie condotie ¢ reaso ascntregh,
Conclusivarenre, va affermarta la responsabilina di Pacle Marn m ehrione al mar

ABCETL I impucazione.
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CAPITOLOXY

IL RUDLO DI ANDREA PIAZZETTA
[redwce
L Le funzicni diella divisione nanza
2. Le operazioni estero su cstere connesse alln stuaiafondo 2012 Pelmo, Ginestra, Luna
3 1 londi Jossemburgrhesa
31 La penesi dellinvestmentn nei fondi Attens od Cptiniaem
3.2, Ltacguisen di azioni BPYi da parte dei tondi
33, Gli invesimend nel tondo Optirwer Mdticratesy I du pante di BPVI Frrance
3.4 La dismisaionc delle azioni BV da parte des Fonds
3.5 L'aperazione Socrgonie
3.4 T rapporti rm Optimnent « RPYL: il rwalby di Geirolanon Statbile
37 La tesiimeniaoza i Afberir Mat
4, La parecipations di Apdrez Miarzeaa ai comizio di direzione deli’®- 11,2011
5. 1l eninvelgimente di Pizzzema nel cilasclo delle letkzrs di impegno e in abire aperaziom di
capiuile fananziatn
8.1. La leerera di impegmao # Favnin
5.2, Operazioni corcelate fatte da Edoardo Tagliabue
. La riunione del comman di dieesione del 10 navemboe 2014
T Leptseadin KPMG
8. 1 coinvuolyimenoy anlla Lask force
. Interfocpeinn comn b vepilarnes
10, La predisposizione dei docwment d'offenia
1), L& incarcenazinai telefoniche
12, Lu wersiohie delllim putale
13. Canclusinms

1. Lo funzioni della divisione finanza,

Le principali competenze attrbune dal Funsdengramma di BEVT (261 PMY alls
drviskeone (nanza erano ke sepuents:

s panccipare 3l coondingrnento e alls sviloppo delle anivia del mercaro pomann e
secondano su comparn zxonan € obbligazionan;

s curare Pespletamento delle artivitd di pavwra ammimistrativa per la predis poscone
dei prospemi  informaiivi e lemissiong dei prestti obbligazionan del gruppo,
coordinandosi con le Unita competenty

+ collaiborare con la Divisions Mermati nelladeguare i prodowd ¢ 1 servizi tinanzian
da offrire alla clientata, sulla base delle esigenze/opponunita nlevate, wnendo conto
delle Lies guids delinire dab Comitacn Praden e Wealth A Luragesess,

Allimremo dellr divisione, 1 owles “Documentation” =1 eccupava di valurare
l'adeguarezza e Lallineamento depli strumeny {muneian e del processi alla normatia
primaria (TUF., TLiB., Regolamenti Consobr ¢ Banca d'haliz) ¢ secondara nonche
alls normativa nerna nells prestazione dei servizi d'mvestimento o comungue nells
svolpimento dellanivia della Divisione Fwanza, con precipos nferimento alla marerta
dei serviz di investimento, supportando b divisione ner rapporti con le funzionr di
.rm-ﬂ:amr ]Eg:ﬂe aud.lu.ng £ c:rgan_rzz.atwa

1./unitd svalgeva inoltve un ruolo di suppono alle furziora responsabili del processo di
gestione  delle mfommative da formire alla  chermely pnma deIL. negermzione di
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serurmenitt finanzian, conformemente con 1l demtato dellare 31 del Begolumento
intermediut, nelle (as1 di apgiornamemo delle stesse.

Parecipava, per la parte di competenza della “Divisione Finanza®™, alla redazione della
relizione per ke Autorta di vigllnza sulle procedure di svolgimento dei servizi di
NVesTUTE TG,

Assiurava l'mformativa e le segnalzzom siwwconah di propria competenza,
coordinandesi cor le Untd competenti.

Andrea Piazzeta, vicedienore genenle di BPVEL dal 2209 & stro noosnato
responsalle della divisione {inanza,

Ha inolire neordato di aver svolio ncancly di ammaniscrazione in aleune socicta
controllate dalz banca: @ stato amminsumwore de Arca Sgr, wnnunsgtaioe - insieme
allavvocawo Ambrosemn - in Cattolica Assicuraziony, consigliers i amounisiazione
dellt BY Fenawr, ammunstratore n Caolica Life.

Dall'struttona dibattimentalc & emersa a prova del ruolo svolio da Andrea Prazzetia
in aleune DRETAZHON di capita]e_ finanziato d! rlevante ITpOTo effertuate atteaverso la
controflata irlandese BFVE Frrane ¢ nella sowoscrizione del fondi ussemburghes:
uti.!!':'?ati COMNE stRuwnto EI.'I df"l.ET!Iiﬂ'nE' il]dlﬁﬂa dEuE E;Uﬂ.'i. prupri.t' d.ﬂ. pﬂ]t'f.' L‘].-E[Ll
banca vicenoms, . p;mm_‘;u];ar‘e - apraversa | tondi esten - nellambmo dellinisianea
svuptalondo 2012 furpno collocaw 65 muliosu di #ure di aziant BFVT,

2. Lo operazioni cstern su estero connesse alle svootafondoe 2012: Pelmo,
Ginesita, Luna

Andrea Piezeta bia Foruio un comnbute detemunante in relazione alle apsrazicn ¢
capitale fimanziaso etfetruate dalls “tre sorelle Lwsembungdies” Jupner, Mabalo e Brum
nel 201 2{campagra svuotafondo) & nel 2033 faumenro di capiale).

L'speore Gianluea Manni, nel corso dells sua deposizione, ha ncostruito le
operaziont Pelmo, Luna, Ginestra.

Mel nowvermbire/ dicembre 2212 BPVI Fisanr erogd e bdi od. buller di 15 milioni di
eura l'une a we socketd lussemburghesi Jupiter, Makaly ¢ Brum che girrono la
liquidita icevutz alle sociend wabiane Peluso, Lung & Ginesira che acquistarone azioni
BPY1 per impora cormspondent a finanrismentl erogad™.

A Luglio 213, fu strumurata wi'operazione analoga por la sottoscnziong dr:ll'aucap
2013 BV Frwase Inlermational concesse fimanziament per £ 3 min alle sociews
lussernburghesi  che trasferirono  la liquidia  alle societa italiame: LUNA
TNVSTIMENTT Sel (€ 0.92 min con valuta 4.82013), PELMO INVESTIMEINTI 54
(€ 1,1 mln, con valula 3172218 e GENESTRA INVESTIMENTI 5d (€ %8 min,

e CIr sl punte b Febizions BUCE, 2215 dlevo n 5 pig 39 2 dheendbee 2002 | Tuwearesnn pec € 10 rdi
convesst ca BPY Fiwns luematpoa! Pk oa JUPITER FINASCIAL INVESTMENTS S8, VMAKATL
TURTTER FIMANCTAT. TNVESTMENTR 5.4 ¢ BROX P [LITIRR FINANCIAL INYESITMENTS 5 A che
Traskerioong i relativa bowdnd, mperivanesnie, ke soviela Radoe LURA LNWETIMERTT 576 11 mln con
vahua 37122012} PELMO INVESTIMEWNTI S0 £ 129 gol, con valwa 27022007 e GENEATRA
IMVESTTMENTI Sl (€ 11 4 mln, con vabnta 14,2202 "' b -.113]1,,.1 bevr wiolea, eomyprams Mnrlﬂ[“r'l. a valere
suw) Fonda, perun crv cn"rp‘ﬂ siver ch € A% miln
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vont valuta 18.2013), I quali, 2 loro wola, sottoserssers aziom ¢ sbbliganon
convertibili per un ammontare equivalente (data valuea 292013 ((r Doc. n. 330
P wbells nepilogative  opersmione BROKEMARALUUPITER/FELMO-
GINESTRA)

Lz ncostruzione delle operazigni efleuata in sede ispettiva ha trovate piene nsconuro
nelle dichiarazioni rese dal westimond Gianbuca Girardl e Pietro Rasini che hanno
delineats ] ruoke sveobko da Andrea Plazzera nella suumurazione delle operazioni
carrelate,

Gianluca Cirard ™ (dirertore  zegionale L ombardia, Liguna, Memonte) ha chianto
che BPWVL fimame, 1l cut direorore erz Piero Rasing, s occupava del
finanziamenti nelle opermziont “esterd su estere”, el dive che. ned maments m owd e farse
Haia nng racietd che era baazia adevers, fn facenamis fimanziare attrateess fa Vinanee ¢ now
LITVTRERn AT Gl SIpTrnn ITian T

Alla fine del 2012, Piazzeria lo avvise che la sua strutiura sarebbe stara concimata da
Racini perché occorreva fugradian alcune operaziont di Imanziamento farte da BPVI
Fintice & U SOCICEL STTANKCTE.

Fasini comarta Mannanno -8 responsabile ¢redin delia Lombarde- preannunciandogl
che gli aveebbe inohraw ke pruche relauve an fusaneiamennt di 18 mibioni ciascuna
per tre societd lussemburghesi; lo avvish di essersi previamente accomdato con
Prazzenta (e Fruawe won aeers sfocdinrg, ¢ guendd 1 demiea. FeilolSInlnente, came ey
deffarey, ¢ della decione regiedslz e delisrea aells ageale grerie pperaginr prapaay
sagiiadrae '™

Successivarnente Rasimi chiese via mudl a Mannaring Pivgeodroannn delle lines o
credino per le tre socleta lussemburghesy B, Meakair @ Jupiter.

Le prauche tureno suune dalf'wficio crediti di Milano, dope it parere della direzione
relazion estere del comutats credin, furono approvate da BI'Va Eiraner el novembre
del 2012,

“ello stesso perioda, furono aperti tre contl comenu nrestanl alle we socke xalaoe,
Pelmo, Ginestra e Luna, societa neccostituite, facentl cape al gmppo FININT,  cul
duettore linanza era Mauro Shrogeid,

'lrascarso un mese, le e societd lussemburghesi giarone Je somme deevue da BPV
Viwanee 51 comi delle e soviend nalune che acquistarona le aziont delta banca.

Con analoghe modalia nel 2013 1 we  sooeu nabane puteciparono anche
all'aumenro di capieale.

I Fimanziamenti alle tre societi lussemburghest avevano mna durara di quacro ann;
nel maggio  del 2315, Mburo  Shroggio,  direttore finanza  di Fioanziaria
Iptemnazicpale (pruppe Finlpt facems capo 3 Marchi ¢ D ¥Vido) conzacrd Girands
diendogl che aveva isogno di alfeger le Imee dicredien delle e Stk 1ela
lussemburghes:

T enza (AT 019
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Shrogeid Iy informo che Piazretta, Sorato, Rasim ¢ Mann emno a conoscenra
dell'ope raaone; era prtuuupnlu per il mmnovo perché, moquel penodo {fmaggio 2015)
C'ErA gretude tensiome nell uria ¢ per Sorato ¢ Plazzetta non cra un seseslo fdinimg.

It senso conforme ha nferca anche il direciore generale di BPVT Fiagme Piotro Rasin
escusso all'udienza del 23-11-2019.

Pietrr Rasind ha ncordate che - a fine 2012 - Pazzena gl disse che occomeva
rmpastare dei finanziament per le tre societd lossemburzhesi e parallelamente delle
opetazioni di prons contrs termine che aviebbem consentio alls secietd di sostenere
i costo del finanziamentn {cfr. fnnnmg- pap 3 Tl coig o specte tama sianl 10 mefioni A
EREET RN e dE NN rEATed L R st s starsete: s aerd 10 miliony de e @il fine def
reroce, Doin pavalleio, § stata montata e e K prowd sontre fermine, nefle giule fa rovierd,
feorTa dorrRlie #xire Ao spereid ml Ao Sed gt &8 Sk ofyfuice cHfiFE farmie ot eveery. bt
wormparimearie June Niadi df Saky profee per smitigree J msilue, ¢ de v froaie del faize e Doyt
sl JF Yhato, ri @9 adrn sold 2 e ity 1) mmdiend A7 pare, cle, pori e qrasts pemte by g forme
At guavanta dgirda A fronte o a:i'.f.rrﬂ';r Joratea i fbretiamenta, :.-’ Cosrg SAa dteae saTeete af dlents ¢
e beasa, tn bnaaro & geeedfio ohe & Sinternse pereetita dar Stad ohe I aveita digkaddans fer I
Sormute A fiRancmante oF prowtd conire fwene. fer o rimans gealon e seecgire ol
Junfurelers ser fhid ’:I )

Lostnmoria fu seguna dalla divisione credits della BPYL, m parucalare Pazzema gli
disse di far nlenmente a Guard ¢ Maanammo della rete wrmonale della Lombandia,
Per le societa Brum, Makabu e Jupier 51 relaziono con Mawo Shropeio- nominattvo
che gl fu indicate dallo stesso Prazzetta.

Le tre societd neeveuero U fmanziamente Ji 10 mulioni clascuna, con questa liguidisa
fu costrunte 1 porrafoplio di myvestimeneo, a garanzia del finaneiaments fwono poae
le quote delle tre socieca lussembwghesi neacostitiite : bar in aoms 10 miiiand. compei §
primed Vmspiiand dr fiali, be fe 8 Jhnbecea conr prons coming cerapine, quinsd tie Gene of mpoen 10wiilign
A peboldy Je & fncitsze poosd confes Zermivg ocempre gity 10 melions Jr hbd, g 8 geva fien of
ragmangiments daf folak weeiians od mere qrel penafapio wbe pocerse gk pn dereul poF G
FERGiNTe {a cotarient del cants el finantiamanre siesial dad peies IO miiond. B opei gied 1)
seieand towe fimcde wab dequishe dv oiend delia banes, " TPagll),

1 fimanviaments fu emmgato sulla base di an business plan moko suingate & fuus
redditivita dell’azienda, tatro di firali 2 finanziamenra.

Le wre  societd lussemborghesi  pharono 10 finanriament alle socierd
taliane Pelmo, Ginestra ¢ Luna che utilzzarono le somme per acguistare e aniom
BEVL,

1 teste ha chianto che 51 tratta de un'operamone atpiea nspetto al panorama operativo
della Femgace, che generalmeme finanesava avende produtuve e non concludeva
operaziunl strettamente fmanziane: non eranel doa della sociera m Irlanda erogare
prestil a questo nipo di society; ne aveva parluc con Piazzeta che gh aveva detro che
oeconeva fare Toperadione per “wwtare ln barca o comprave Je propric aspont” ¢ svuctare I
fonde acquisto azioni eniro ls tine dellanne.

In geeasione dell’aucap 2013 51 statturd una nuova operazione simile alle preeedenti
dell'timyprono 4 un mlione cwsewna per cotsentiee ale sociend Tudesione all'aucap.
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MNel 2013 il firamdamento non fu resttune, 1 protn contro winine furono vendu ¢
su quel frome i osoceta nentro delle sue  esposimiom, perd Tomgmano
finanziamento di 16 miliont ands in sotferenza e fu nesso 2 perdi,

In relazione a queste opermoom, 1l dienore della divisione ompiiana Gmseppe
Ferrante, escusso all'ndienza del 3312020, ha ncondato che, nel corso di un'spezone
antiriviclaggio fara dalla Compdarnee nel 2013 3 Dubline sull! opemmta di BPVI
Firance, emersero le posizioni delle 1re societd lussemburghes) finanzice in lrlanda per
13.':q|.'|.'|5tﬂ dl."‘]l.E 2z | EH'-E‘_TI.IHtD dﬂ"E EDI'L';ﬁC!E.I'.L ]r..ﬂ.ilﬂl'l-f".

el giugno 2013 chiese splegaziont 2 Soro che o mdinzzs ad Andrea Puazzerta;
Fenpuata ghi nlen che o quel penode Banea Popolare stava acquistando molte amoni
Save & n contropanita Save stava comprande azipm Popalare di Vicenza; b nsposia
di Prazzeta lo teanquiliezd in quano w1 era assoluta wasparenza sul farmo che Banca
Popolare stesse scalande Save e non mrenoae oppottuna fare ulterion accemamenti.
All'esiter della sua indagine antiriciclagpio, ifhastrd © Asultat nellambite di un report al
comitate rische™

Loperatwit con le socipta lussemburghest é sta compluwamente ricosuwrura nelis
segnalazione di operazion sospette redarta dall'unua o1 mformazione finanziana per
[Toalia del 722014 (doc 205 PML Y che rseomea che i groppo bancano "semine aver
sherale G rogt alfe srdinards preterfeions df Litiettonta rediin O 8 DHEARICNE 10852 fOrRRIEE
adcedct ARSI adereRdiin dF memie vredi0 ) v en wma ONTISTRN compieif eginiane
St & PrSDRtia che BOSrRDEE SunPRGR SR el Qberare aliaEOrI0 DRSS SSMPIEERIE 6

:'u!.l.'r;,f.'r.l..':'rf "

31 fondi lussemburghesi

Un rucle decisive & stato svolo dal diremore della divisione finanza nefl'invesumento
della somma complessiva i € 350 muibiom ne fondi hessembugehes: Abess ed
Optimeere, (200 milioni Investii dalls capogroppo e 190 muliem iovesur dalks
conuollia BPVY Feaed), utilzzan come strumento di detenmone indirema delle
aziomi della banca popolare; sttaversa | fondt nel 2012 sono state concluse spermzion

cdd xvuota fondo per lenporto di 60 mikoni di suro,

3.1 I.a genesi dellinvestimento nei fondi Arhena ed Optimum

Con delibera del 21 [ebbrae?C12, d Cd A di baoca p-::r[:mlare di Vicenza approvd un
plaf{:m{ di ivestimente delimpore di S¥0mibom m quote di londt OICVM,
organim di investimeno collstiive in valon mobibar.

La delibera {dac 325 PR} (0 sottesentta dal responsabule della Divisione Finanza,
Andrea Piazzetia che dlusted in consigho 'operazione di investirenio.

L'mvestimento netl fondi fu planificato nel corso di wma rumione tenurasi in data
RIZ20Y i | rappresenuant del fonde Optimes Mama ¢ Maorano e Sommell,
Rormo e Plazzetta per la banca.

O doe, TRE PUAM cocrene bs melasione soonta Bada da Belavita, collalsorgore D Feecente e e2lazone ok
socwrta el Gonestm e Luns fuonerate da bpw Foacaer; i esa 50 amor e b0 so0eta haoion acquiseans a7k

populare Vieres coa i fondi veicolat dalls societs lossenbarghes,
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Secondo quanto ncordare da Manano Sommelb™!. la runione dal $ diembre 2011
fla data rsulta dal doc 350 PML due mal imviate da Giorgie Mauorano 2 Marino
Sommella in data 30 novembre 2511, e 9 febbmio 2312) fu omganizzat su neluesa
dello swesse Maiorano, per propome wir operazione di cartolanzzazime; wi
panteciparono Sommella, Piazzetta, Ronune (ufticis sced, Romane (suppotto retd) e
per a2 contropare Vatorang e Mara; in quelta sede Mana espose Ja possibilina da
parte del londo Onemee di acquistare aziom della banca.

Filiberto Romio™ ha veostruno lepisodie con maggon presione neordando che
nel 2311 51 tenne una nunione alla quale parteciparonc oltre a [ Sommella, awe signond
che crrivarann da T ondea, v rerto Mozt & xon cerda Muasoraee, ¢ Plazzetta in videoconferenza
da Milaney; 51 parle dell'interesse di alcun: fonds osten all'acquisto di azioni dells banca;
Romao fu chiamaio 2 partecipare per Uustrare a Matta e Maiorano fe regole statutane
ner acguisto della qualivh di socio dells banca {fonure. pag.32 “wir detle soie cie avesy
chette fnl groielit rramsaie, fan g oy fiaay rediedey, nea oy o Nectrera preveaees o i céa DoleIse e
& wraciemmn £F % gef :'.:F':.:}‘f:r'f' Jocnrle, can e meoivee, Jrecrider clafier fegpe, ff jaele giferd che wvesiere
seds apche for (geibcn, Qwand? questa and oy delle condegiond pee [poeiteneanti d guestd foredY,

Il 1este ha neordavg che Matta rappresentava una socweta di e st denomumara
Ozeermivnr che gestiva tondi a Lussembureo & Mala,

Il mfermentn di gquest seggemt allmremo dells baowa e Puozzena; gestva e
operaviont & aveva coneatt! direttl con Saratn.

La cicostanea nfeow da Ronao ha leovalo pieno oscontro el doc, 311PM.: sitratta
degh sms tra Andrea Plazzetta, Favv. Ralfaele Mincione dello studio legabe Ok o
Alberto Maaa net meni di ottobre Snovembre 2012 in < furono planitican gh
mzontn per a sottoscrizigne dei contratt [ in partcolare 1 messaggio del 5.11.2012 in
cul Plazzara propooe a Mama un incontro “merodds o groredi™ # Londra per chiudere le
“weatre coie” ¢ parlare di persona di una alra cosa e o messacgio del 22.11.2012 incud
Messina informa Plizzetta che Mingiane ba confermara per 1] 28 e I''mputato replca
che omgantreera anche per OPTIMEUA pec d 28],

Propniu il 28 novernbre2012 furone sottoscntn 1 contratt con  {ondi hessembunghes
{doc 332) Ashenr o Oppemes mubsteategy 1 (doc 333}, 1 docwmenn vportana Lo firms
pagina per pagina Ji Andrea Piazzetta e la fuma fmale di Samuele Somte; con esa b
banca - in veste di somoscnmon - 51 impegnd a versare 100 milioni clascurno ar doe
fomdi.

1 doc, 337 ncostrusce i movimentazione bancana relagiva a1 trasferiment di capitali,
n favore dei fond: Asena ¢ Optimea auonzzn da Aadrea Plarena, ATHEMNA
Acevette 70 mibord in daza 10,1 22012 e € 30 min 1n data 2212013 OPITANAL n
data 18 12 J012 neevens b somma di € 70 min e in data 11.12.2012 €32 milion™,

-

ai U ylyrpyra 29,10, 2019

e e 4, 10,2500

#5 La missiva geduicend dal dicecvor Jf L CAPITAT Mincione per Arema de. 7 dicembre2512 alla
Banca Popolue di Veenza, alla conese aenzione def domar Pizzema Andera = &l sdovine Caielhecw
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3.2, I racquisto di azioni BPYi da parte dei fondi

Subito dopo aver ricevuto 1 capitall, Atkens ed (psinny compraronc aziom BV

Gl avquisti sume statl deostrund o dibartimenes dallispettore Gianluea Manm.
CIITAAS con ondine del 2728122012 ¢ valuta 31122012, acquisto aziom BV
per wt controvalore di € 29972 mln, attraverse o broker Tondinese MAREX
SPRCTROMN,

ATHENA can ordine 27- 25122012 & valura 31122012, comprd azion BV per un
controvalore di £ 5,5 min, rramire [a Deutsche Bank.

La scconda opermzione & acquiste aziond da parte del fondo ATHEENA & stata
rcostita da Mbanni sula base della cormispondenza mail consegnaa da Sempie
Romano.

i tratta Jelle matt 1 Pieeera e Ralfaele e Emanuele Tucci, fvnzivnan della [ilale
londinese di banca Womura.

MNella mail doc 378 PM. in dara 14 12,2012, Ralfaele Rices scrve a Puazwetta di un
concrete nteresse di un mvestome per acquismre aztony BN md conformi su iua
imidenarrauns 7 srze Taetbead dette e prfedis Sy Saghantd 1aandl

Con ordine del 27728 dicembre 2012 waluta 31122012 banca MNomura acquisit
limportz @i 24,5 miboni (n 392mila) di asiom popolire Vicenza, imporio che - con
valuta 2 gennaio 2213 - fu wraterito dalla banca deposiana al Fondo tvasd Furasi.
Iella contspondenya mail successiva al 14 dicembre 2312 (doc 378 1M} Romio ¢ 1l
destinatanio e Piazzetta & sempre indicato in copia conoscenza,

LLE[JEE che ]*lmcgumenm di BDPYI pei fondi Jussemburghesi sia seato
2111 ' vunlare 1 foodo ﬂt‘ﬂu.lEtﬂ' AZION, Propriy &1 Heava
plire che dﬂlﬂ stretta gongeguetzialith lemporale _ta le gperaziont i

sottoscdzione dei fondi, di trasfedmenty delle somme ¢ acquisto diaziond

della banca !mpulur::'m anche dalle inequivache dichiarazipmi di Filibetto

Romip che ha rcordaig che a ngvembre M2 51 svolse un breve incontro (ra

Soratg, Giustini ¢ Plagzeita 4 i pariecipo Jo sicsso Romio.

L comrisponde-iza allagara ol pama cosferioe no di fond da 705 iubion [icnaa de Badlsele Minckene in gralni
it ifireeror 1rhess Capitd e contmfinmal per accettazione da finlrea Fozrena con il nimbin * Andiea Plazzera
desruraro poneral nemae™,

La sesendy miasiva caara il 21 genmaio 2013uvan da s, congrolirmang di Aadrea Prazrerta, per o
trasferiroents della soimow meidua @ Aodioog, per cuanto concerre o oasferimemi o capidi in favore Jds
iy’ & 1 e-meaill del 18 dirembee 2032 & Cacreliacrio inviata da allo sresso Mazzeria "come (v usdearon
scevine dhl dnctor Pazzerta i chedo conssemens &l provodere al egolimemia per valma oggil§ diembee
2212 3 30 mdigmn i ez 2 favurs b Omiinnes Evotu oo Fuand™,

@ sl pucto testimonanza Emanuele Gaiei udisnea 26492050 fonoerg pag LY - 700 fanio e ¢ Fandf ongem,
SRk TSI B fine et DO D A8 e arteed Batlitte ann fane e RTeAmSE ty fuie beitn A aiiand sere £ Ridde sbe e e T@een ol
e, i opeTasens era penaee el ofF achogeree Kr pronaee o smerasrs provscdktme, Tailterle celcona il it 1 Do bunes
S AE piieart] WEREAE Avizr carvent o sagend ged desncaat s TRPD Y g 5 openppe FUNTTT L), DI CePiNOC AR o
PRI for apral mrevw i secdeiidtie spvem BP0 oow Measgeimeeis #lre s Rl 8 RIGINAT aniaNnir Y
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In tale occasione, Sormo espase Ja necessitd di svuotare 1 fondn acquisto aziom per
un controvalore di 100 min di euro “ebiieme dragwe & 100 mefen’ Paozena ol
assicurn che avrebbe effetruatn aperaziom svuota fendo per 60 miliont ¢ Giusting st
IMpegd per 40 milions: e, i ne s 507, & Giuenin disse: “r we fare 40 don ir rese”
Madaini ¢ o0 mefinr erane guelli fared Bod con v tee foags oeed | dee Jordn . v e seenakion 2 fime
2013 (pap. 54).

Bomie ha weordato che, poco prima della fine dellaone, Mazzetta gh dise che
sarehbe stato contattato dagh intermedan dei fondi ¢ della banca Nomwens per
voncindere le operzion,

Ver Qptimamn, fu conrarare da Marex Spectrum, wn droder inglese, dal punto di vista
amministrativo I'eperazione fu gestia da Tiziino Chiappini che gh tmsmuse fa
documentazione NIECESSALA Pat POTLare avantl l'operazicne.

Soramn preantuncid b conclusions delle operazioni con 1 tondi duraote i comrao
sl che s1 penne il 18 dcemnbre 2312; in quells sede spiegd che le operaziont con i
tondl esten eranco sepulte da Placzetta e che erano “awdvimamenr feofizate 2 estare 8
Jhads” . T nawr s Toul persens cbe velpane dieidare e delln b per aited smetia”
(paz. 5% sontolined b necessita di concluder le operazioni enou la mezzanotte del 31
duwembre perche akrunent non potevana essere cantabizate nel bitancio 2012,
“pemante fra MNatale ZOV2 2 5 31 dwesbee J072 jo Giremnd ¢ pen moardy s s Yerodo, o
A RNl dlee wodie — chnnelé G i — de Dp¥saene Denerale ¢ altingro piglonicanente coniaianm
Bresamze Mavive, Filippi Zefirie + Prain Gianfravio pee pesanmnpiare aglt et che entro fine
FHRQ N Sarvibr aiveralt "r'ﬁrrl*qﬁa el faude QaTile AZINE BRODRE ZRODIE i FEaRE aoguirh
_J,F;'rc.r"-' g impertiian :51'.'..;;",'{..13.;?...1 T roAnThe it _.H .r";l.lﬂ?.'.'.h"rh'u al (3 mibend Al mee."r:.! a aF 0
witrang el rete” @Eg Ele

1 tal moda seconde it Acorda di Romn, {Jttirmnsion acquisto azioni per un cuntovalor
di 30 muiboru db euro, banca Nomseer acquised azionl per 2% min,

L'alere fondo, denominato Er, acquistd asioni per alun d min,

Le operazion furono approvate si dal comitato socl sia dal Ce A

Il teste ha sontolinears che © fondi non avevano neanche presentato una formale
pohiesy Al acquisto delle aziont, egh fece presente Fanomaha 2 Phlareema
23 Glustin che gl dissero di cwdderr woantd ompagie, In quamo 1 fond: non avevano
mienzione di diventare saci Jella banca

Con i {ondi non el furono uhenosd contami dopo L conclusione delle operazions,

Ad un ceno putto, Bers Nomees INVIG una lettera per comumcare alla banca di aver
ceduto le azior, senra indicare 1 nome del corpratore, e per chiedere b conseguente
cancellazione dal Thro soci.

Io {_ll.:d;'l P;',ltllu,_]u, i b soc wesr e el alfpeate con 11 nurners delle  axioe
ermesse, “armeaaen el oferagee da porfe of comfoparti o e Sl wasfre chimwl che wew
arerctins rrcanie wed wortra Liben Sovi, & guinds wof dareraos afinearr gueste qiantila o &
derrfiire o Lifra Sau”, " semmimds patte fo avion: esports ned Lilwa Sori o Lilo Aqiomisti ate
ALLARE, TIPEFalane & quanild delfetfeltive capetade micrale, orvers ded wimiers dy agponi mesie
il banad” {pag. 62).

Siotrattava d: “wmaperalivita & compense” (e comreamy Jr KAl che rienr catenedats fra die
CORMPEANT, cpaTeRna i Tdol feieifurte che ee o comiegne oy denars pitfosto che nﬂrﬁ.ﬂﬁu N
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PRANIER HPOFatd. CFI0 I msteierd AR BoR 0eRre ifa coerpravendiint ) BTN dalle fihah,
SOPIACTULLe dalla sede dll Vicenza; Operazioa che
risudtavane concondate duettaneme con il cliente e pol comumicate al gestore di
nfermento ¢ che, apur fand, venvano comwieae dal gestort [Rizz ¢ Bragherto)
all'ufticio soct per "/ wllineamenio el Bbro e (pag. 63).

33, Gl iovestiment nel fondo Qprimm Maltistrategy IT da pane di BPVI
Finance

el luglio 2013 i Cd A di Banca Popolare amplia 1] poratoglio di invesnimento della
controllata Prugee a2 €300 muiond: BPY Fimawr sottoscrisse € 152 nuliond in due
tranches distinee da C100mun od € 50 mun in data 782013 & 3022013 nel fondo
Dedmee Muliiscrategy [,

Mietrg Rasim ha meordmo che nelestate 2013 - su indicazione di Pazzerta -
Fnanee invest 150 miboni di eure sui fondo Qo Muliysumegy 11

[ quell'anno U ponatoglio di investimenie della Mirame passo dalls sonuna di euns 35
meliorn a 330, “U praliem # 28 quered 300 mrifioni tono armeat anche con s careat, ann parte
mperiaa e ey wiery darteati @ ey foade s posfesiae. SOt amrear Maded Yivaisoy i ﬂg‘ﬁ};
Rasini ha nfento che fu Piazeena a dargil questa precisa indicazione, merendolo m
contatta con Girolama Stabike per b costenzione del portafoglio di invesnmento nel
fondo.

I Co A della Finare awarzed Pinvestimento di un plafond fino a € 200 miliory
sul Multvstratepy 11 (Ja borza della debibera fu imviata a Piareetta che aveva nfornae
il presidente del Cld AL Lanzara dell'operazione), dope la delibera turunu emugan in
due tranches € 150 miboni mvastit nel Fondo Osasomr.

1} teste ba splegawo che concenirare Ulnvestmento v un singals tondo fino a 230
miiond di caro erd sicuramente una sitwazione anomula per la BPV Fieaee, che - in
terrmin di fondt di iovestimento - non sicra mat spinta okbre (26 miliom di euno per
singalo fondo dinvestimento,; gl fu detta che era necessario “per far portere o porarpgle,
SA ERMRRENE € 0 Jouidn dptersiflihe, dhe Noa & che eaesie 105an s 1 wn e A aftie” I‘P:lg 47).
T.a politica di mvestimento in fondi della Fieane ers quella di ivvestice n fond: che
putantissena assoluta visibilna dai sortostanti, il nuove myvesumento doveva allinearsia
questo indirtrza, tumavia da Stabile non ebbe alcuna sdivaszene wistia al dettagin o
inrestimerin el settostantt (Uwhu podfa fatte Siwveitowenta, fs chizirs ol sr pemsiern cani i
SOROTRUNT T e ERfOrmaioms £58 arrarane eeang wollante quelle o prie fotln, per el e #F
Sfonde ©Mud Staatany, & poi sotro ait foadi, che 3i chiaenavans Jendl Fetara, rou groereio nfernanty
Boad o Bauerty Now o mar avtiv w1 i5i0itG sn guali Bond fassens ol confensdt. Roswe ¢ cognomee o
izasctin Fandd deatrn [ jands Dirteeea " Pag 47748 ).

Pardé del problema con Piarzetta che lo rassicure dicendoghi di non preoccuparss,
avrebbe detto a Subile di inviare il denaglio dei sonostanti, cosa che non awvenne;
Plazzena gh diede comungoe dei messaggy rassizarann sugli mvestiment del fun.riu+
facendo il nome del gruppa Marchuni,

Tl teswauvo di avere visibilia det sowostant prosegui fing al 2014 (cfr doc 427 P,
quands s decise di spostare gh investimend su alera societd, Ko aapiral gestita da
Stabile, [u Miazeena a dugl indicazion in tal sense;, Rasinl non conosceva la soceta
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ma era tranguillizeae dal fane che kB ostessa capopruppe BPVI aveva chiesio di
hF’UE-tlIT.' EI.'I. !.'I'.I.'h"EStlmEﬂtl dﬂ {}]E'If-WFr.PJ ) .I‘mu'.'n'n‘r PEI' q'l.lE'Etl:} fll'lT!.D I.EI. l'IL!.'IlESEEI d.i.
trasfenmenta dei tondi a Kaar,
Piazzetta gl disse che aveeble pornac in CIRA T provesra di osfenmente
deifondia Kant e |lw chiese di essere informuato per effettuare por in Fivame b
Medesima operzions, Wuavia in sepuito I trasferimento dei ford: fu congelate.
Solo a febbraoy marzo 2015 conobbe Pef{ettiva conssienza dei sotostantd
Pretro Rasimi ha moltre significativamente chianta - in relazmone a] profile d
AMSNONA gee.u-;:ma]e dela Eiwawee - che fino al 2012 “ &z awionorma & BPLT Finans era
corrbiela frer L Lertioue aefls facretd, _f:.'.'m St GrvRrneaniy - Falitacaments il gestions
strafegend der porfafoud, Tweecy, o paviire dal N2 e gtatad dn parte Aella | LTINS
FINALN LY poarar ewpaseneed neil pestiome di maip parde deilatoee o BPVEF it drevensy. mioivo
Dk, wite preceande’ "Unndes pocililitd & deiamenaere fe endeiacioni of PLAZZIITT S eram
oi firn ie diercriend” (pag 260,
In sostanza, a partire dal 2012 ¢'e stato un crescendo d) pantecipazione nella pesuone
della BV da pane dells divisione finanza,
Un uhenore nscontro cuta Ul ruode di Plazzetn ncll'ambite degh mvestimenty ney
fondi hissemburghesi ¢ costiiuie dalls dichiameiont rese all'udienza del $.1.2020 da
Yassuno Aluchien responsabilke della Dhrezione Global Marketws, allunemo della
divisione Finanza,
Fu Aluchien 2 mdividuare ¢ propore gl mvestimentl net fondi Azirme {1 fonds
Azinmu apportarono nal 2011 € 430 milion: d° raccolla clrtesiimonianza Fmanuele
Gattl) che vennero validan dal Comitste Finanza e dal Consighio di Anuministrazione,
I fondy Asimmur erans collegan ad un mvestimenio della banca a Froate diun deposue
di Uquidrea da parte dei fondi medesimi. §laccorda era che, a fronre di un
nwvestonente m fondi per un detrrminato mpoune, b banca aveebbe ollenmo tre vohe
tanta di llqmdna {pag 47, 45).
Linvesumento in fondi lssembwghest non fu seguto da hu ne apprese lesistenza
quande vennero presentati 1 contrani n Cormuiato Finanza nel 2012; chicse a Pazerta
delucidazioni che rispase che era s1ata vna decwione del Direrore Generale (pag. 48).
Cuande anmive lono Ahichien fu incancato di prendere in canco 1 fondi Upsmmer €
Azhens, per capire cosa ol [osse dietro e per cercane di ¥smontardi™,
Comtawe: ¢ due conropartt per capuiee cosa losse possibile tare; essendo fondi chiust
non era possibile richiedere un nmberso per cassa (i tondl chiust non permettono il
rmborsa anteipata) ma semma Uin natia” mediante consegna degh aton sottostant
(redemption in kind). Gh attivi erano costiutd da azioni e mintbond.
Linirlocuzaone avvepoe con Massimo Cateone per Aflens mentee per Optimas v fu
IE] :II'IT.-E"T"IFH'“'I,].'-"IDHE" l'].l['E'"[_'[..l 121001 Tﬂlﬂf_} ® ';3"-"]'!{']1! {T]I.'I.'l'ﬂ-l.'} ]?i[}nnqal‘u]e 'F:ITI.E.I'IEH\'
Un ubenore elemeine 51g11|]1atwcr del ruoky svolis da Pareetta nell” operatvind dei
fords lussemburehesi, € un episodieo raccontate da Mano Lio {udienca 13122019,
vice direntore generale di Banea Muowva, egli ha fdeordato che ad aprite 2015, nel como
di una sua visita 2 Vicenza. ebbe un imcontro con Gattd che pli chiese se fosse 2
conoscenza delloperanvitd con 1§ Fondi esten ¢ sopraunto dells speieta Metherios,
chiese infonmazioni al riguardo a Sozato che lo indirizzd a Piazzdaa; quando gliene
1 N
1

-

- w11

- Lo I'i- !



parlo, Phazzetta rf:ag1 con sorpresa, chiedendogh corme avessern fano gh spewon a
trovaiT ql.hE'StE ﬁI}l“'l EJIEIJ.'II

3.4 La dismissigne delie azioni BI'Vi da pacte dei fondi

Dwwrante tutto il 2013 non msultanc movimentazion sulle aziom BV deenute
amraverso | fond esteri.

12032004, OFITAILAT per 1) wmmie del broler MAREX SPECTROLN, fece
un'cperazions di "equity swap n compense” tm caom BPVI ed aziom VEMETO
BAMNCA (¢ per uma prrols quota azions BANCA POPOLARE PLGLIA e
BASILICATA).

1 operazione fu effemmuwana con circa 20 clienti di BFVidells filiale di Vicenza contr
Poni {(RAVAZZOLG, MORATO, XITE1O BERTHIA BAGGIO ed alin), che
cedettere aaoni VENETO BANCA acquistando aziont BFVL per Dimporto di €
3235 min,

A amgno 3014, n ounemperaza dellart 36 CEE. che imponeva la deduzione
dal CET L diwunte le avioni detenure diretamente le azion deterune direttamente =d
indirertamente, la banca rchiese ufficialmenic ai fondi se detenessero in pomafoglo
aziom propoe fofrdoe 379 M. oeal di Cascelluccio al foud: AAthess @ Gpiimees).

T1 10 Jughe 2014 1 fondi comunicarcne fa detenzione da €35 nuliont di aziond BPVI: €
30 mln m capo ad Adhenr e € 25 min in capn ad OFTIAIUA (Do 379 DAL risald
inobre che 2 banca popolie era umwco sonoscrmore del Tondo Ussimum
Multistrategy 1 2 [T sonoscmtors al 94% di -1ehers Balanced Fund,

A dicembre 2004, entrambi i Teadi comunicareno alla Banca di non detenere pim
aziont BIPVY,

La distmissione secoudo I msuliaree spettive & avvenura can ke sepuent modaliea:

nel pennda iug]mu settembre 2014, OFTIATLAM fece una seconda operazions di equity
swap, analoga in rwno e per oo alla precedente del marze 2214, per un import:
complessivo di € 11,182 min.

A dicembre 2014, ATHEN. 1, tramie 1] broker ILLIQUITHX, vendee o 112733 ¢
110734 azon BPVE ol preszo di 50,007 pe; sempre a dicembre 2014, OFTTALTAL
vendere n. 216,933 aziont BPWVL, per un atv complessive di € 13,6 miln, Nello stesse
mese [dicembre 2014}, SORGENIE L'IT) effettug operazione di acquisto aziont
BEVi presso MPS Belgio di 738,507 azioni BI'Vi{per un importo di circa 25 nnilioni di
LT} ]

Il cDvanlgmanu di Mazzetta nells apemzioni di squity swap i compenso ha trovae
rscomiro nelle dichiarazioni di Roberra Rizzi, 1] gestore pivare della (ihale di Conema
Pory di Vicenza {udienza 6.6 3019).

Egh ha neordato che verse il 2013 Gustimi e Giacon gl chiesera se avesse m
portatoglio titoli di Venero Banca per propotre un concambio tmalizrato a vendere
azioni Veneto banca a prezzo ufficiale ¢ acquistare aziom BV a prezzo ufficiale.
Identificati 1 clienti, Giustini gli disse che ne avrebbe parlato con Piazzetta e che dopo
qualche giomo gli sarebbero pervenie ke mal con indicazion: operarve; trame
Piazzenta ta ¢ontattaicr da Trziane Chuappuu di Marvex Spe*'mun di Londra : “yuests o
mandand deife ewacd € 7 dicera: "Tow drcposto o ramgpierave 30 neda avzoni 17 mn‘# Barica of preca
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iffrerale” ol allorm, ofy wan i orordz, S fronte 06 cen o agiond Papalare ff 1 teensa ol preqe
ufficaie” (pag.4d verbud 6.6.19).

Successivamente ricevette dalla Diegione Centrale un modulos prestampain da
comptlare e far firmare ai clienri,

L' operazione fu fatte anche noalue flali (Udine, Pordenons, Trewise) e, a suo
rzorde. anche con aziond di altre banche non quotaie; venne gestia semypre in Conrrd
Poiti da Sergio Remano e Braghera.

3.5 Eloperazione Sorgente.

L'ispezione B.CE. ha accertate che la dismissione delle aziom BPVI per un impomo
di crea 25 pulion di surs da parte dei fondi avvenne con Uopermione comelata
etfettuata in favore di SORGENTE LTD attraverse BPV] Fravz

Sorpente ¢ una seciett del gruppo Madner destnatana 2 novembre 2014 di un hde
"bullet” erogato da BPVI Frauwer per limporto di € 25.000.260, con U fnanziament
riceviae, la socierd acquisto a dicembre 2314, da Opsimm C 13,5 rulion: di azion:
BPV1e € 11 milion di aziond BEVI dal fondo . Astena’ Furasia.

Cr, allegaro 3 mlunone BUOE. “la daa 15122004, BPUT Fravnce Travrnattionsad Ph
cpacae aemr Gweg At oredrte @ YORGENTTY GROUD (NTTIRNATHN AL DOLEING
Lrd per € 375 weiwy o alvr T8 22009, o velaiiver frgaaadita & iloier tnnferta a BANOA APY
Belgre pev aqeguditare (i date 23122004, sitrarerse & trofer Lfigindin 0 D20 367 agon
BPFT % ;?;'IJEHE""‘.:J R _‘J‘EJI.-"‘,L'.:-_., Fer wn inporta r..::.?:l:irl.-'h"s.uje'm de T, 0 wmedey oo {'_,I'-;:Hfi?i Ewerasse
Afteriarne Trsstmng Fand 3 2o, df AVHEN A CANTAL, BAT A INCEELY FLIND, woerds
per acgandire B 216935 azeni BET por an coe J7 £ 130 pein fad e df € G625 k),
GEITAMUAL 3550 ALAN ACTMENT,

U ruoln cemrale nell® organterarione delloperazione di acquistn cormelate & staro
cvolto da Andrea Piazzetta, .
130G di Finaeee Paero Rasuu ba ricordato che - su indicazione di Puazesia - a bine
2514 Fimanee erogd un finansmenta dellenpoto di euro 25 miliont, Pstruttona del
finanziamento fu curara dalla divisione credt] della capogruppo.

Dopo la swalnazione  delle azioni, i legale mppresemame  di Sorgente,
Mainetmi lo conratto pmpom*ndn di  cancellie il debite  ed  incassare
le aziony, Frmance i, successivamente svauto il valore del credito n bilancio.

La restimonianza di Rasini & plenamente nscontrata dalle dichiarazions di Waler
MAINETTL, ammmistratare delegaro del gruppo Sorgente {udienza 12.12.2319)
Mainetti ha spiegato che nel 2013/2014 conobbe Sorato e Puzzeda; intrattenne “un
buon mppono” con Pacecia che a line 2014 gh propose un fmanziamesto di 25
milioni da utilozare per acquiste di aziond della Banca popolare ™ 9 desor Fragpes
mif divses shoeosws dobinamn wlficare pe po’ deily Rosirt araa, ge o dignwe wr finansiomente JF 23
mane, coeeprererfe delfe  wentre avent? L do don ovalld dante sra mwpperagiees.

= Dioe 435 ; confont ket dataca 15022004 i dirgzan 2 BPYT Jwae e cott ¢ Sorgenee Sroocp Lamined

corfere d dovencee £ T00R Jel capiale i Sogeene Cronp mtematianal 1okzag loeeated desru wrana del

Tureyszane ez o 2% paliont coogars da BEVT 1-inew.



[ eramecnls primct semsfra dosesse earers sy pferasymne fopads condm fesmind, qoe 25 wrlionr
e dffelormenta che guwteeno iereve for comprae Slwealile o wewnane dal, perd, inionie,
Fperinn FIee wa aheravions peanls voming fdemind gogettutde (ol o State conme seltsstant! i
Feliit, poi i diise fneece oF srtelf 3 State, perche wny prewdele o omoite atgeaid Wi s po!
deng iy, DerDiciin, Defs e A6 i j'."."I'ﬂ E own freldrciy iR W 17t moita facidmesfe, mofi
eedgesmente. B G fatta con i wasiro gechbs faghe it gueste, £ cw o sooeid dnindese.

Cf fontpn cheléve, perd, she utdln [IRGRSRINenta swan o1 fie dida, ¢ mad By abftanen goiiire, ciod waw ¥ o
s Paarsen dade 25 mudwne v oasr alinasmn vody i Jolioro, 1608 enr0 0 KR SRR ENFRITGRY € LACEFORG
por comgirare Jz agieni, Trz Laim, do rerengio che farce G e 88 wostm Jwleriocnfare, nvess, ok
Do K8l £A12 #F fltel SO0TANE i bl Ditwid. jjﬁfﬂﬂ P g o0 oy s gea fbenetta™ T

Nel 2813, dopo |2 perdita di valore delle azioni, i paccheno fu spostate su una socictd
del gruppo denominata CNG, per wolare i1 societd detentrice nooummramente dal
pruppe. 1 nuevi anumnistaner della banca chiesero la restinizione del {mannarmentao,
a societa offri di resttuire i pacchetto adonano e Ja proposta tu rifiwara,

Un ulenore significative elemento di pruva del miolo svole da Przzetra nellambito
delloperarione di acquisto correlate effenuata da Sorgente hid e cosnturo dal hile
audio del Comitato di Dhrczione del 13 aovembre 2014, {doc 110 ML nel corso del
quals lo siesso opuwtats (e we wequivoss nfermento all'operanione cun Songente
NEeCessara © per Sheesrs des fondi”

A pag 41 della wrascrizions 51 legge:

[ 0I30) iPfememesnit Tar compivtare bastersbiors 27

SAMUEBILE 58 27 Otmnd 12 noe qeeste 37 obe vimaipons gheli dfamae @ qiaal o qeerta soaria ¢
B ientg feie JRGR G o

AL G dramrn do seonio e O,

Chibene l’acquis.m di asoni eftetruato da Sorgente @ avvenoto con lo scoao cel 10%,
atteso che SORGENTE acquintd o, 221467 pr, X € 5000 + 0, 210933 x €625 pz =
11073350 + 135383125 =€ 246316025

221933 + 216533 = 438,400 x 61,5 = 27400000 per un worale o 27400520/ 90%
= 24 A62.000,

Un esplicuo nleriments al ruody di Poesera in questa opermrzions £ comtemita nella
conversazions tra loro e Maon intercettata m data 892015 n 478:

Jorta: Mot guesta operavione gna cbe paree frwanciafa do BTN Dinarce, eetera, fir won & carasee!
Panie "'~.|:: wi CH et parire, portuta iv conggde, s DonganiTargens Foakafa tatia Mot
Measvetia o if dovvor Sorate. (luindi w0 trgpoee agn 2 vl

IM:J Mo che vuof dive “PBo Lista pairave ¢ arcaee i consigite'?

Puals  Ciod, £ Mate fathe Danalied «wedizige @ neto, s 8 wivg esaminiaig ool discarrs ol 5
ruibarsly che Dattrn o5 pordrimosis domalitihare & qreant aftre, meftendoir o TN £ ML, GG,
pafranase wop iephegnatea deila rapoortl & Sraid portala apanil per i dissorsa o e sl
1ot foaidi ¢ ser erfiee eose . Mlalueits o § i profeiaria, she arepane vapporti comiinne. . Perciv o pit
aveen chegmeate o cutoares of R a dee. "Nl it vonw wasee ‘st el geead”s TAlal pent
aiiiany fomds @ - Yorpewre At quea, patemasio immebiiare, swoaonsrams deerpre Maineitt con i

e Loz 12 12 2009, fonoreg 3. 1211 N
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dotrar Sorata o o defior (Ve que ne: T'u sente AF Rawed B masee por fure ineeafiseentt of jond
F aeant adtro, e i ben, m:mfaﬁ.t'lr i

3.6 I rapponi tra Optirmum ¢ BPVI: il runlo di Girolame Srabile,

Le tesumomanze dellavvio Andiea Sunano ¢ di Alberte Maua hanno femre
J'ulteriore sigrificativo riscontro del ruolo di regista svelo da Andrea Przerta 1a tuni
gli mvestimenn efeonan da Banca Popolare in Qpeims.,

Gl mvesumenti di Qpvemem per comto & BEVE sone stan reosteunt dall’avvocao
Andrea Suriano {udienza 19,11.2019), dal 2514 responsabiie della funrione Legal e
Compiirnse, nonche ammimsvatore del fonda Cpsmem, membrn del Consiglo &
Ammimstrarione della societs di pestione Opmesr Asset Migeaens Lusembourg 34
(una societd di gestone di dintte lussemburghese, regolunemtata, heenemtana di
utta licenza ATFMD.

La sgcieta gesisce una senie di {fondi, & specializzata nella costiuuzione e gestione di
compartt tmmobiiad, pli mvestimenti nel comparti mebilian sene devolur 2 una
plaraformia egolamentara di duirro maliese,

Ii teste ba spiegato che, nel caso dellmvestimento della Banca Popolare di Vicenza, fu
creaw un Fondo denonmunamo "ombrelle” con due sortofond.

[ tondo era Onsmmsm Evoluion Fund S1F, 1 due compam dedican agl invessiment

dedla Pupolare di Vicenza erane Mol Stravegy 1 e Bulu Siranegy 2,

La Banca Popolare di Vicenza etterud un investmento di €158 nubion, nel dicembre

202, pochi mesidope. fu effettvats un seconde mvestnmente da 150 mihon.
impiegai nella piattaforma Qpsime Ml Straegy 1 e 2, successivamente investit nel

comparto maltese,

I comparta malese cosueui te fondi dedican alle esigenze di Banca Popolare di

WVicenea *duinens o swo imaagive ¢ swghiansa” (pag. 177 1 fondt Bera, Gamma ¢ Deba

del teado-ombrello regclamentata Futwa Funds Sicay Pl

Il zcomparto Delea fu depurato alla sotroscrizione di nurubond. 1l comparto Beta agh
IVESMENLL equity, pil In parun:llarL investimentl di caratters zionario sia di socle
Quotate o SOCIeTd o quotate, in esso furono ndipsul gl investimentt om confronn

di societa quotate sul sepmente AIM Italin

I erro comyparto Gamoe era un eompena o natura bilanciata, faceva investmen
un po’ diung, un pa'dellaling, 2 seconda del case,

Mulnstrategy [ e IT erano u::rn.pam “ratlor-made” assia Lattl 2 mosura d'uome, degeai
swelbt fadstriga o civ che efferivamene i diente oied”, peranco la politica d'investimento del
comparto stesso  non fu promossa dal pesrore, ma  disegnata "a immagine e
somuglanya” dillinvestton:,

Per Iinvestimento eHamruato dalla banca vicentina tu delegate Garolame Srzbide, un
furcsionario sendor del foado Opsimresr Asset Aunapesren:. membro del Consiglio
di Anumimstrazions &1 Optamas Evolution Fund SIF,

Stabile  si  mpportava senimanalmente conuna sora Al comitars mvestiment
ombea”, con le fipure Yenior della banca: Plarzerta ¢ in akune situaziom con lex
Dhrettore Cienerale, Soraty. .
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MNel comse degl nconr bisetvimanall in Opemwer, Stabile nportava loggeto ded van
Incumtn con Plazzetta e/ o Sorato, era “di fatfe sr vomo che Latti § rarted? s fo Bana
Popoiars df |“iensz a Midane" fha approesa quest) farn dal sue collega Manteo Santora).
Generalmente, 1 comparti di dinue mmobiae prevedono delle rendicontazioni dt
carattere peniodico, atmversa [ cosddetn NAY ("Nt AssetValue”, nen eadicomo
dellaniviia che nguarda gli investimen sottostant),

Mol ocase  della Popolare  di Vicenza, (INAY  crano  di nawa mensile,
riffemevans la compaosizione di t gl urvestme e, ovviamenre a1 senst della legge di
un fondo regolamentato di dintto lussemburghese.

Nel “fondo-ombrelle™ Futura, Swbile non aveva un nuole formale allinterno del
Consighe  di Amminesteazione,  sedevanel Consiele  di Amminkteazione ds
Optimirs Exoluuon Fund SIF e der dua Mults Strategy, che avevano preso imralmente
1l dentars.

“Lhuinsely £ clire Macké Servtegy rreevono & dewaers, sona fouds o foudde, portann if demare somve ra Beta,
Cearemmnd = Dhoita, o Bova, Coaseme ¢ Dolta finwo & fors lavors, akdunds 2 ineaitive 9 o 100050510 e
bond. Cliande Cera A1 fare g invesfivents, Niatnle off tnferwe @ conngd & amanpotnagrone flid
FRAVORRINSIR T S SR Rineni (e, {Tne Lickienio MeRirn fadfa propwis edn s coaritate dlineertiveeat
ierne df Maita, e o ama selte b reopssaedis ol Conveplo de A mmint racione « do ol
M pesere s farte obe pan 0 Jaite Stabide era cofni cbe pocfara forming Gt o iamifimienti, era
it g Besr, G, Lefte S 0 facera wiicfare st Brouave speckate od e codnd o it
Sdiimente fud 3 enpiengenlae | siugeli invesementt” (pag.2e).

I munbond {umno emessi da e ner confronst dialeo gruppe Alessandm
RossuGmoup, Maom e Fimco- legati alla famiglia pugbese Fusillo, i1 gruppo
Poweremer, con un minbond da 22 milion, Aconducibile alla famiglia De Gennaro
ed il gruppo Imvest, facente cape alla figura di Raftaele Tsrailovict, un immobiliansta
dt Bowna, (*E piou wbbiconre reoperts, in wltima rriaus, ineee, cbe of bond civ ablbiame sottnzoritta,
Tl £ elesmert che adiderg dity comme SAhees, fore el repdantire el ettt apold comhtare s
sy drreifaenenee, & Avidne cefnh g niaitnd cocestd, ohe 1 ifuass Aiinen ohe Ja cape
i smecwier Ao Marching, o § e ety rprenditore immolitiare i Rema™).

Il comparto maltese acquistava aziow di societa quotate & non quatate, prevedeva una
rosa di ivestimentl che comprendevano acquisto di socictd, tra cw ol di banche
popolars

Oy comprd Lo 34%del capitale della banca, cirva 3¢ milbioni di ewro, importe
Fu nvendure nellambito dell’anng 2014,

“Nov abbrame somprale nua pordr etk anrow Pazslice dr 1 wennr iwsteme od cdtve agiom &
adire fanche popolarr, comes Cemdals. Bugla o Baciboanr [Vensta Bancr o osi widy 560e ikt durnie
SOSN Pericriamea, el la Goma e polerse feafareaes dn gl e de g weese pa,
TECCELIIRER S, S foSic qiodadn Fevser,  (hoedamenta,  god i acremess  pitemelnls,  ofandy
sl plteimetien e ihap 26

Lol furono corepratt e vendut sul mereato secondario, per i1 wamite & om
mtermediang awonzzato.  Marex Specuon, broker intemazionale, lamew di ess
furona scambiat con titoli di Veneto Banca,

u.r! 7'
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Secondo U'avy Suriane, vt pli investimenti furpono suegertty dalls lnea Finanza o dalla
Direnione Gepegale del aempe a Cimdarme Stabele, che mpomtava poi all';terno
del {omitato Investimenti del fonde per b valiwazione,

Allepoca 51 trattava diseoieta assolutamente fungibili erane quasi tune quotare,
con bilanci pubblicad, in paregeio, gl nvestiment erno collateralizzati da garanzie &
primwy & di secondo grado.

In l:’}pnmrm RO SAPEVANO ci fosse una precedete esposizinne da parte della banca ned
contronil del Bruppi Funanziani con 1 minkbond.

Il reste ha spregato che quando comincio a lavorare in Opdenes nel 2014 noto nma
SHUAZIONG (I "Warig fraifamass wf arptianti depld investiments efieitnats wel fadi Muwitesteategy
Pe 1M, cluese muilmente a Stbile nfonmaziom pin detcagliate, 1 semembre 2014
Stabile si diruse Cqucnas hresdo frusione, Snisio o veddne ohe df falit nof abbrams wn fa” e,
SUTLN0, Ao IRgarenso, aRa JOFIE mr 2 e cwWAreigiarenly vibetie & Ineti B altn Jands, in
Doirfepiare lg kg frensione wod soufrowdi A fanay MaidSzrarepy 1 oe Moot Strares) 201 sottastanty.
G JE, BRND P ORIDOONTY dov GinQol esshevedirant ol pesltat deetiaraentt Ceerndame Ntalele, st ohe
HH_':E' g efuailere "u'?,f“rf prrr 1r.lr.l.'ne..l.r;'r.:l".r.::u.r_ o nf.'.r.a..rz IfA Iﬂ*‘m o SOUIE T N CerTo f dida, e g
defig VNEOH methers g r*np::.-r: ST BRI CON el Griresie ..r.?.:.f.::-fm.';mﬁs o _1\:.:!;--5:-:.-:'!1 i

Vol ittty I,.'?J:Ir,.-"“.f aTELr Jt’!,:.ifl'. o s errie fuinde, o 3 frezt b wltimnn mrliny ¢ enne Bl o

Berdian, & aoarerpna o demininons. Wavordn arease 0l mese dr serfeoelrs 2004 g3 1)

Dopo cirea due mesy, il {ondo neevene b lettera, firmara da MNatalia Hermandez
(documente 43 PAL} dellostudic  Bonn Steichen&Partners  contenene  la
rederpricn i kind, oesa b rehiessa dr tmstenmento degh investimenti dells Popolare
al fondo Kant Capital, una societa di dizngo hssemburghese. costituita cinque o sed
mesi prima da Girolamo Stabile,

5. awvaronoe per effettuare 1 trasfenmenty, per la banca intervenne lo Snudic
Legale Chmck, cominciarono a suddwidere Jo posiziond che sarebbens maste con
Opgisar Evolution Fund SIF MuliSimiegy 1 ¢ 2. o panticolare Beta. Gamma e Delia
di Futra e alire che sarebbers nvece passare o Kant Capital, pochu mesi dopn o fu
Iimplosione della banca a seguto dellsperione della Banea Cenimle Furopea.

Dope  'msediamenro di lono  neevedern  lanchiesta  di intervompere i
trasleriments degh ativi a Kant Capial.

el corso dell'spezinne nterna da parte della Banca Cenrrale Tornpea sichisse di
darg ASpALENZ nellactwita detr fondh, it quells seeasione Banca Pepolare dl
Vicenza invid  CGulamo f:tahﬂe a rmlagorare In nome e per conto
di Opsimisen:, allorquando era gla uscie.

Stabile - per conta di Osgmas: - nterd sontostant deplt mvestiment nel comparto

muatese

I weste ha wnfime ncordaro che "o/ semento dedd'wedia of Migzmesita, Alecirae st b raferdta che

g guted amamrendy wimogrg R Paiinbilo rasgenger xa ainrds pnoguante e wrwatc sess B

fors nﬁﬂ-’"ﬁ‘-’f."ﬂ tesin BPT- i

A nmsconuo db quanto tferito dallavvo Sutiano e dells strecto collegamenro

pperativo tra [azzena ¢ Suabile anche nelia fase relatva al tontative di trasfenmento

digh attrt da Opteowem: 2 Kam st nchion d doc 3510 PUM. clie npenta e nehicsee de

reddernitron ix &ind moltrate Jda BYE e dalla controllata Drvee :
Y
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La nchuesta di BPVI reca by sottosenzione di Soraie ed & daaa 20112014 la nchiesta
di BPV FINANCE ¢ firmata da Plazzetta ¢ Rasini, fu trasmessa in pani data pochi
munutt prima dellalira; in entrambe ¢ indicata b domiciliazions presso lo Studio
Legale Bonn che non era censito ta o legali della hanea.

Danu Esposito, respansabile del nsk mangement, (udienza %.11.2019) ha infine
Acordate che in data 24 apnle 2515, vi fu une nunione oganizzata da Prazzens {..he
non fu presente) con Burzeonano (audit) ¢ Serugallia, Marchesi, alla quale presenzid
Stabile, per Oprimmm,

La nurone secondo Es;msitcr fu “ne lewtatize & comosere FURR IR A Torugiang
Stabile difese a bonti del medesimn:

“Por noe & fewrei ora Guedict o weblrrreen 058 favesiteiends stRTIl In mrads qit duve 5 sodare ol
girafe del Fondi detesute Fafi Bm.r va, Nrabdde i PRI s i -F,"f dare sled O 102
f?!"”‘i’f AL # ottty PLAZZE T A g porire firkiameonte STABN TS o 1 omega {pag 57).

3.7. La testimonjanza di Albetio Matta

Carolamo Stahde, indicato quale weste dalls difesa Prazzena, 2 stato ciare alludienza
dal 4112020 con b gamnee dellam 217 cpp nells veste di indagato per rean
probaonamente collegan (id est le conrestazioni di bane aretta fraudotenta a sepuilo
della dehiwazionse di insolvenza di BV, epli st ¢ avvalso deils facold di non
nspondert.

Alberto Matra, fondatore di Gpsimsr Asset managemenr & stato escusso cx art 507 cpp
su tichiesta dulla difesa Plazzetta all'udienza del 26.11.2020. I este ha confermats che
L fondi Moltistrategy I ¢ 1T furono costivut nell'imercsse eschsivo di banca Popolare
come wco wvesttore del fondo; nel 2012 e tmmatve iniziali ntercorsern con
Prazzetta, Opumun delepo Girclamo Stabile,

Stabile si relaziond con Piazzetta per la costituzione del fonde e Iidentificazione degk:
INVESTent L Duedta ofe o sgtartane Shabel, che Ceramo incanird seimanali ¢ Milams, presio b
Bamea, net quealt 5i duarbera dove & fande aresbie fuerhite nepd wnet poi forgel. qumdl ol
SEFHR fargel”

In relazione agli investimenu in azioni della banca, Mawta ha rifento che all'epoca “em
ben noto il tetma di Lowkdiea delle asioon delle banche popolari™ “amiums peregnits
fnevesse e alfpoare wwa parts & qienlt copitalis non diwentichiamed ofe L fandh camrwscue
frveriea Ino afesroe Ahaiagie aF wive, I i aeche g g A6 Bowobe Jﬂrip.:n.{rm', el
Gueidt  iede a7 fone staty wna diewrone siilfeareresre wellinoeitine [ panche popoiart now
skt B quindr 5t ero. era itata prenisia fo possibilita, me oprmamene son {bBlize, d metter: o
dinparitIone sn Diccs ammontare relativaments allammentare dad fands, che parmettesis & v
Fusyonaiie xwn o' da poimone fer Quedln ofe crino g famls d¢ quriie acor. Ma son o ¥ i mada
st ohoeavils off o andiave a preadsre quert agions (pag 18).

Anche la declsione di vendere & pacchouo azionano di banca popolare (u condivisa
con by banca; Srabale gl “pants @l arigense della Bare che woasseme dudl investioents. peitento,
A fords confers 2 Marew Spectron an ardive of rendfiie o7 plaw prany Aares Specteon 1w diverse
srncher & Futcits ol a vesidere goeeite axzaal sl prevcale sevondariv” | pag 25),
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Emerge dunque dalle univoche risulianze csposte b cenemlita del molo svolee da
Andrea Mazsetta aellambitg degh investimanti nei fond ested.

Su mdicazione di Parzena 1 fondi hanno etfermuars investiment in obbliranoni
emnesse da sociend legare agli imprendirori Marchimi Fusillo ¢ Dic Gennaro {{mvest,
Maiora Funco Power center}, gia foremente esposte ool confrmnt di Banca Popolare.
Contestualmente anche g].l unp1cgh1 N :‘.:;fm‘]. so00 stall mdirezas st ndicazione delle
stesso Plazzema net confmomn i sociena llllql.ll-[.{t' <bent1 di BV, Methonos Capital
s.pa. (legata ad Allie Marching] e ItallFwame s.pa. Meonducibile ol Gruppo De
Gennara).

Puzzenz € stato infine il regista occuko degll investimenti effetruati da Dpsmo iny
azioni dellz banca sia nella tase genetica dellinvestunento nei fondi hussemburghesi
sia nella fase (suceessiva alla diesdores) di distssione delle aziont della banca dai fondi
esten, il tutto in una loga sirumentale al nascondimento all'auwtont di viglanza e al
mercate dedl bguidna dellazione,

¢4 sul punto la tesumonianza di Francesco lorio: gueisi fonal firose stélonat’ v per
J':Frgf.’ft.-!ﬂ A ﬂ::ifr.h'a' RE b 1ha Bt Sidlfs aclie u;.mm Jidier Dancer von [ eante H.r’.'.-'h.r’.n' rudle:l"?..l

23052219, pag, 16).

4. La partecipazione di Andrea Piazzerta af comitain di ditesione del’8.101.2041.
Vi sono uhenon ¢ significatd elementt soten che provano i couvolgimento
dell'mputaro nell’dlecita aperativits della banca.

Andrea Prarzerta fu presente al commato di direzione dell'8.11.2011 i cud &1 feeer
neguivoct iferiment alle operazioni baciae come strumento per svaotare il fondo
ACQUISTO

Il doc. n. 389: & costituilo ddgl.l appuni moosentil redatts da Manano Sommella,
darante Ly riumone:

CHUENVINT dndeca fe wecersii .n.,l,wm il enleiiee df an Ther | o830 0/ 3009 4 7.52%
PEILLGRINT pee andars af B, feeidensemente 8% o Teer 1) & Fondy we .T:,:.r.-?.«'.-z.".t.l fer € F i)

B, BN :Lﬁﬁi'fﬂffﬁf:jm‘?r fagide fizarstdvals

TONATO ¢ TEAITTT: tona baviai

SORATTO: F ) delbbiaom vevimerie nrslovary graengimente (Faguiand abliame dgle impegee ae

cafinai de Bance f Ui 1 ool Consiglea JOf Amminisiractone

2 OB EG ST ) ,rﬂ.'.r:gf:r il peteyl o i e ‘."ﬁJm".rll"_”.r.rr.

3¢ ad corparate busogne faele bawe ¢ pol weare meantersets I rogoerra dove sosere credelieie™

L'iatervemts di Serato fa rifermento ad un'attivics PrOZrAMMAtE € STUTiUrat. EL3

COTHO, OZRETO dr monitoraggio giomaliero; si ricordano gli impegai con Ja wigilanza ¢

Ia pecessita di trovare a soggem credibili nel segrmento corporate.

Tranzey Tonats - escusso i dibatiments all'udienea del 9.11.2219 - ha ricordato che

con if suo nervento volle chiarive che Tunico modo per megungere I'8% di Tier 14

fine anno sarehbe state il ncose alle operazinnt di capitale Finanziace: dopo quell

numone furone concluse da Ganprato le operazioni conelate con Consiag, Becagh,

Roma Gas &Powwer e Tamburnnoo.

Propric durante quella onione Prarretta invid a Sorato Usms ¢ gwede Tomate sow fuaas
- ira mowstn, che seamy saves " [doc 810 1.0,



5. Il coinvelgimenta i Piszzetta nel dlascia delle lettere i impegno e in alie
nperazion di capitale finanziato.

Amonio Favin e Edoardo Taghabue, envambn cliznu o Bavea Popolaz, hanno
nferto due episodi significarivi del comvolgimento di Plazzena nelk operazioni da
ioro concluse,

5.1 La lettera di impegno « Favon.

Antomn Favrin [udenza 10 luglio 2019) & un imprendhitore del settare tessie, nel
JICRA2009, acquidr e mzonidella Marzormo s pa. diventandone socie di
PUEEIOTAnza, Castiul una societd fnanziarda (Faber Fiwe) al fine di invesntire i propn
capitali.

Allepoca, conosceva Plazzema e aveva incomtraro pit wolle Sormo  per discuters
della Neafd fun consorzin per cul ivorava Faven che aveva come scopo 1 sostegno
ezpniomica alie piecole medie inprese).

Alla fme del 2009, Favnn manifesio a Thazzema Pintenzione di investue 70 min di
eure {por divemarong 25 in toll obbligazionan emessi dalla bance Pizzeua gl
propose di acguistare anche arion BPVL; accend lv propoesta 2 condizione che
Paperazione avesse un'adeguata vemunerazione e che {osse assicurata la bquidabilind a
breve termine. Faviin pretese, molie, che i “pante” fosse sottoscritte dal direnore
generale Soras,

Puarzerta nfen a Serato 1 wermim dellaccorde e Soraws sottoscrisse [ letrera ok
impegno con cui assicuro i rendimento dell'operazione (pai al 3,1%) ¢ Pimpegno
della banea al nacquisto del ttol medianre d deorso sl {ondo acquisto azien’ fdo: 90
PM, Jerrera 15,12.2010),

Su incazice di Favon, loperazione fu pot gestna da wa socied fiduciana, o L,
dopo nove mesl, nel 2011, Faviin chisse i chivswa dell'operazione ¢ la banca liquudss
1urolL

la conoscenza ed d comvolgimento di Parzera nel rlascie di lettere di impegno
rsulino provatl dalle amoassiond fave dallo stesso inpurars nel corso del comitate di
dirzzione del 10-11-2014,

Sigmificauve ¢ 1l passaggio a pag. 40 della traserizione del fik audio {doc 112 PA )
che tpona Fnedocuzione ra Guustini (VM 8] ¢ 1o siesso Piarzetta (VM 1) (ofr
sull'identificazione degli mtedoculon testmonianza appurntate De Blasio udicnza
18.12.2019):

UME Ctwating - Sorf qui, Auedrea, bissoma Scurd gpes s parentest w6 e of ema & che b gemte i
dere

{ o mes enide Pervhé Lo dava fure?

Z Ne i pafpre v gewe Cmie sl dansteled

Lo terzme cwied 1o Jroel wh dGordn HI02MR meNeHi Sk carta clamsngtie G0 fave ana sl keiter che
Aorremo firmare o ¢ 16 ot [iidm facendo Si alie céue

T30 (Teanoertal 126 & Jo aibianm pia fatf.

o e
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EME Er fare fw mode che Allera maged o meitiame i attivn a tawelinge v cendiani & caper
it Dofrefrie srsere & Yersmicl perehé con giresta Yermeda per e B ocanded sul andaments ol
Falery £ 0 wanitell T readimento se faps che e 4 GO,

5.2, Opetueiont correlate fatte da BEdoardo Tagliabue

Edourdo Taglizbue (ndienza 10.12.2019) & un unprenditore, cliente di banca popolare;
ha cvordato che w daa 24 luglio 2213 fu eropato alla sua societa un atfidamento di €1
milione, suceessivamente i 27 Mareo 2214 200000 € ¢ ancora in daa 11 dicembrr
2314 un atfdamento di 352,000 € nella forma wecnica di scoperti di cassa

MNel 2013 dopo lerogazione del finanmiamento di € 1 milione  incomny 2
Milane Plromoe Asdrea Parzetta che gl propesere di acquistare aiond dells
Banca Peopolare; fece presere i sus perplessie imvtandosi i sovierd non quotata,
PMazzema gl disse che la banca aveva wi fonde 3 dacquiste szion] proprie di € 210
mmilioni graze al quake in una/due setimane le azioni aviebbero powto essere
veudune, rendendo disporubile i comspetive adeguaro.

Dupo lerogamone del finanziamento da €1 milione i societi acquistdy un pacchetto
azionana L 2 sewembre 23132039 arioni per un conispendvo di 127.000 mila euo,
comspandente alla sottoseir ione del presuve obblisazionans convertibile).
Successivamente in corrspondenza dell sumema di capﬂmle 2014 furono erogad due
finanziament destinati entrambi all'ac qum-;:- di sroni: il 27 agosio 2014ed A
15 dwernbre 2014 por impone di € 202000 ¢ € 320000 finansiari in entrambi § casi
dallz banca.

Manang Summells ha ricordme che, quando s trovava nellufticio di Sorato per
discutere  di  questioni  attinenti al CdA., capitava spessa che  entrasse
qualzhe mosager della banca per parlie con Sormto del tema del capmals
e della redditvita della banca, In panicolare, fu presente ad un CD]quui.D 1ra Sorita
¢ Piazzerta su corme strotturare apervizont rodfe end wgreire Lpitale £O0 ]II1'|}!I!PT1{,15I_{_}!‘E
Fewrannt (il gruppe Ferrann ha offertunto operariont di capitale fimanziate per euro
31 ruliond, <t Luca Ferarmm adienza 11.7201%) e con U Fondo Agris.

L'operanicone con i fondo Agrs & stara ricostnuiia da Gianduca Manni (pag 65 udiencza
26.10.201%} n sede spettiva non fu considerata finanziata, ma {u asswstita da una
lettera di irnpegno {dio 74 AL},

6. La nunione del cotdtato di dirczione del 10 novembre 2014

La trascrizione del file audio della munione del 10 novembre 2014 (doc 110 PM) di
ampiamente comta del consapevols comnbuto materiale apponate dallimputao alle
illecite prass1 gestionah rvalizzate dalla banca

I presenu fanno mequivocn afenmentn alle operazion cormelate noessere ed al
fenomeno del capitale flnanzine: st parla di portage, degh obblight di nacquiste a
carico della banca, della necessita di parantire al chenti una remuneazione, delle side
fener (sulla quali ko stesso impotato ammette & adteems 003 fave ), dell'occuliamernro
alls viglbanza

In wlazione allaspeno qu.anm:nnm del fengmens i essere Sorato ta neamento 4 un
mihards ¢ dvecente milioni di fineviamend L apposia per fare™ La circostanza ha

) ;__H,; : |f| r] 721
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trovate coterma anche nelle dicluasrazion di Manano Sommella che ha dcordato che
Sorato fece nferimento a circa un miliardo di baciae”,

Signidicativa del profile di consapevolerza del parteripi 2 quella funione & Cassenza di
nchieste i deluidazioni o manifestaziont di dissenso o dl stupore per B
quantificazione del fenomenc fana dal direwore generale,

[n questo comesto, Maezetta interviene a proposite della dismissione delle szioni
PO VI deweoue dai fondi. a pag 36 della trascrizione annuncia di aver uovato wna
solwapne che consente di disinbuire azoni per un controvalone di € 15 min 1amie ke
palizze e € 5 mln 1ramute la cete dei premotar.

La somma che residua ¢ pan 2 27 min: Nimpmato chiarisce di aver pensato ad una
operaanne con JP MORGAN, dispowbike ad acquistare amom BEVI per un crv di €
32l nel caso di cessione di un pacchere di mutw viralizi.

Ghustini ipotizza ano scambio cnn FONDAZTOMNE VENEALA,

Sorate dice di aver in-::nntmm“qn:ﬂ:r perivaa . wita o Rama” che &, secondo Plarseya &
Lalternatneg, auraverso la quale plaszan: le azioni a sconto, sconto par al 0% s sere
nw financizment” (i ofenmento e alla operazione Sorpente dell'bnprenditore romane
Mainein che, come detto sopra, decto sopra fu finarziars da BPVT Fiune od acquist
Ul pacchetio aziomanio con il dieei per cento di sconto, per U'impono di 25 mikond di
£uro).

7. L'episodic KPMG

La responsable dellufficio legule Amma Papacching  (udienra 1392319 in
dibartmentey ha deondate che nel maro 2013 Pellegnni 2 informé che fa societd di
revisione KPMG pretendeva un parere da parte della direzione legale dells banca che
attestasse la legimimiitd “& sma senis o firaneidmient! woncere a hents didla banes, e oa dore
raffta, el g de broe teemin, avevans commeaty gl BRDT per sw fepores u:lm.gpmr.m * ot
froantiaaenic nesnts, 5§ pratiar, dungue. df aperasions baciate” | problema cra la *siinanya
remparale  tra fagwitts di apen” (pagma 14 cfr doc 213 PAL Telenco de
nom e del numen segnalad di KPMG).

La tweste ha rcordaro che s tramtava di operaziont mocul cers comisponderza
perdetia v finanziamento e valore delle arion acquistate; la Papacchin, ravvisando in
quests operaziond wia viehzione dell'art. 2353% c.c., non volle dare U parere richiesto.
51 consuled con 'avwacarn Tesel che confermo 1a sua convinzione che I operarion
mrercettate da KPMG Forsero di *acdnongg fuardana firen {pagma 19).

Teser v la Fapacchin informarono subito Pellegnm che 1 mostro molto preoccupata.
Sublto dopo fu convocata da Sararo nel sun wificio di Milang, i via Turan,

Insierme a Sorate, Ja Papacchin rove ad atenderla Pellegrni e Piazzena,

Sora le disse 'igm:m's;. EIPNL 5t chiesia 'E_-'.Fr'd'.':fﬂ.r.!ﬂ dar i P drere iy fwze oly rredirp
oM afont, SNee df credite ¢ dvquisty dr it greeife ltieee dr credety towe srate dade wel TeiTn
aui TRETIO Credingin, ¢ of dotror Crincring to fn i cerdrizeare, ¢ fw, perede D rclests KM,

' oienza 29102019 lonoep pag 72
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dareeclf drre st Sarere ok dichferrer che, poichid cF A mertta cRdiNTIO. Qielie aBerSIoNT e
fegtiteme, non ralane rormz o deges

La Papacchimi obadi che non avrebbe date U parere nehiesto dalla KPMG sugperendo
a Sorate i fare subite un awed per comprendere le realt dimensioni del fenomene.
Sorate la sl dicendole che avrebbe wovaro we aliro avvocato; Plazzenta le nbare
testualinente: "Ma o matia! Ui analét? Se focdoms an wadid, andiomo tattf o vasi”. (pag 20)
La teste ha riferite che dal'mtervento di Plazzenta e dalla veemente reazicne di Sorate
capi che c'ers qualcosa che non andava ¢ 1 problers era molo pad serio di quanoe
flevaro da KA.

8. 1 eoinvolgimento aella Lok force

Il Doc 13 PM e la nota autorizzativa da sortoporre ab CdoA. del 28415 averne ad
oppena ativazione * Task pone Gestione Socl”.

La casttuzione della st fore {u fomnalmemes gnstibicala con Uimpano sal fonde
acquisia aziom propre delle novelle normacive 0 tema di vigilanza (Regolamento UE
n 575 213 CRR., Begolamemo Delegato UE n 241 2014 in ouateria di nacquisto e
tirnbowso di strumpent di capitale emessa da sociera cooperative; e quella di cw al L
24,1.2015 n.}, con l'unpaira sul bilancio e sul prerzo delle aziani e 1l comsesuenie
disonentunenlo ¢ scontenta der soct che ha compontalo incretnene reclanu,

Nell reta awtorzzanva st fa nfenmento alla numone a Palaizeo Truene del 23 apnle
2015 in cw U consighere delegato annuncit la necessita di adoware alcuns miswse per
nprstinzre ['mterazione con la base sacule.

La task farce fu coondinata da Maro Lio e Gianmana Amate, alle dipendenze del
comsipliene  delegans, inregrata da Mawo Sambugarg (responsabile area Roow) ¢
Adessio Martellani (responsabile TA) Consuderza Legale & Comtenzioss) con il
cotnvolghnene  sabile Divisionn Blinews & uandfwarione, Credity Campliae,
Personale, Secretena Generale ¢ Panecipazions,

Diats o complessitd, veasversalied ¢ delicarezza delle maene tramate furonn amivatl
supporti con legali esternil

Si opropose di affidare licarico di assistenza legale in prima stanea allo
studio CeemmaBiPartners, allo studio Carbonetty, all'avy. Dicda.

i 2 costiturzione della #oi8 re fu preceduta da una nunione aperativa tenurass in dara
24 apnle 2C15 cw panecipd Ponpuae Poveers (cfe  documente 523 P € Ul
resoconto dells Hunione redatto da Guanduca Lodi),

Mane Lio, wicednmettere genetale di banca Noova, ba ricordato che per L 2ng fone
erano due 1 term su col focalizzae Tanenzions:

L L lavine con 1 socy in quante occorteva odividuare eventuadl operazion per
cercare di contenere 1 rischi lepali e reputazionali della banca connessi all'elevate
numeto di eeclami presentat dat soci dope la nduzione det prezro delle azon,

3. dprolly reluwvo al caprale bnaneias e alle operssoni bacte, pad begato alla
necessita di trovare una possibile soluzione alla problematica del capitale finanziato,
Sorata £ Canduro rappresentarona che la sié farr aveva lo scopo di operarr una sorta
4 censimento delle operazion di finaneiamento cormlue anclie al fme Jdi comerere |
rischi conseguenn all'emerpere di questa  tematica, tmavia el comso .-;::li un
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colloquie con Ao, duenors conunercnle dell banea, Lio apprese che 1 dan del
capitale finanmato c'erane e che la cifra sl aggirava intormo al mibardo di aurs.

Dall'wrruniora & emerso che fu Andrea Piazretta a coinvolpere Favvocato Gemma
nells fast frce ¢ a relaziorars) diremamente con it sul tema det fondi hissemburghes.
C3al Daxe 355 P 51 evinee che i pnmo meonteo 1@ 1 due avw:mh: ole un mese
pruna della furmale costitnzione d::l.Lﬂ. task fare, ossia U 24 marzo 2015; aell'occasione
Piazzatta gl protdode dnee oF sreme o sewna deitagh, allchomi nax no&i, lv prakicmatiche
eorre ' Ter el seds mi b opfate davs afte dellsrwis dF xeigeziane B 2 e ¢ seate richisrts
quadie Jorie fd el comgoriamentale ¢ gealf 2 omerme onl la BOIELD dopeor afvenersd, poucid
sent flesrrasenae dalle condorte ma Jeurer der condieearr ok ;'.a}ff-e-"nn Seary mm g w2l etggente A
mritrfieasions affaterats Jdeile bawea i ww ciima af dear colitboragar " (udienza 11.2 "'323'
pag. 38).
D-r.-pn queste prime incontm ve ne furone altn sia a Milane sia a Vicenza {1l 24 apnle)
g ancota a Milapno (1 29 aprle Jopo & fommalieasdone delvcance) con Tuzonan
della banca e altn con legal quah Dida, Carbonerts, Teser.
A Segufrtu della fuoruscua rli Sotaco e Mazzenma dalls banca , U 14 maggio 2015
(doc.557 P la banes revocd i mundats al"avy Gerrina r.j'mﬂf.:.llﬂ T F daterrotde 1 min
PO PGS oy, & itafd st onsd o o P B P, wed senra e il inisene defis Banea
L prann e delie anewe diverse. forse perohd do avein davoraio an e preer fore con Sorarn, ¢ por
1 3}'." RLL 108ell, eXu ber twd, o weeer decly, shficrsha dreahedgahdle e don o fasie pi &Iﬁ'ﬂguﬂ off
BB, RE Laminene guestt sose gaa, Dol quondo s profeiteiite, @ gu e i ST pRpane
e Ea farseandarg de Las, e o 18 makdane qrinali O .:J’m;.r.wv.m I ey o I'E'FIJ.EEH’ W fE
Fer of CdA. o aove #CAA Y & caenpie, & 1 srqee N odne tra o rn".-".'tr sl fang ol fu
sorvidere fn atfes off sure Smfhastoni Lo chefianmo.. ¢ Safo secivo & seprasseders oallaveie
Ak it & fask fmm Pl WA ,l":-’h WD res Ar af GTDARD, 10 3 Rt okt puintiy ara aiiche
extoerstarsan atinnite " (estimonianza Andrea Genuna, wdienza 11.2.202C pag.61).
Ia partecipamone ed i comvolpmente nella sk fone di Andrea Puazzetta -
responsabile della divisione finanza - appare funziomlmes eccentrica nspeto agli
scopl ulficialmente asscgnati alla sintums; ¢ anveee emerso che attaverso (alk
strwmento 4 mamegesens della b;.nn::.t perfetmmeme cc}nsapemle dellencrd del
fenomeno capitale fmanziare, tentd di approstare ua difess in extrenss suiemi calds
in corso di accermamemao in sede spertiva, in questa comtesto 1 ruplo di Prazzetta nella
faik forse shospiega evidentemente m mypone del suo comvelpimenio in wim gl asean
relativi allanomala cperatinta della banca,

9. Interlucnzieni con la vigilanza

Andrea Plazzema ba parteciparo a due rundond ineerlocueone con la vigilanza nel 2313
nella fase prepamatona dell'aumente &b capialy ¢ pellavtunne 2014 allorquands
emersere le probleraciche rebiive al Aacquasu eilevtuan dulla banca e al detien
panmuriale a seguirg del comprhensive assessment; in entrambe le cocaswn furon
fomire alla vigilanza indicazioni talse e fuorviand s livelli id patrimonializzazione
deltisime e te omesso qm]smm accenna agh squilibn det MR ALy aORTIO0 ¢ alla

tenomens del capirale finanriate.
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||I .I'x‘"'. —d
Y



lo paricolae. il 27.3.2013, dopo la Comunicaacne di BEVL datata 2032013, sy
nchiesta della stessa Banca, vi fu lincontro tra la Auiontd di Vigianza € gli esponend
della Pupodore Massimibano Peliegrin e lo stesso Piazzenafoltre a Sorare ¢ Sormmell).
CIr doc 442 Appunto per d Ca f}:ﬂ del Servizio” datate 342013 - prot, n. 0337456713
(doc. n. 442 pmdumnne P.M)

Il teste Parascandodo™ ha ocordato che siowaed di una la ounione finalizzarn
_.rm‘ﬂu? ‘da perte dells Banca .;garsu.'.:a.'w;m el g...r filekpenss ‘,l'ir;m.”.l'"m-’ Jrer vl n;:l.r"ru? il drelty
of posnmientalicraciane def grarpe " e nel corso dello stesso, 1 rappresentand d: BPY
Wustrarone le carartenstuche pnnclpah dell operazione programmta {cormspondenti a
quelle dell'aucap poi effevinmmente realizrag), compresa la lompages soq peits
#i'rurf.-"lbr.’ﬂmm.l"} iy b atvunrts (6 TN sein) " con Sweeadinda S erogucione af § __.""!I{J'J,_':’FE..{MH.I'I_ ol
senst deflurg. 2338 e " Rservata 3 nuovi soCl.

Drurante I'meonteo, non fu famo cenne aleuno alls sitwsvicne patimoniak: della banca,
ally squilibrio del mercato serondarie, alla operativith gid realpzate dells operazion
correbate e, hine, alla ipoest dell erogazione di (maamentt a secezio dells
sottescnzion nellambuo dellawap, moltre, sia Mazzetta sia Pellegno dimestrarono
di cssere gl a conoscenza che il capitale somoscrito mediame Hnanziamenti concessi
dalla Banca non potesse esscre computato ai find del patnimonie di vigilanza, se non
pel liriti della quota del finanziamento nel fratternna ogpeta di imbeors o™

In data 20.10.2C13, v [u una nunione tra Bdl e BV, rappresentaia nell' occasione, tra
gl altr, dair dingent Puzzens e Pellegrini ™, in quella lase ¢ra emerso che, 1n assenza
di musure patnmenial: mmediate b Banca non aveebbe colmaw bo “sherr 28 che s
andava pmfilandn alfesio delleserctao del €4, st affroned il tema delle vpemzion di
Nacquisto™ e della imdividvazione delle misure idooee a fromteggiare il e
patnimoniale (la conversione dal prestive obbligarionario emesse nel 20{3)%

A tale proposito la debbem gia assunta dal Consizlio di amminstrazione della Banca o
23 82014 aveva un conmenuto gencmn ¢, duﬂque nen vl erd U vero & pPropnd
impegne vincolime alla convenione di tale prestivo soff mavderor, le nclueste della
Viglarea lurono: o Passunzione, appunto, di un impegno vincolame ally conversione
def p.o. da parze def CdA. (conversinne che nom poteva essere mmediata, In quanto
1 regobamente dells winissisne consentiva Pesercizio della relativa facolid da paree della
Banca, solanto a patire dal successivo mese di maggio 2018} 40 una (ormale
coanunicazione al mercars da parte della stessa BPVI della delibern assunea in tal senso
dal Consiglio di amnunisazione {couversions che non poteva essere immediata, in
quante I regolunento della emissione consentiva l'esercizio della relativa facolti da
parte della Banca, sobanto a partre dad successive mese di nugpio 2015); i) una

Y4 CTr: i defacsda ger o Cogen ! Sevnen " darate 3301035 - o . B3 3A5A413 {des. n W2 pradusione T M)
¥ rs PARASCAMIDOLCY, ud 28.11.2019.

X BTW deprspd cocnmencarione inte e prsdisposta dalimalleio bgale 1| o contematg faeva sspresse
rfesimerno o regioe di compuradia 2i fir del pacrinooin df vigtlaea delle mion: finanzoee (ciz.

PARASCAMDALOD Maure, wl. 28 11.2019).

I Frano presemi anche TRIRAN, ZAGKRAN], ESFOSITO ¢ MARCHESI

A Cfr: SERATA, ud 23,1.2020,

% Cir: PARASCANDOLO Mo, od, 28113019, ¢ SERATA Eaze, wl 2342030 -~
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formale comunicazione al mercate da paite della swessa BPWI della delibera assunra in
tal senso dal Consighio di amnunistrazione.

(32 ulimo Emanuele Gawd ha reordato che durance spezione, né Purzema, né
Sorate ammusers di essere a conoscerncra degli investimentt sottastann an fondi esten,
Eb spemon wovarane “acund mon Smad” oel reperive mfarmazioni sul fondL,

Alle richieste di informazion cirea 1 osottostan, Plasseta glosilizd Passenza &
qu[:fte coll uha reucensa da parte del geston,

Sohamo dopa che fu lano presente 4 Sorato che in assenza di disclosure sarebbe staw
defal-are mteramente importo di 356 min dal parnmotuo dr vigilanga, aervareno le
ntomazion nchieste,

10. La predisposizione documend d'offerta

Io rebaione agli aument di capiale b divisione Fnarea aveva altresi i compito di
curare [a predusposizione del documente di effera.

Massimor  Castellucelo {udienza 1712020, responsable dellunma m sl al
responsabile di divisione Fianva {addevo alla predisposizione del documento di
reglatrazione per Foflema di ol azionan, della supervisione degh aumenti d capitale,
della documentazione necessaria per lapprovazione dells OONSOB) ha spiegato che
1l documetno di regstrazione ha la funzione di mppresemare Temitienie, | evidensia |
prncipal fatton di rischio lagad al senore in cul eminente opera con una descrizione
1 tenmint di ambive di business ed mn werming i seruccura di balaneis,

Artraverse 1l documene di repistrazions si tomisce al potenziale somoscrinore w
visione complessiva deb sogeewo che s emenendo b stouvemo Ninanume.

Lanota informmiva dustea e caratwenstche delle strumente offento (vbblizaziont
prttosto che un awmento di capitale azzonano) e 1 nschi Fnansan ad £ss0 connessi
La nota di sinrest sintetizza le informazioni nportate negli altn due document,

Tl teste ha neordato che, a seguite dell'ietocwione con Consol, nella nota di sinzesi
pet aumenus di capitale 2014 Fu inserita Tavvertenza relativa alls dliquidsi de) wtole,
non facibmente smobilizzablle, perchs avenre ad oppermo aziow di banca non quotca e
Mlegara una tabells di compareacne con b valon delle anom di altre banche non
quoetate {pagg.6370).

1L Lt intercettazion teleloniche.
Sigmficatre sono le amwtussionn fawe dall'mpomes celle wlefonae oggemo d
LALerel Lz ione,
1l progressive n 360 a pag 127 55 della perizia di traserizione ¢ la conversazione deld
192015 pa limpurarg ¢ Andrea Momanan i UBS, in 2w Piazrena ammette
signifwativamente it propno piene comvolgimente nel fat per cul @ processo e la s
consapevolerza della efferriva situazione delly banca:
Pegzatta S0 tea Saftm Srodabelment Meestird goaivosing, ae posio, 2ecatera, ne he auchs parie
aute @ Boberie, perchs peramente Do i vorrite, perchid Iz wiewda mis ¢ wia wienda che # desinto e
HE i L B i cbhTe cagitons, B caffer. i June prepeo i cagliene, peeche aiia e, Al
FertdE Lavene, fra segaivtle, el o, ofw giedata . DOk @Al IR ke (08 miaetera, B perd
Tae deeing. ; *’]I
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Hudrea A pumagian.

Prezewra . Sef dewtn. wef dentro o e sitzagrons, veia fai? SL spingr, cord 2 va va sempre a
cese ol v, Jatrif by bty sovercra, v Pod gueRas o F 1 meenima pradiiied, cahita?, th

Piazreetat LA, por fows. Cortn, ovrto, Na infates fo, grardes. wop perrs... wil thiamo coglions penbi..
fperchd dariva,. . dovers, fr BLERIESIE, JARmae L¥Ter s lY g

Awdrea Meh,

Piazsatte . cliamurn fron poisme.. o pof, Il b, pisteapon, 8 sipals, foi pave @ e
ATELILNINIRS, F BT SEAASIEE, BRI PP ..

Awareg i Fi peri...

Pfrl:::{e’!rk: P A SORG i, TR,

[ag 130

Feagorira Perché ¢ rena bavacos siw 2o pieds ook £ i, capdend, per Sulfex weia Ters oo, wa?, 6l
£ A il Drondeest @ DeT IR Fada, perche fetteralmente @ peit b faccid. fnsoreme. Pedl, va foby §
dedafer cend, e

Pammens, i Jocumento #11 da conte del protile di consapevole “condivisione™
del'mpnate alla gestione fllecira della banca; si raua degh sms 3 maggio 2913
scambiat tra Giustini ¢ lo siesso Praveeita prima dellincontro tra il responsabile della
devisone mercati od il Presidente sui werm del capitale finanesns delle letere di
rmpegno ed agl: investimenri net fondi esten.

[Piazzetta scrive al -ECIJ.IEEIQ: Ui enere ol e Rilc era eondieTre ¢ che aeriivea peid e o

AGk fufere ¢ ofvamarss fupn’

12, La versione delllimputato

Andrea Plazzetta si ¢ somoposte ad esame all'wdienves del 3 marzo 2020 od ha
fermuarnents negato ognt addebito,

Egli ha negawn di aver avuto conoscenza del fenamena capitale finanzisto :° sew S s
LTS Gat Bercesiams. fa cawwscense, Pevvdleiza Ar an praeigapany e e Seanciaments il Dancs o
an aegutesfe dviie aszann Mas Now Do mad avnea per e .'.'e;,'rl:-""f Mafire. perché mok s geal
Juessra § Gwansiamenti, ¢ w08 apern vl (N e Load (pag 31).

Secondo 1a sua visione era prassi delle banche popolan che che:m utilinassers una
quota parte dei lnanziament] ncevutl per comprare anche azioms delia banca; in
questn seasn andrebbe mierprewas il lerimente famo alle operavioni bacise di
Tonata nell'sms ke scambio con Somio derante §a nunione dell’8 11,2021

In quelly occasione si fece otermento al probleaw der Tier 1, m particolare
programme: Temissione di uno strumento subordinato per fronteggiare la crisi di
bguiditi defla banca.

Anche nel corso della riunione del 2814 non fu Fatto akun rfenmento alle operazion
correlate, semplcemente si pose 1l problema di come gestre le richieste di vendha
dells azino da parte del clienti che avevano necessicd di liquidiea,

Ve a conoscenza della prassi gestionale dei finanziameno carrelad solo 2 seguilo

dell'sperione B.CY.
Lettera di impegno a Favin,
T ¢
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Favon era un imprenduor dotato di notevole liquidica, manifestd fa swa disponibiliva
ad mveseire 75 milion ewro con banca popolire 3 condedone che Piovestimento fasse
redditizio e a breve wenuine,

Cah fu tama dalla e una proposw di acguste di azioni, ma il cliente pretese un
impegne sentto di dacquisto fumare dal DO,

Pizzzeta gl disse di non poter far rullaal nguardo e lo ruse i contatto con Sorato; il
chente wvesn cento muilioni in aziond e ohbligaziont ¢ b banca nlasad Vimpegno
sermee di endimenes sull ivesimento complessive,

I elottre Maemen divie: o, mna io raglie avset doo poele del Conseziia de ATromenistraziane, e diise,
ae Lhirettare Capnerait sn Dmpregun i Aacqeiaioe, wel o o cif dovarst (Y gualile swatiera liatigtire
fn et L3 diE el B sn i o Abede, f6 Ron Fasss wittintupionss darle querts impeowo, I
_l.-;.-.J.rcfr fot, T guerty fipe AU Jettera, dhe W apetene cuvre Niaka redalta, ora. per b paree
SREETRTE, I U ticoteen. dicrammenly A3l relosiifle pendd gud I paria ciplitare df anak
FEDARASION: fard, Proslf conieg deemine siiotera, gnandi F Aty e pafem,, pag 40,

Seppe In seguito che una lettera di analogo contenuo era stata wilasciata anche a
Meneguzzo per Palladio.

CTazione Sorpente,

lr: retawnone alla trascrizione del novembre 2214 ha ammesso che i nfenmento a pag
41 ¢ all' operazione Sorgenee.

Limputare ha negato che st osia wansto & un'operazione comelita; ln sua
mterlpowaone con hMamerd fu relativa allaumento di capitale per o quotazione n
borsa della societa Mainetti real estate; non seppe che luperazione effettata da
Sorgene Fosse diassisrenra finanziaria per Facouisto di aziond dells banca,
L'openzione fu unposta dally necessitd di nidurre i gumero di axieni detenute dai
fondy

Le sorelle lussemburghey),

Pelmo Tuna e Gmestra furono operazions inquadrate ned novero dei rapponi a piﬁ
aho ivello tra banca pop ¢ il gruppo Finint (Marchd e de "'.’u,{u] la banca a-::qlusm
azon Save ¢ m contropartita U gruppa Finiot attraversa le societd lux acquistd azion
banca.

Mon ba mai sapwto che alle societd fu emgato un finanziamenta conrelato per
Pacquisto di amoni; sole nel 2813 scopn che nel portaloglic il delle sovistl c'erann
aziend della hanca e ne pardd con Ferrane,

=

IF .

3
Contartd Gemnia su richiesta di Semta a marzo 2015 occommeva trovare un legale
esperio per 1 problemi connesst a1 finanziamend correlat e alle letere di impegno & sy
mdicazivne dell'avvocato Angelont si Avolse a Gemma,

KM,
Racconra in tcrmin diverst Jo sconoro con b Pupaccluni; all'ingomro con Sorto
quando si parld della richiesia della societd i sevisione di un parere degale sulle

. L 728



operaziom ntcicertare b Papacchin: ribané che ocromeva nvolgeni al un legale
cstermne; lw reagl dicendole che da dirgente dellufficio lepale aviebbe dovieo

asswpers Ia sua responsabilita,

Lfondi.

Ch investienents neit fonds Opaees e L debers tentravano mells politica della banca di
aumertare a platea di investiton sutuzionali, al fine di diversificare b base amionar
Drosprs Leseate 2012 i avvd wng tattatrea con Azt {Ul fondo aviebbe comiprato 30
muliom dr azioni e la banca aviebbe collocate 20 inilion di o azimun) che pon andd
1N POTLO.

Pertanto, el sevembre/vitalre 2312 furono defimn g Invesumentd con Qs ¢
Athena,

La banca avrebbe investits 100 milioni in determunati comparti dei fondi teas g
Qesinries, € Opiinnm © Atbena avebboro distobeire 3¢ miliond di azionl Popolare di
Vieenza presso |l propna clisntela,

Partecipa alk riumione del dicembee 2011 con Sommellz, Macrano e Matta in cui 51
parld solo di canolanzzazione.

Una volta definm gl accordl non fu cluanito nulls i relarione a1 5 wempl e alle
modalitd con cuwi | fondi avzbbero acquistato Nimporte di 30 milion di azioni della
hanea.

I comratty con | fondl furono soroscrine da Sorawe sulls base del parere favorevols
delluffirio lezale e compieme, nel contiarti non si face aloun riferunenio all lrupeymo
assunta dai Fondi di collovare 30 miboni di azioni banca,

Mensilmente {u comunicato alla banca 1 NAY; tine al 2215 Optinmun aveva un
rendirnento debf 7 % ) Ahena Vv samrnciate a Jevdare guakosa”

Mel 2013 v {u la seconda sottoscrizione con Opdasr velcolma attraverso Fiman,
rispette a questa operagone s1 lnutd solo a presencare a Rasind, Girolamo Stabike.
L'operazione macque perché Somro - in prospetva dalPaucap 2313 - pli chigse di
trovare modalita di collscanione delle azmoni artraverso 1 fondi; noo tu ma comvolto
dai Fondi nella scelta degli investinien sonostami {pay 68}

La redempnion jnkind.

Nel 2014 insorsere akune diverpenye tra Martz £ Stable, Stabile apn una sua SGR
Kant kapital 2 fu date ncanco allo stdio Bonn di operare una adistrbwerione degli
assets 19 Oprimun e la nee costruita Kanr.

“if “teenhepeta”, i darpnledte, diRant eog ol r.rl_,r7.l.| L TR E O T BRI R ka egica — 0 paw sl
i cumgtemmenfo, iral adtre Fawt sos aveva §odoe Lol camitensnim, pe gt ipe rols; per i,
Karht ¢ qurdfo wbie erg &7 composisione dod portafanls.

PUBRILCO MINITTURD, DOTT, SALVADORD — Qwndi & mea praperts e oo
eiattated

MM MAZXZFETT.A o [ o _J.f.:nmrj e Fruhua, g medrsme con dp Siedic
Orrk, of pediawn cow 1 olwe comrendents, fore oo pivgams fe fogive ¢ gueite ¢ guell Ae
Jard . -
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In base all'accordo legale 10C mulioni sarchbero nimasti a Opswanw e Uinvestimento da
150rmubioni di Firene sarebbe transitate o Kane,
Sorato fu informato deil operazione che poinon ando m pomo.

1% Conclusiom.

La rcostuzione dei fani fornita da Andrea Piazzetta teova ampia smentita nells
rsultanze wtruttorte i att.

Lymputato ha fermamente negato di essere stato a conoscenza del fenomene capitale
tnanziato, affermando di aver imeso il significato dells locuzione “operazione
baciata” solo  seguito degli accertamen ispetuivi di BUCE

La 1esi difensiva & contradderra dalla sua panecipavione alla nunione del comitato di
diuezione dell$.11.2011 e dallsms viaw dallo stesso Plazzera a Sorate com
lespliciee afenmento fatto proprio da Piazzetta alle “baciat=" di Tonato.

Ancora, in rehizone alle operaziond comelare con le societd lussemburghest ¢ con
Sorgemte ¢ alla lettera di impegno nbasciata 2 Favin, ke dichiarazion negatonie
dell'imputate sono in evidente contraste con le convergeot nsultanze istrurorie
({dichiamziont di Favrn*™, Mawerts, Girardi, Rasini, Tersurts} che  darmo
univocamente conto del muels amivo sveko dallimputato nelle suddsite operszion
firianziane.

lLa difesa dell'mpitato ha in buona sostanza adombrato linacendibibics delle
dichuarazioni testimoniali rese da numerosi testimoni i g quelle di Romio e
Rasinl, alla luee del lore pieno comwolgimentn nei fatti per cw & prcesso e
dellinteresse  degh stessi ad incolpae Piarzenuy per allontanare da sé opul
responsabilica.

Sul punto gsserva i Thbunak: che le dichiaezion rese in dibantimenwe da Filiberto
Romio e da Piewro Rasion banng trovaro punuall iscontrd testimoniall & documentals
il ruodo di wegsta svolto da Plazrera nella fase genetica degli investimenti ¢ | suoi
direws contatti con i geston det fondi (cosi come rlento da Romio} nsulane dagli sms
scambiati con Matta e Mincione in cw s programmane gli appuntamenti per la firma
det contram, dagh ordini di trasferimento delle somme in favore dei fond; effemua
dalle stesso DPharzena, dalla significusna mail va Piazzena e Fmanuele Ricoi di
Nomura con cul ¢ lo siesso Plazzena ad indicare “1a size” delie azioni da acquistare da
parte di Momura & girve poi ad 1w,

Parimemi le dichiarzioni di Rasin eirea il coinvolgimente di Puzzetta nell'apermzione
delle sorelle hssemburghesi & stare puntualmenre nscomrato dalle wstimoniaees di
Girard! e Fermante, per I'operazione Sorgente la conterma del suolo di Phurzeta ¢ data
dallo stesso Manemi ofre che dalk intercemazioni tra Marin e lorie e dall
trascnztone del comitato del novembre 2014,

“* Favrin ha tferitn che b gwoarive per Loperazione si svilopparonn cor Pigessttn e Lostwe - 3lla nchicsta deia
vide lever - gl rferi che ne avrebbe pralato con Somte: e cbiom dor oo o secabe e e patndniifi A Themtiog

1

Corudeidd, vl end Sewirs 07 Uhszggho o Toewandeises. G omty argiaee Gaisions G ke e we S berne
s Pwnietin A S dkin CEhme e en e o o s omerae Do eom bl RIS e, e o
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Sgruficanva del tuolo di Plazeers i Hivewe (siccome riforito da Rasingd & b

cucostanza che b redempuon i kind per la BV Dy s stma somoscrin

dﬂl’impumtn nitame e @ Basiu e iviata contestualmente a que].la della CAPOEIUpRG
con analega domucilueione presso b studio legate Boan che non era nell'elenco del
legali della barca.

Anche m relazione al confromo con la Papacchini per l'epsodio KPMG, 12 es)

dellimpurate & smentita dalla puntuale rcostruzione dei fani resa in dibamimenre da

Anna Papacchin.

Da uhimo e di palmare evidenza la fabsita della versione ncostruniva resa in

dibarimenws da Mazzena in relazione agli investiment nei fandi lussemburghes..

A confutarione di quanto assemo dall impucieo, si osserva che B cieostanea che

Fruziativa oi investimento fosse stata concordala a dicembre 2311 nel corso della

nuruene tra Maona, Maioano, Sommells e Biwrena é prova documentalmense.

Il dec. 350 .M. dimostra che Popetazione di investimento fu concepita ab fnitig

con [a finalith, seppure non esclusiva, di realizzare una detenzione indireigs g

schermata da pane di BV i azions propre, tramite d Fondo OFTIMUIAL

La -mail di trasmissione darara 922212 riporta o schema di proposia, schema che

msponde perderamente aloperazions du mvestimento conclusa "o srerte o gt

Siscitise el rtmaipme ool 3220001 da Bang rokeriee grvds o i Dands o fincorporats, ad

geemnio, 2 Foaiiseneonmg o Molial per pe gerarspinegn fmpartor & wicwaoensn? del Fonds aiirg &

Jecusias Yate el furesiinpenty vihoepands & legradeid v svatie [F Vipda sotfororie guote @ e o B

ot (RONTHY B N EONTICY B jeiesronn stremtests Mu e coptegorie of aisel ofe styrmma, teo ew

Cidal By il - 3 Band -

Ancora, le convergeon dichirazioni rese da Ronuo, Rasind, Surbwo e Matta

corfermano che b poliies di mvestmento net fondi unkown expasure fu sempre

univocarnente indinzzata da Pazzeta - per U wamuee di Glrolame Srabile - verso i

tinanziamenti alle socie del gruppi Marchimi, Fusills ¢ Do Gennaro (i

pesantemente espostt ner conlmnt della banca} ohre che negli invesidmenn in ariond

Pmpﬂﬂ.

Panmentt ba fase di dismisnione delle aziom da parve di COpvisens 8 stata erero diretia da

Piazzetta mediante Noperazione corelata di Sorgente € gl soquity swap elfeteuati con le

azioni Veneto banca

E provawo alresi i profio di piema consapevolezza da parte dellimputate delle

effenive dimersioni del fenotmenn, cirerstanza che ernerpe chimmente da una serie

d: convergent clementi probaion:

- Puazzetta e staro une det pib steectt collaboraror di Samuele Soracey, significativa
L cicostanza pfenta da Cauduro secondo cul carattcnalmente Sorate non aveva
grosse relazion alf'interio del gruppo; 4 rappono mogliors lo aveve con Plazzets;

- Timputae ha [omute una costante collaborazions con il direnore generile Soro
i 1tk gh aspetti operativ del capitale Fnanziaro (leaere di impepne, operazioni
correlate sul prirano ¢ sul secondann, investimanti nei fondi ester);

- gl ha panecipato alle mrerlocuzion con la vigilinza rel come delle quali sona
state  deltberatamente  fomite  wformaziont  talse sw bvell di I‘_‘l}ﬂﬁva

- b




parnimonializzazione dell'stieto ed € stata taciuta lesistenza del fenomeno
capirale Finanziato;

- ilfenomeng capuals {imanziato - secandn be indicarion operative date dailo stesso
BOTAO - era oggeno di un costante moitnraggio ¢ controllo ofr 0 doc 389, e
dichfarazioni di Costante Tweeo, L travenizdone del comitato di direrione del
12112014

- Puzzera e costantemente presente alle tunions des comitati di direzione in cw i
vicederen Lo, clascuna per le sfere di nspettiva competenza, analizzavano 1 risultan
operativi ¢ e problemartiche connesse al capitaie ¢ al valooe dellr azion

In questo comesta, ke maodalitd di nilizee det {ondi come strumenea di detenzions

indiretta dell: azinni proprie ¢ b dismissione dells stesse net 2514 sane cvidememnene

sutromatiche di unazione preordinata ¢ planificata dagli orgari geston dellz banca per
mascherare lliquidita delle azioni delly banca popolare al mercaro ed alla vigilanza,

Infuie, Plarzetta fu presente alla runone del comitato di direzione del 10.11.2014,

La wvmscnzione della seduta [doc 110 PM) ha w comeawe inequvocamente

nlevatore dell'apporto concorsuale consapevolmente fomita da ciascune dei preser

alle condorte dlecire per cul & processe.

Sigeibcativi sono | dfeorocnt al fenomeno del capitale finanziate nelle vane

declinaziont: portage (pag 35), obbligo dacquisto {pag 20-21), lettere di impegno (pag

470}, necessma di cccuhamento rspetto ala wviplanza (pag. 42), dimension del

femomenn {pag 34}, comvalgiments del solito Giacon (pag 35), valore delle azioni

[pag (8], operaziond di finanziamens da scnontare (pag &4,

In questo cortesio operative, Pazzetta non fa alcuna osservazione o nlieve sul

riferiments fatio da Sorawe al mliardo e duccente miliont di finanziament *fas

apposta per fare”, propone una sene di possibili solweioni per la dismissione delle
azioni dal portafogho dei fondi e successivamente realzza 'operazione correlata cvm

SoTgRme,

Ala luce dezh unvonl e concoudl elemena acensaton diared esarminat, valurata

lumplausibalng dells versione difensiva resa dall'impumate, deve penamte essers

affermara la sua responsabilita in relazione ai faw di reate a Jui contestari,

Voo <
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CAPITOLO XVI
H RUOL.O D1 MASSIMILIANG PELLEGRINI

Indice

1. L& cuntestazioni mosse a Pellegrini.

2. Le funrioni della divirione hilancio ¢ planilicazion:,

3. b lutzioni del dingenie preposto alla redazione dri documenii contahili,
4, [l sisterna di contabilisa adoiato dalla Banca ¢ i flyss informavi che atrivavana
alla divigione bilancin.

5. Gl element indivatori della manganza di conuapevalezza da panc di Pellegrini
delTedizstenezs ¢ delle dimensioni del fenomepo del capitale inanziano.

21 Le writmonmanze di Andrea Fapnani, [Luca Tethan ¢ Alheron Mosacedati,
5.2, La wetimanianea di Marig Lig.

5.3, La comunicazime delle 17 poyiziond sosprette da parte di KPMG ¢ o
tesunomanza di Anna Papacchin,

4. La disclosare sui tondi Athena ¢ Optimum,

3.5 Llintepventn di Pellegrin alla seduta del C.d.A del T° aprile 2014

6. GL indizi 4 sostegoy dell'ipotesi aceusatonia,

o1 Il cominde di direzioae dell'$ novembre 2011

&.Z. Il comitato Ji direcione del 10 povermbre 2004,

6.5 La riunione del 7 prennzio 2015

7. La tegi di Grusting in eelazione alla pusizione di Pellegring.

B, La vorainne dell'irmputata,

0. Conclusion

L. Le vontestazion: mosse a Pellegtini.

Massimibaney Pellegrni & acousato di aver commesso, i concorso con gli zha
impurtatl, Lreatn di aggocageo, vstacole alle funziom di vigilanza esercitate da
Banca d'halia e BACL. e falso in prospeun.

Secundo lk:imeﬁl‘ accusatons, Pellegnm avrebbe concorso net reats di agziolagpio
e ostcole alla viglanza we quaiits d dqgesre prepoces alln redazrowe dei docements
ol defis receea, cecperandn comrntanmnte wiile attmagisae dells predecte prais fil
nlenmenio ¢ alla prassi amendale della concessione di finanmiamenn finaliezazi
all'acquisto e/o sottoscrizione di azions della BPVI) auche per & tramive £ trwiture
avendali alie proprie ditendenty, pactiolamsente aella pestiond el adsmpimenti comibiil.
urlfit pezdeigmnrziope de: lakames dersrciio, delle sanalasions ¢ cominivasiond ali i Anrarita dr
I iarian e,

Con specifico npvardo alle unpurazion concernenti 1 reant di {also i prospette,
Pellepning avrebbe concorso “ir el 4 diviprae prepaste ol edasone dre doctiments
cantabeic della rovters, arendp SBRNEraty PICRTRITEATT el atraione Geda predsia prasil, per
1 ramiede delle sirttiere acaeedaie o feetee diedtae, pavtiondarmenre el geiftone deak
aclemipiment! vonlalnl « pelly predigeions delle reonalazrani ¢ comsimivasiont all'Anlord &
Fgrhanya, ¢ partecipends 2l poedisposiceone Jef prospeits, sache per & tramde delie propre
JtEntisre” A
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Nel penodo di interesse - dal 2C11 al 2014 - Pellegrni em responsabie della
divisione bilanio ¢ planificazione nonché dingeme preposto alla redazione dei
document contabili,

Come ¢ emerso dall'strutenia, ¢ come 51 spiegher in modo pil approfordito
aralzzando il ruclo svolo dall'mputawe in BPVI, Pellegrini noa ha avata aloun
coinvalgimento nells esecuzione delle operaziont d: capirale fimansiarag

- sia in ragione della totale ¢strancita dell'imputaro, nella duphce veste di
responsalible della drvisione bilancio e dingeme preposio, al processo decisionale
del credito, anche per I"assenza di specifiche deleghe in tal senso®™;

- sia in ragione della mancanza di prove o indizi della sua diretra panecipazione,
2 qualunque oo, alla promozions o strumorazione di specifiche opemziond di
Fnanzimene comelate all'acquisto delle arionl

Pertante, Paddehito che pue tuoverst a Pelleprimi & di aver ocoubaio Uesistenza
del capitale finanziare nella concabilisa, nei bilanci, nelle segnalazioni ¢ in i 1
documend espressione delle sue [unzions

Si mrarta, quind, di verificare mnanwitute se le fuonzionl svale dallimpumao e i
flussd informativi di cul era destinatanio gli abbiann conseswiio di avere precisa
conezza dell'esistenza e dell'enucd del feuomens del capitale finanzine. Solo w1
tal ¢aso, infatn, potra nmproverarsi allimputate di aver esercitato le proprie
tunzioni oella piena consapevolezza della natura mendace delle informazioni che
eglt stesscr, anche per mezzo delle swuntare da lui direne, contribul a fomire 2l
mercato e alk auronta di vig lanza

2. Le Tunzioni della divisione bilancio ¢ pianificazione™.

Mel 25130, Pellegrni divenne responsabibe dells divisions bilancio ¢ pianiticazione
e assunse, altresi, @ canca di duigente preposto alla redazione dei docement
conabill. Rimase in canca fine al 2017, dope essere state dconfermate nel 2016
dal nueve Cd AL e dal nuevo colleglo sindacale della Banca,

Monostante fosse a capo di wna divisione, Pellegini non fu ma nominate
vicedirettore penerale™’, a dilferenza Jei responsabili delle alre divisioni previsie
dall'organigrama della Banea,

T " Regolavente w oseer di gesvone dal credino” approvats La BIVIL eive disciplinsva le derse Tasi del
provesso del cecito nonché ke delegle o maens i coegagene el creditn, non annbeva keina acokd
deliberariva né al mespoasabnbe de la covsione biancic & plandicazione of 2 dingente prezosso 5. vedu allepato 3
delh medanone del Consubemite dells Dilesa Pellogrn).

w4 Por lekenuo demaglino dete competoaze anclvadte alla divisione bilawio v sianficezions ooocaé 28 dinerme
e posto si visda i et geesonoise, doc. 261 della procimens dacumencaie del Pubilico tlieste .

w0 {r esame ]"r.'l"gl'inE, swdinsa del 18 Eiu.grh’_l X, ff;mm‘g. PE- 3L e e B5 O I R
FILLGAE SIS Sl Gerhle & greety m e CETARETEM e W ol il G vl ot dafse I 2grprzns Hrlemor o
.”'-'r.In!-II'.;.:-:I".'.'-.--T:" Lo peririan Qegrgeyiatend Lreeadewia vy atvwnia, 1 gadter Temsla aedacre 07 dinater L 1Effen, .".!-'."-':f.'ug R
Dhirettore Lorpenai deillr ot e Regrmine dr rado 1 Bank Mawaiorsens cod wnt fonpiome of Satzedin « o fiense & s gaine, o
ot dedung bl Npmmitnisived ¢ oM Mrefiagione s Sa' i Foanoers catitalife o peitonsit, et bunes wite i1 s
TrpeRsamid, e oo as e ra el mementn, Lo qoed ot Cinpa U PRty Cimnened ene 1 St Coaling, ot
aspetiavn wite nowing o Vice Dhrcttore Gengrale perché quevn gisnmte, appunie, fa responsabilied &
s diisione efbe erd slada, se vogliamn, ampfista come funzions ¢ che prima era retla da wa Vice
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Come respansabile della divisione bilanciu ¢ pianificazione, Pellegrini dipendeva
gerarchicumente dal diretiore generale; come dingente preposto nportava al
Cid A peraf tramize del commana per 1 controlla,
La diwisione bilancio e puanificazione era composta da tre direzioni:
- la plamificarone sirateghca;
- |a panificazione operativa e controflo di gestione;
- la ragionena generale.
Comprendeva oltre, doe whicl di saf Mufficio studi ¢ lo o del dirpente
e psta,
La divisione dispeneva complessivamente di cica 73 unita e operava per o 1l
Gruppo BPVIL
Luca Toban e Andrea Fagnan, pur ripnr‘tandn germt]'ai.::anwnte al F'{'ll;‘.gl'mj,
possedevano il suo medesimo inquadramento i direrran centrall
La direzione pranificazionc STAERICA = direrta da Anidrea Fapnani a partive dal
newernbee 2010 - svolgeva ativia di supporte alla direzigne generale nella
redazione del pam economici pluriennalt da sortoporre all'asprovazions del
oA e det dwdper annuali di tutte e sorutture della Banea™,
Il fuedget conteneva la defimziene degli abistivi econamici ¢ parrimomall eelatvi
allanne successive.
Il pane industriale veniva vubzzate sia ai fini dellowpuiismenr st sia dall'espeno
ndipendente per la deterrmnanane del prezzo delle azioni.
La dimzione pandicazione strategica svolgeva alires] un'aitivita i monitorapeio
tesa a verticare il nispewo dei rsar patimoniali della banca in relazione agh atrivi
ponderutt (Rit"1) e all'andamento del fondo acquisto azion: propre.
Fagnan aveva un'interlocuzione durtta con Giustinl in mento agh obietivy d
r:anr[ere carmmerciale ¢ alla derermmazione dei risultan della reee commerciale.

Ia dirczione pandicazione strategica curava inolire i rappord con e socicta di
comsulenea meancate d svolpere agparment t sugll avviamenu € con la stnutium
dellesperto indipendenre che zanualmente effeiiuava la valutazione dell'szione,

La dieaone panicazione operative e controlle di gestione - direta da Alberto
Mossett1 dab 2011 al 2017- era compasta dall'uificio commlio di gestione e
dall'utticico CRM (wstumer relationsdup ruamagesendl®™.

Direnore Genevale; ma 3f dotior Gromeks mu disee che [T dottar Sordlv non ero d'accorde r che doveee
avere parienda | JDopoe Cuscita dr CGronche nel 20{1, vengonv aowminati dei vice direttor: gereralt, tre
vice diretfon penerali, ¢ fa sono [enico responsalils 8i divitione non nomingle Vice Dircttore Generafe,
Fre uma cota ehe, diciamo, & parte comprendevo, ma che i favcduwe wmollo colpite, aefe fed? & o b
el el s e s TR RE R BmIacte o e e DRk, 8 O BT (B A TR G v KR mA
miam il i e divetiie peeevad, e fo ritennd, lo dissi anobe o Sorato, un tratiautento veramentc.. diciama poce
adegreato”.

“0 [n mente ake furzeon anpbure alla diernee pinifie zione steiegics, 51oveda b oentmonenza ez da
Fagnand, wgienza do 10 dicembre 2017, fonnreg. pag, 7 e 55

&1 Tn memo alle fanziooi aorioaiee 2l diresone prudticzione opertiva £ conuelo G gerione, srveds
wespmnmaraa resa da Albero Mosseni, wdeea dol 16 geoawio 2023, Banory, pag, 6% £ 55, H--’ i
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L 'utticio CWER ern direno da Mossenti tin dal 2007, quande ancora rra incardinarn
nella divisione mercati
La direzone predisponeva |z mportstica glormakiera e menside  relativa
all'andamente della rete commerziale,
1 ufficio CMR, m pamr_-::lhare svolgeva anivith di serriang per I rete commerciale
nell'wstrazione e apalist del dau. 51 occupava s del momnoraggio e della
quantificazione dellatiivitd commerviale delle filiahi sia dell’analisi della chemela af
fine di supportare o attvita commerciah della banca, tanro che Massetti
partecipava spesso alle Aunon della divisione mercan.
Mossewn ha dicliarno che, per quinto riguarduwa la reportistica e Tamvii di
supperto alla rete commerciale, agiva in awonomia, senza necessita di
confrontarss con Pelleprin se non “and “alh st per la determinazigne di livell
batelget. 1 rapporti sulla produzione commerciale e le nchieste di monroraggo da
partz della dvisione mercati amvavano direttamente a lul senra transitare per
Pellegsini,
La direzione ragionena generale — diretta da Luca Tnban dal 2206 al 2017 - =
occupava degh adempiments fiseall, della gestione della courabilita, della redazione
del bilancio di esercizio & consolidate ¢ delle seanalazioni di vigllanza®*,
Tra L cosnpin principal JelPufficio siodi®' nenurvano:
- la predispasizione di analisi macroeconomche b serore, finanziane ¢ stansuche,
studi congiunmurali ¢ di sewore, anche a suppono dells rete commerciale;
-l emordinaments delle avivita necessare atla predupasimone dells relamione sulla
gestione del bilancio consolidate;
- lamivitd di supporto 4l responsabile della divisione nedle relazioni con le societi
di rFaafen
- Fawavita di supporto alla diresione generale nella prfd sposzuoie di presentazionl
m occasione di conve g_m ed incontn mrern ed esternd al Gruppo,
In wna strurrwra cosi complessa, 1 ruolo di Pellepdm era prevalentemente di
conmhinaments, di garanvia e di coercnza fra dan g-._*-‘.ﬂ{“:nnal': ¢ dat comabili; la
gestione di decaglio dei dari e le attivita correnti venivano processae dabla
struttera nel suo complesse, compesta da rumerose unita e dingent"™,
La breve rassegna delle funziond acabuite alla divisione hilocio & paantficazone
conferma quanto anbioipate n premessa, ossia |2 rotake estraneitd della divisione

w2 Ther 'amalist del sswren di conrab i ad cearo dalla Banca si veda e pard

ey frecemaranens della divisione biboein o plaifkazione, o 261 dell prohesene dnceventaly &l
Mebbleo Mirsieon,

el2 3 1al nguamks, i vedano b dichisrazon mse dal reste Mossewd 2 ludienza del 16 peonan 2022, fanores. pag.
TIF PRI L w7 AN N o T ey sbend protamians pu padther mel atieend & ebber. gatth S fn e
Aginita M Lubpecte af oy ceremeacnal, &0 deaete mn St 2o Canfine Bedations e Aemegement S8 e 1 fa
Fremlald, L ranl ardive i Aol 6 Hak: I Ry

TREVITMOMN AMOSERTTT - 'lfu-" allind, ! d b e ancmeats wade T Inn pepniniie, qaimd gl ol o gesrad,
P T TIPS =,|'"'~- EY DRI Y e arerng e con 1 etiar Pelfeurnr, nacfe ned Coawtnlls d
Ty M, e O KR e e e emd Craee Ardarnge Wl Pwts VDT ORI BYTASTERTE Tt o
et Pelegerne 1lie fev cavide e oo el G '?.u.m.l? B Ursronde GelTaems B S0 (Y TR D, 1 SRS e alienin sf ?.r-'h’ ef o
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direrta da Pellegriu al processo decisionale del credio, w1 coerenza con il
"Repolamento in materia di gestione del credno” adottate dalls BPVE che non
conemplava akoun tipo di intervento del responsabile della divisione bilancio nelle
[asi i erogazione e monttoraggio del credine.

3. Le funzioni del ditigente prepostwo alla redazione dei document
contabib.
La figura del didgene preposto alla redazione dei documenti conmabili ¢ prevista e
regolumentata dall'art, 154 4 del TLLE 52,
Dalla bertura della norong 21 evince cluaramemte che il dingente preposto non sl
ncenpa della redazione maenale dei dovamenti contabili societan bensi della
predisposizions di “cdsgestr frocedure amemptiaive ¢ contalid per la farsraione def
Biiaras of cieviizo £, e prevect. Jof belancie contoledate wowehd di agud altra cresnivazion 8l
sarpiten fraensiaco” (. 154 i o, 3).
ifro. 5 dell’art. 154 i stabilice che gli orpani amministrativi delegati e 1 dirgerne
prepasta alla redazione del docuwments contabdi sucietan avestano, con apposita
rebarione sul bilancio di eserciio, sul bilancie semestrale abbreviare e, ave redareg,
sul bilancio ¢onsolidata:
a} l'adeguatezza e lefferiva applicarione delle procedure da lui predisposte per s
formazione der decumenti contabilbi:
1 che 1 dorumenn sons redan i conformii al principd contabili inge mazionali;
] la comspondenza del document alle nsubanze det libn & delle scrtture
contabds;
d) Idonena dei documeni 4 forire una ppresentazione venitiera ¢ correna della
sllwraone parnmomniale, econanuca ¢ Hnanziana dell'emictente ¢ dell'insieme delle
mmprese mcluse nel consolidamento.
el previgente testo dellant. 134 45 co. 2 T.UF. e previsto che gli atti e le
comunicazioni della societh diffusi al mercato contenent informaziont & dari sull
SITUAZIONE  economuea, patnmomale ¢ fimanziana dellz stessa sovieta tossero
accompagnars da wna dichiarazione seritca del dirttore generls e el dinigente
pleposto che e attestassern " ondipendensa al rers”,

modifiza introdotta dal Dlps, 30372006 ha eliminawo il riferimeno alla
“impendene ol wre”, sostituendole con L previsione dell'anestazione della
corrspondenza degh arty e delle comunicazion alle “riswdtassye docimsnsal, i g o
athe poretinre pabaliiis”, .
11 corurello svoho dal dingente preposto, pertanto, non e teso ad accerase
vendicita dei documenri che vengono registrmi in conuabilra, bensi b Joro
cotrispondenza all: scntture contabibi.
Come ha spiegato i) weste Triban o dimgens prepecs £ ) b i meiposichiiitd e graine
(... wesr raurto atlie sinsgde sigeitpasiony sontabil o aliv correitztgu ol singeds dale, v qreelia &
siver efgﬁ.r:;'.".:' wa wvdele comabike ke da ausioerare, serrancialmemte, la cervedersa ¢ ki

an [‘:r il -is-amu'la aparatondita dell'art, 154 & TUIE sf o al relazone redama 4s Berdinando [ut[uﬁ
Comsrene delia Dhfesa Prlenng par. 7 ¢ ss. f ,il
]
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sampiefe e deile fnforopraen: rportate Crindi @ oooniral A Thingente Preparta pon fanay
peegtiche fu. ) sl Jingel puents o swlie Yingeia repltracron, mo fesdaes @ dgfinive ded meadadi
OFGTU ST T el il RSN i ‘I?.f?j{:i'n? el sisferma samialdle el gio mwfw-' .

T linea con quanro previsto dalla normativa di aferimento - che demands a
smgoli intermedian il compite di disciplinare |a figura del didgents preposto e le
modalii di atuasione dellan. 134 &5 T.UF. - in BPWI lanenvita del dingeme
preposto era disciplinara dal “Modello del Dingente Preposto alla redazione dei
docuwnentl contabill societan™.

Come ha spiegato 1| Consulente della Dhfesa Parerne, il modelle adottato dalla
Banca ema spiaco al cosddewn C0F0G Heporr - “Tesnns! Contral Legprated
Fromeanrt """ — ossia un ssterna che colloca U diripente preposto nel plu ampic
sisterna del controlll internd della banca.

Il capitalo del Modello dedicara alle “seigions w2 dirigenrs frepart ¢ gl aim
o frensioni del pintema ded conveolli inters”  (Tmterwal apdie, Fisk Menapement,
Campince, Organsme i Vigilanea e Dhles, 23172001, collegin smndacale)
FTE."I"-E‘I:!E\PJ L':h'ﬂ ﬂi‘;ﬁ{tll:l’ld. lei:l"LllUIlf El.ﬂ.i.l'.'ﬂ.d&l.t-f: d.l Cﬂﬂtrﬂ'[k} tasmettesse H] dlngfﬂtﬁ'
preposto t rsuhui delle vertiche di propna comperenza,

E clusre, wfart che nel coneesto dei conuolil imermnd, 1 ruslo & le anivica del
dingente prepostn deveno focalizzars! sugll aspewi specifici del cemtrollo
conabile ¢ non possono prescindere da un sistema di flussi infoomatned
provenientl dalle strutouwre operative che svalpono 1 controlli di prmo livello &
dalle funzioni di cantrolle aziendale che svolgono i conuolh di sevoudo ¢ terzo
livello.

11 modello adottata da BI'Wi prevedeva, inoltre, che il dirigente preposto svolgesse
1 propal compitt sulla base di un cicloe &1 anhviea, amicolato n fasi che, i estrema
sintesl, consistevanc nell detinzions del penmetro nlevante 1w termind di processi
sersthill al fini delbs redazione del bilancio - nonché delle socierd del Gruppe
nenrranl nel perimetrn del difgenre preposta - & nellh sucoessiva anivied di
controllo su tah processi, tmalizzara a consentire allo siesso dirigente preposio d
niasciare be arestaziond richueste dalky normauva®”

o (X esarye de teste Tiban, wlivnza del 3 anveroding 2019, Yonoreg, pag, 12,
5 Do, L4 produziers decwrzntade della Bitesa Pelrgnni all'udienza del 18 giugoo 3520
A S5 e ol i cesede o sv ﬂL.l_r]JHIL‘I Ll ¢ e e af IfvnunTey 'I'.l-'};m: o of o Tovecler, o TAT COFIpIAt
da wapamar asseclazion pesfesionall anczncane di contabnilit’ e (i adit, el pag. 4 de "Modelle da] Lirizeue
Preposto rlia mdazione dei docurmerts contabili sonesan”™, doc. 2. 4 produziors docioeneals della Difssa
Pellepnm all'vdienza del 1¥ glugme 2020,
a3 51 vedana, sul purmn, e dichiraeions mse dalla i Verooea Morowes - adéetta ally seaff del dingeme
prevostc dal mese di coobre del 201 cae ha deseotto el dentaglo b vane fasi dellaztivata deb Jlingeme
pregoste (uwdienes el 19 semembre 2925 fonoteg, pag 30% T ine ot open cvietenic of dva i de! Dinprase Yoz to
ovesesterd L) ae sl A affeur, o edince lloen &oan iR R T T T TR .-ig-"lu' sighy Pogd
wpprosuone ded bittne Lo Pl anrngose J6f BRESI 0 PERG SfE et oot b i Loy gl s s .I".!l:'.'_n’.'dr.l"'r.'
P riatle e paeS |:.I"|'.l|'1_,|f'l::' Mpeite st Felbald dv faste g Dhorgesse Veiede Stamald of pemen sief ooy anele palkdln i
oy i e e, ieln e e e A8 R e oot Teraidy, filzdans mealtae wrl pretidve S Dermpewic
r"?""l" i gt ety e -'u L AR I R I eSO ¢ Al LA s Gk G QI e LT e
Fuindd et e Kt Gifiesd. Fon b e phefe averym i borie S il s Bl s taeraen, 0F doles R arem Qo
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Per ciascun processo (ad esempio, processo del cmduo, processo finanza,
contabibea, bilancie  individule ¢ consehdae), emno denufican 1 nschs
ammnistrarivo-comabin ¢ 1 controlh che le strutture Dperamff erano tenute ad
effercuare per mitigare tali nischi ed erano altresi individuate le strumure
responsatnli di effenuare 1 predest controlli, | cosiddeni “comms spne™, che
dovevano rilasciare perindiche atiestazioni al dingente preposto in ordine al
conrrolio effettuatn e al relativo esito che anestavano di aveddi elfettuar.

II modelle prevedeva che # ditigente preposio svolpesse solo una verifica a
campione delladepnatezza e dellefficacia del conrrolll svoll dai sewtrof wpwers, Per
svulgrre la vertica a campione, peralire, | dmgene preposto s avvaleva
dcll‘;'nn-mu.-f awedit = che disponeva di una strutlurs comprendents civa 69 unitd 2
chifferenza del ndoeo st de! dingente prepusto - sulla base di un accordo interao
di servizio™ s,

Cpme ha spiegato b teste Marcuzzi, di tuee le oattived stnbuie 2] didgente
preposto sl oooupava lo waf, comprsto dalla stessa Marcuzar = da un'altea nsorsa
‘.'.'J.ni.f? -fe 8, J?J;rﬂ;r.l.f.l.-_.wm el drrey el e JE:Ir.w'.rr ['.‘*,

Anche Tanalist delle furzions wseguae al dingente preposto conferma che
Pellegrini non era coinvolto, neanche in tle veste, nel processo decsionale del
‘:.'n_'f_{itﬂl..

In particelare, non competevane al dingente preposto 1 cantralli sul processo del
credite beost allswwensl sedic che, I base a guanto stabilite nel “Manuale del
Credug” adomare dalls Banea, doveva eseguire le venfiche in meno alla
comretiezza dea dau npartati nella nehiesta di concessione del fide,

E evidene, allora, che il presuppesto imprescindibile per assicurare il cometto
fuwzionamento del modelle dal dingente preposto adomate da BFVE e la
correttezza @ l2 vendicitd delle nformaeion che ciascuna stnitturs aviendale, per
al ambiti di propria competenza, era trnuta a trasmettere al dingente preposto,
Turravia, Uistneiona svolta ba dimoserato la prave inadeguarezza dell'anieolars
sisierna dr controll mtern della Banca.

ETETTTT——— . ... .

R L T )

COREDNT SR L JANNE Aoy Sl et WSS e T ety gl et i,
PRI TR G0 T R SR S d o Dl cratie LTS ek BT d, R e TN AL AL G, 1 IR
Dlafractn for' cmolid Aindta oy frreanefea Tonid T2 0ms R faedcs o 2arifl Sonaist e, rafiusesd o e gt

v 5 veda Fallegata / della reacone Gl Cotsuenre delly Difess Pellegoni ¢ 51 vedano, 1]1.11-*. b dichumricoi
vt dalla este Veronics Marceen) l'udienid del 19 serenbie 2070 fouoteg. pag. 31 * . Furutmlic ome tsinon,
dnteime, sl Sipve dl ird 3 ALera s Guecl 08t she mvesloem davala Besednere e ® CHen ey e v L
repore ey Limmavente Fopefoy ave semisee elate wfbe | doremians [aFerv andid, wei 170 v i modelly prescdera, vame podia s idiia
WL S I G T g FARSALE & o i ¢ S Dracfie, P diea Gn frsle wor Sencard S Sefaava TioNs (a6 T i il A et
EME-.":- o bl e omm O ceadentio W adrGs, b cnaer ACeld B LT Jrl--.- di me oont. cra londemenigls )f
sigfipmata defie Soesiuee & metente, Qeenids, 1 Qieeslo case, rra state, comes previste dalle regole, sotlnscritic un
dccords i servino, ohe prevedove ofte per madt oortd arca dei coatrolli, in particolare guelli che
riguarduavana i controlli o rete, o finse un’vittivitid da parte della Direzione Internal audit, condindig
snpuaimente ¢ pendiconiala in sede di relamione semestrale £ relemone amnmale, e o7 caimid A onen,
BRI ot i ol et s P uhdert FineTiar e, ey, sl MIIGIL i i el fei R Fh oy DL o

w% CFr esarne dells Leste Veronza Maryess, udicnza del 19 semembre 2002 fonareg, pag, 32



Messuno degli organi di controllo (collegio smdacale, awi. organistio di vigilanza,

compiianz) segnalo lesistenza di prassi scotretre nelloperativita del mercato
mtemn delle aziond proprie. Nessuna segnalazions o mdicazions di misure
intraprese da pante degli orzani di controlle & mai piunta alla divisione bilancio e al
dingeme preposto da parte degil orgam intemi

Quartd-u E’-ﬂzeg.av tenté di portare a compimento i prima attiviid ispettiva
sull operativitd dei fimanziamenti correlan fu prommamente bloccaio da Serao che
impeds di divulgare it »porr reduto dal responsabiile deell ™

Stessa sone tocco al verbaly della w:nfl-:a speniva eetuata dall'andr nel glugno
del 2214 sulla filiale di Padova 5*7 che diede conto del nlevamento di
ur'operazions baciata, Stando 2 quanto ha dwhwamte i) teste Pilan, Gustini si
adoperd per msabbiz: fa vicenda.

Il colle 'c} sifacale - 1 cul membn erano accuratamente selezionati e fidelizeati da
Zonir® - pur avendo nevuto van segnali (si pensi al “caso Dalla Grana™") non
svolss nlievi, pe effertun sepnalazion

Sesso discorso vale per la swsdone che fu chivnara a gesie la vicenda del
dipendente Vil ma nor segnalé alcunché alle alire lunzioni

Ferrame ha dicluarate che sollecd Bozeglay a fare un'lspezione ma né Ferranee
né Bozeglay spllevarons I problema nel comitate dschr 2 cwl partecipava, sia pure
ngn con repolari, Pellegrin

Che Pellegrim non potesse avere conoscenea o conoscibilita del fenomeno del
capitale finanziato awmverso 1 sl mformativi di cui e destinatano 10 vired del
suc ruolo awmeiosae, trova conferma anche nel procedimenid sanzionatedd che
hanno seguico le vertiche spenive d: BUCE. ¢ GONSOB ¢ che hanng mieressato,
tra gh alond, 1 sindaci ¢ turtd 1 respansabill delle funzioni di contrallo ad eccezione
del sole Pellegrim,

4. Il sistema di contabilita adottato dalla Buncya e i flnssi informativi che
atrivavano alla divisione bilancic.

1l sisresra di comabilita adottaza dalla BTV é stato illustraro da Trilan che, come
si€ detter, era 2 capo dells ragionena generale.,

Il medello contabile di BPYI prevedeva la disunzione wa counrabilivd sezionake ¢
ronkabilia nassunuva,

La comabilica sezionale eansiste nella repistrazione deeli accadimemi e depli evernd
ariendall nel partman e ool dwey (Cehe sws prapes delle procedere, del procedie
firfarmiatiche, dove penpong repistrati plt accadimentt waemlali, o venfengony ¢ delimp aunditivi
et aingadt fiscpizamenle voir Lalle mn correds FRforrmalivy mells auadiion e SeRT, o8 Biemi,
COADRATE ft BT Fieres s sl MENTHE, Biiteste ohe (o dedola Tied fitok, waa tena rortgeans” )

£ b cap, XILL, par. 4. della mwstrvaziane,
B Cean, [V, e 1.3 della mouvarziore.
e e ap KT, pan. 4.1 della uexArvanpes.
B Clecag, TV, par. 1905 della mesreaziore.
fHCfrcap TV, par. 122 dells mooeanare.
w4 Egamwe del resee Triban, udienza def 5 novenbme 2219 fonoreg, pag. 12, _ -,
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La comtabilitd nassuntiva consisteva nella raccola di i i dni analnici ¢ nella
sintesi degli stessi In danl aggregati ¢ cassumivi (“i rapoaersa genenade, fn contalniila
BEHERGE, SOrSTTIREN, BOR RN ity ey, RAT Jeiv e P dd reongitiore
deph aveadionnlt tmeist ™Y,
La responsabilra della correntezza e della completerza del dato conabile inserito
el PANmAN € nel ggey erz inocapa il singoll sopgeld responsabili - della
registrazione del dato sresso, ossia ke strunure operative qual, ad esempio, le filiali
¢ le strutture dells direzione generale per Je attivitd i rispettiva competenza,
Chindi, 2 wwlo EEEmPlJf]EH“W'D b regoirzione  dellerogarione di un
finanziunents era demandaw alle strunure di faskejer che dipendevano dalla
drsione credi,
La rapionena gencrale aveva la responsabiitd di assicurarr fa contnua
corrispondenza fra b comrability nassuntiva e 1 dati che erano immessi nei gy
attraverse del sistemi di quadratura giomaliera o perindica®™.
Inolere, [a rugioner generale, in particokare Funitd, organzzativa coutabiina, aveva
U vompre di debnire le regole conwabill da appllcm: nella procedura di
registrazione dr egro evemo o avcadumento aziendalke.
It modelle non prevedeva che la ragionena generale sm]gcssr: un controlle della
corretirzza dei dan immesss dalle struniuee periferiche, ®per fm:;,mum et prateriie oy
Sumirplane fr meighiiia, e w0k mESanG o framiasiins che sewioany emerne sed isfom contabii. M
SHER sfalieis, solNerzainel, erd Sredirants I manerd fale s wpliare qelly che ora
LI FEL LR BN EROMO pof de L:J.'m'r.'-.«‘r: efie chipivreavany Je guacratere, come diveee,
parfitan con & combadiitta prucnpie, £ alovel condroli prr sccestens, quanrd #n faiisn el
differciere, delly mpiadratirs o delle incongraen g ned afsiemia contalile™ .
Mella magmor parte dai cast, la venhca dells cormuera ¢ dels completezza del
dato pegistrato spertava al servia cemrall i direzione penerale (i cosiddend
“concrolll ds Linea™).
La ragiomena genewdde svolgeva t comddent “conuell di pamo livells” che
consistevanc nell'assicurare b continua comispondenza tra 1 dati deila contabilie
rassuntiva ¢ | dati analiticl Imnessy nel legacy e nel panitan, “grate ez o il
e vensms _ Jf:‘i'-"?'--.'-' Rsdemcilivaatents, In Dbk Bevle pap crloseafion, ,;*;'n_fj"fq.l.r:.fr.':l‘_ﬂ e R o
R el gy il he.wlfu'u ST GEREE CRTIVEG NN, FATRITINN, BE corTroell g"ﬂrﬂ-:&'fm i @i
rﬂ'.l'.l’ ﬁﬂ"'l""-f Frigsr "'I'I-'.Ll".l'fn'.i' T.I'l‘ . I:-ﬂl‘l.-'.lllrlr.fﬂ‘ir.lr.llfp ..J.I'I ..".:'.Fr.?.'-.u..'?.n'ﬂ .f.f:"".':n',.-.!.n‘l{" .:F.'T.:..']'-'u; {.EJ.:'.. .|'.l'.'£ BRESE MM
J-!'-':-':-'l,ﬁ'.'P jsrérir'?!J fd e :Frm:ﬂ..l."e:lrrr“;!
Era mvece compno del dirigente preposto definie | modelli organizzatvi idonel
ad assiourare wn preadio del sistena contabie nel suo complesseo.
Le medesine procedure sewioyall che alimentavano la contabilitd alimentavans

aveomraticamente anche la “mmatrce del conti™ trasimesa) J]_l':::urg&nu i vlgﬂan..-_ra

=+ Fnre del teste Trilvan, odierea ded 5 novemnbre 2219, fenorep, pag, 12,

“7 Ezame del teste Traban, udienza def 4 novernbor 20149, fonareg pag, 2.

4 Esame el teste Lnban, udiensa del 3 novernbee 219, fongrey, pag. 15

£ Beamre kel teste Trban, wdenza del § novembor 3219, fnnneeg, pap, 12. o
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Anche n questo caso, la eagionena generale era garanee delle wpole & svalgeva
activita di conuolle di pome livello & di quadratura con la contabibi generale di
bilancie.

Chanto alle segnalaziond di vigilanea, rome ha spisgato il reste Triban, una voha
che la contabiind era hiver od era accertata la perfewa conispondenza con |
parutan, 51 procedesa allalivenwazione del cosiddetto “anchivie segraletico™.
Dﬂpodi-:hé, TRUMILE un cofmars bess, 51 producevano i auntomatico 1 e
sawngtericr”, ad esempie in mento alle ativitd ponderate (RYWA),

La detenminazione det tondi propr, invece, vetdva effeniuwsra su un supports
Fxed 1 fondi propul emno sostanzilmente una denvazione del patnmonio remo
e, quindy, wn numero di vecl comabili ben presentt & immediatamente
wennitizabili,

[ dati prodotl velwvano mecoll o una nota in cui erano @ppresentate le
principab grandezze prudenziali (fondi propn, RWA, rutos patrimeniali, grandi
nschy] che veniva portata all'amenzione di Pelegrid ¢ pol  sooopost
all'approvazions del Cd. A e, infine, inviata da Pellegrim a tutte le divisiond, al st
r.:'r.rr.':':;!grr.:'r-ﬂ; ¢ alle prncipali funzioni deliz banca,

U'riban ha dichiarato che apprese per la prima volia del fenomeno del capitale
finanziato a marzs del 2015 nel corse i una runione fra b secietd di revisione
KIPMG e i collegio Sindacale per la relazions al bilancis del 2214, Prums del 32
giigan 2015, infary, i [eoomens non e appresenta ped siiem] contabili,
Lantomeno era noto alla sua struttura®™,

Tnban ba spiegato che la dssimulazione di an cvento da panre dei servizi di
conwhilrd sezionale (filiali ¢ vane dirszioni) non ers nscommbile dallz ragionera
Zens rale, “urrepiers darndy, coewtnalments, o secomda delleovnts Jdf A e I
FREFCERTaria (tiraperta Lereficie fu doce puetan lo il ad e shaslr [oreggoue Internal aude:
Jacees Dexepipgn barnoles 7 1 caistsre oafd wE PEFIOMICRID ¥ SR MH PRSRIRORET 1oN
COFTRfG i SN SRR ﬂ'llf Fi LU "Ie'-t".'?.r-u’. ﬂ'.l';i'l.&'.l'}’i'.ﬂ..'fj.i‘-"t' tjl'.n'.l'""fl':' A _l.':l!r'ﬁ' R ) S T T, FFRLer e
weS Berifod B e ple oorrdte dele fumciend prepaste cNed GRS eremy awrefieng pomeiy o,
CHERSASIENIE. CEMDERIRG cilfe frenivas of caopivolls df secosda Ereiia™L,

I mancanza i specidiche segnalazions, egh nen avrebbe pouno accorgersy, sulla
base det dani conabilt da lui gesin, della corelazions tra finanziament; e acquiste

di azion deila Banea. Sollecitato 1 maniera puntale a dire se. neflo specitics,

20 Prunica evidkiza er relativa alle operaziont i mm avcap” del 2205 & 2012 10 quaneo {u espressamerte
prevista b facohd zer la ciecnla d avvalesi di oo fmareizmente, nmbarsabis fino a cingue anrd, per Ly
sonpseTzione o on pacchere rminne di 100 aoene. Chell spengione venne analizzsta attemtameniz, pc*‘n:h. oer
priog veha el vina delks Banca, Dossomie w aumemo d capitale ad un bnanzameats Yapd 2™ Fa oreao -
all'sneenny dells provecum ELISE (U prttano oie geova o fomnonem] - wo prodoty a0 b, dedicpdo g
fnanzigmean che andavano ad sssers Paorento o eyrale. Grare allh creasione del cedxe prodaone
specificn, U ststrma contabtle iereetrava § Finarzumento e, & comegienza, Iy #asso e eamettamente trarso
sla 3 fiei o hiancw - con b pavsoce di wia reeca s poanlsile © on dsenbwbie - s i d vigllanezs:
peiehi nan veniva comprucacs ek parimoniz di vigloz, ofr esame del teste Toban, wdenzs del 5 covemzre
2019, fonoeeg. pag, 14 ¢ L5,

64 [same del tesie Toaban, udienza d=| 3 novenioee 2H3, fonoreg, pag, 43
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fevento costituito dallacquisto di azioni mediante fim.ruiamemi era rlevabile, ha
I‘l‘ipt':‘itﬂ In mankers recisa: “ i FAEQIOMETTE! BRAEKINE il ONIRER It mo'"
1I|""‘l'.:.'- d'en"l"a'i"d1 qLHJ'.ldl' LhE‘ tﬂ stnatura EI.I Pf']]EE]'lTIl - l:hf" P-Efﬂhm non ﬂ.\'E‘."E
accesso diretto ne agh archivl relatnd agh acquistl e somoscriziond di azioni, e
tantomenc alle prariche di fide — non poteve avere alowna evidenza s, 2 Tronte de
“numsn”  ndiwant lacquisto d aviont della Banca, sodeostesserc specifici
fimanzamenti da questa concessi Deve rammencarsi, nolue, che lassenza di
evidenze nterne a BPVE swestanti in maniera esphicia lesistenza del fenomena dal
capitale finanziato e la sua complessiva dimensione ¢ stata rscontrata anche dai
Consulent: deila Procura che hanno esaminae circa 53.5C0 file relanvi alle 965

posizion cpeene di indagine.

5. Gl elernenti indicatod della mancanza di consapevolezza da parte di
Pellegrini deli’esistenza ¢ delle dimensioni del fenomene del capitale
finanziato.

Lsclusn che la prova dells consapevolezea da paste di Pellegrua del {euomens del
I:apit:l]f! finanzmo possa essere desunta dalle nfomazzont che o dingente
prepasto o il responsabile della divisione bilangio avrebbe dovuto avere in ragione
delia qualifica nvestita i seno all'orgarugramima della Banca, dove rilevarsi che, nel
corse det dibattimento, sono emersi plurinu elementt che inducona ad eschuders
the Pelleprni fosse a conoscenza della concreta operativica del finanziamenel
correlatl ¢ delle dimension: del tenomena.

5.1 Le rvestimonianze di Andrea lagnani, Luca “I'dban e Alberte Mossetr,
Vaneodo dalle restmnemanze det pii vicit sediztosros db Pellegnnl, non emerge
che U'imputato avesse contezza del lenomeno, ne tanromeno defla sua diffusivia,
prima dell'ispeztone della B.CEL

Fagnanl ha dichiarats che acquisi piena consapevolerza dellentird del capirale
finanziato e del conseguente obbligo di deduzione dal patnmonia di vigilanza solo
duranee Mspezione svolta dalla BACFE. nel 2015, Prima di allors, sapeva che L rewe
commeciale aveva fane neomso a gualche operasione di suppono [inanziang
allacquisto di azioni, tuttavia, non avendo contezza dei dettagh specifici delle
operaziont né delfammontare delle stesse, nom sarebbe srato gmdﬂ di dire s¢
andavano o mena dedone dul pariinoius d; vigilarea, “non sapred neanche cosda,
guanto avrei dowsto dedwrre, coonzucimense, non bo wr'idea di imperti, nan
seppiarmo di cosa sttamo parlande, e Arawcmnnie., mtels, e gralicie dice
sffraalmenty che queste core gni wnne Jedetis ¢ qrendi S ama TepaaiATiaRe df #igine
caerette chy dediee querte cons, spemente nell e mi adigin, Se ne, will riine it preade atts
it cgaeilp o De sei vieme delon fu feranind AF palore ded fande, weiad ancapy ¢ feile i reity che ooy
£ rubin J-.n'g".li..l'a'f o ”}

#12 Lsame del teste Tnban, wdenza del 3 novernbre 2219, [znomrg. pag. 44
“u Foame del 1este Fagrea, udxenza ddel 12 dicembre 2519, Fonareg: pag. 33,
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Con specificn nguads alla conoscenza del fenomeno da parme di Pellegring,
Fapnam ha dihiarte che Nimputato @veta fa sua stessa conoscenza

DIEES S AVULAANES  Ma e prima delia primarzra £ef 2015, b mai parlaio &
queilp probiema sheslive dele aparatimgt iJum.fﬂ it g dortur Pellepral? Revordn of arerss
rarlusy s

TEITIMONE FAGNANT - Disama cbe, it o stamo CHAfreladt i aeils femha. el
SEHSE, PED. dempIE v ni., Perse che Ini avesse la mia stessa (.. ) conoscenza del
fenomnene, nel sewse guello ohe si sentive nef comitaty df divezione, ma non
ia convscenza specifica delle operazioni.

DHELS A ATT MANES — Cror guel” “ewa g’ g o ba pariote proma?
TESTIMON FalN AN — ¥i
[UHERSA ATTT MANTY o _,."Jr:u'ﬂ'.l';."e':l".fﬁ; e o e sfene oferasionr, mig Ren 5
W ciltNe carferT dedi qrm:.'!z.f.:f:-"'

TESTIMONE FAGNANT 54 divee i 56, Devai e

Come 51 & deno, 1 resie Taban ha dwhisrme che apprese per b prima vola
dell'esistenza di operazion di finanziamento cormrelare all'acquisto delie azion nal
mese di marge del 2013, m occasione diL wna munione tra a society di evisione
KPMG ¢ d collegio sindacale propedentica al nlascio della relazione al bdancio del
2014,

Allmcone erano present 1 coliegio sindacale, KPMO nella persona di Vit
Antonini, Pellegr, Tn Mareweri e lo stesso Troban, Antoning disse che aveva
mnformate il m“egm sindacale che la KPMG aveva indwviduaro b posiiand, - ™5
pﬂr,.-n'ri i eMrne ‘,I"ﬂ'.h ~Fa M, g.lﬂ.r:;m". HQH G e f-'mmu 0t AN mn Aeebernt fimnlaln ol
pesizian™ - camttenzzate di una sostanziale coincidenza emporale
tinanzinene e souosciaone delle zdon in occasione dell’aumento di capitale
2014 ¢ che, penanto, erano seat gia nchiesn chianmeno alla direzione generale.
Trnban ha dichiarato che nen ebbe una suecessiva mterlocuzione con Palleprin
Eu]l'ﬂ“‘ﬂ'ﬂn'}l:‘:ﬂt{}, 51a pr*rchfr- N e SernBRIn RO 7 e rsteny Smibaky dr poseiom '
sia pe:che la sociea di revisione aveva gia somoposto Il problem allatnenzione di
Sorate ed era in amesa di wna risposta™.

Chiande, con Finzio dell'spezione della B.OE, venne & conoscena delle estese
dimension del fenomeno del capiale {inanziato, 91 confrontd con Pellegrim ed
entramnly convennere della necessita di rappresentare pella semwsirale "o i
ST emerse IN Rermiini of abloliments el pobienio s dherr dwa tafbresentacioae,
S AL, ;'.ép.f}':; drasharents o voretia wasslade off tatte e -'.-':-'.-':ITIE'H? SIErEE .

Traban ha dichwato che mai, prima di wllora, Pellegnni gl aveva mppresentato
espressarnente o unploitamente di essers a conoseenza del fenomeno. In
occasione del colloqu ineercarsi con Pellegrint durante Msperione, MNmputato st

M I' sarmre del weste hbmm, udienza del 19 dicarebee 2019, fonareg. Jag, 12,
4% Ezarrr del seste Tnzan, ucicrza del 5§ novernbre 2019, fonorep. g, 35 !
st Feamr del westr Trtan, neirem del 5 novembre 7019, foaomep, sag, 31 A
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/



manifzsed sotpreso ¢ s dichiard igparo del fenomens. 'Trban ha deordato, nolte,
a sppeers dl Pellagnni quundo gl spetrord dlustrarons le evidenze emerse in
rebaziong ai foadi Arfera & O™,

Mossewn ba dhchiarago che vane sonngpecnlezs dellesstenra delle operarion baciate
anche prinu dell'spezione dells B.OE, ma non della diffusivies del fenomeno.
Con specihvo nlenmento a Pellegun, Mosseni ba dichiarmo sohamo che
Pirnpurate era a congscenza dello agenr di Sorao seconds cul ognd clicnte affidawn
doveva possedere azioni BPVL per wn controvalore pard almeno il 108% del
{inanziamento,

5.2, La testimonianza di Mano Lio.

Un'ukenore conferma dells scamsita delle mfonmaziont noe alfimpuars s
nnviens nella testimonianza vesa da Mario Lio - all'epoca vicedirettore penerle di
Banca Nuova - che aveva avuto mode di instaurare con Pellegnng s ot dr
bz coliggorrza”™ duramte i oswa precedemte  permunenza in BIVI come
resporsanile della dirsriane partecipaziom.

Lio hz dichiarato che, subitc dope Pinizio della spezione B.CIL. & peco prina
tellaviie dei lavon della ank fore volura da Sorate - quinds nel mese di aprile
2015 - ebbe un colloquio confidenziale con Pellegrini da cui gh parve di capire
che neanche ho fnsse COAOSLEAT S et atal fadenane .'?IE-'IP.'ETI':-'.-':&‘-'.J:.;T” b,

St riporting, di seguito, 1 passaggn fondamentali della testimnnianza di Lio sul
punno:

SOLIRDIIC) ANISTERD DO, S ALY ADCHET - Derw 5i peariang daf fensmeno d
st Lriiidy G ddsf e twa FXLSTARTal In Jersnaste ol curterinaf {;}[.lc:_. 1 e, e dire 5
JEnaRsenG Eirfod
TEITIMONE 110 - Se gliclo dovesst tradvrre in termind di colfoquin, mah,
il tono cra: non ne so granché, se o'e qualcosa comungue siamo nell’ambito
delle informazion.. giteste, Fendendapiiain con ot frase colagesae ()

PUBBLICO AMINISTERD DOTT SALUVADORS - La ba fatie mievesnw ol
cotpgers oo Pelprind s rmerds e ot e die Pelleanndd
TENTIAGONE 1IO - Mi pare dif ricordare che mi disse che, appunto, non
aveva informazioni a sua disposicione divetta, pere mi pare di ricordare

W Cfr cxame ol teste T".'.i]}:ﬂ'l. udirrm\ del 3 noverbre 2013, E":'l"”“:?l' Piis- 330 M won re e e connla, o e

SRENFLSRON) P, Azfnae Jand. g darter Medezmng e Beagrainei, e Sigra d . oeasere if fenomern, Jo ricorde

stenranerie ke sovpresa del dortor Peffegrint in relorione ai fordi Atheni & Optisanm, i guesto ac o

oLt CoFN pfn‘.ﬁt! CTAVImG iR HAg Funinne car gl Gpettort RO E ol o Depie Setiree boe1idenzs,

T DB (ORI Lo cRTr rrtalerermate g e vy ponal”

v Tsane del teste Lio wdienza del 13 Sembie 2019, fonoeg. pag, 73,

b Dol mese di apnle 2215 infarc, Tin wenre convacaea 3 Yicenzg da Casdhueo @ Some che gl cloeera 4

guockare Luisrd: s e aveeobe dovuto suppomare i meferemi comnerciali nells relizion e comanieasieci zon i

soct a froae el mlezicne del valore del'sgone ¢ Sellcrmesion: del fenamene del finanziavemt cooelar, si

veda cap. 1Y par. 12 della mativazinne, N

e Fsure del tesie Lig, eoienza de] 13 dicembie 2019, fenoeey,. pag, 26, o
oy

o fo



che disse, cioe: comunaque dovremmo essere nefl'ambito def fondo acquisto
astont proprie. Quindi 200 milioni mii pare che fosse.

UBBLICOQ AINIVTERG DOTT. VSALDTADRORY - Dine  wse gfea?
TESTIMONE LY — No, non s disse la cifra: dovremmn essere conpngne
nell bt del fando Acquisto arioni.

PURBLSCO MINIFPIIRO, DOTT, SAALTADCRD Peligrans, pior quants da Lee siesse
FRErT, 1 f.'-:.l"?ﬁ;'ﬁ'.'*m Ie PECRNG, COMRe S, OF FeFETT rﬂl.l'ur'.f.r: ak £rErtEN T el l.l'.,‘.‘.h A
TEFTIMONE LID — Probabilfie,

FUBBLICO MININTLRS), DOTT. VAL T ADORS = Swdlls affva & for guelfo ohe nfir
H ¥ fedbvvio 2017, per pracsione, siame abbastansz.. He fe s dchvaragom, Legen Fintaro
pae, sigror Preddenze “H collega ba cferste - vale a dive Pellegrini - df nom
quere certevza dell'vsistenza — st sta parlande del fenomeno - ma di ritenere
che similt operarioni potesscro esistere ¢ Ji poter ipotizzare che
aremontasscre @ civca 300 mifiond o, comungue, & una cifra non snperiore
rispetto all'entitd def fondo®.

TESTIMONE LIG - Mi pare abbastanza in linea con guello che be detty
adesso.

Dalla testmonianza di Lio cmerge che, ad apnle 2013, Pellegrini non aveva
informarion pircise sul capitale finanziare, pur essendo g venito 3 conoscenza
delle 17 operazioni individuate da KI'MG nel como della nunione con b societa di
tevisione che s e tenuta a marzo.

Inoltre, quanto riterito da Lio o menite alla afw ipotizzata da Pellegrind, converge
con quanto dictuarare dallo stesso imputato, ossia che fu Ginsunt 2 dugli * e of
weavilveg wn twtp 200 mefeni'™, quando b gli chiese se i fossere ulledon postdont
ohre 2 quelle individuare dalls KPMG

Di rakehé, & plasibile che Pellegrini, incrociando le poche informazioni a sua
disposizione, wbbia i potizzato che il capitale finanziro, nella peggiore delle | ipatesi,
non potesse ammontare 3 cifre superiod 4 quelle del fondo acquisto azion
prupne.

5.3. L.a comnunicazione delle 17 posiziond soipette da parte di KPMG e la
teatimonianza di Anna Papacchini.

I Esame Pelleprni, udienza del 18 glugno 2022, fenomg. pag. 53: "Seursmeer dit frmaniio we Do dopa e &
TS O CBMERR INIAAR ST R dorow ecere slafs fmata, NT?;JW-:J al FF, s Moo Dit v adncer T lhwer, &7 spraaeny "Ly
SN s T S iy e Wz Ther® S fatwe TN Su, PR 0 WARE SRS U IS I IR .r.r"m 2N awions ' Cluenis me dn A
fi et & peic P et o giorld aferunaczeve pen B, i, wel e 7 le it e cer ot qw MO TR e Cale fied et
’-".lﬂ' et o "-"" & -Ll'r:n'f Lo -.t' £ (TR A AF Yt -':-.l' SIS L R H TR T I :.ll..a "|:. e v iy N N, er‘.l’-f Lmr .'I-:-
fleiad tepar Tesef wel g #oarendee g, biranma apsanianite, I gm0, Cosmtncton, dic ond llip o e gine che Saf me Jesre ol
wated W LT, A siinbe af massiote i o, ang roba del genere, 200 miftend. Jo pen: wiv & geeta e
v, 1l Hedai irrnr:' S A R, frettiaiens golf Tmpers, o ctiers ma, PodiTar eserT i iR, Ah b 00, Shiiuments ron
aru prIddfER el SEiale 3 qaer I3 mimar, PR LA, B R L T T e

. i -
IIr . .': :I |.-|. I ﬁ“{
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La vicenda dells comumrazione da pane di KPMG delle 17 postoioni con
finanzamenti conelats presenta alerd aspend che avvalormno Pipotesi che Pelleprini
non fosse comvolo nelle macchinazioni tese ad occultate 1 Tenowenc del capiale
finanziato.

L'episodio ¢ staen neostruizo da Vi Amonind™', pareser dl KPMG, e da Anna
Papacchint all'eporca responsabile dell’ufficio legale della Banca.

Dopa che Antonry informd Pellegiing delle 17 posizioni mspere, Pellaering
conranio la Papacchini dicendole che KPME pretendeva un parese da prte della
direzione legale della banca che attastasse 1 legittimnd “of wnar rerie & Hir st 0l
coaeist & cleendi delia banca, e 2 fors sodta, usl g & breLe feemeins, averans wmfeale @z
BV per st fmgporte corricvandente of liminzgamentt sicapti’™,

Mz domanda se Pallegeini le awesse chieste di "t b PG ot s
spengoronr”, b Papaceling ha wsposto In maier decisa che Pellegrni non pretese
nalla, ke disse soltama che KEMG aveva chiesto un parere legale & che avrebbe
dovuto contattare Amonini {cusa che la Papacchini non fece perché decre di
nvolgerst prima ad uno del legali esternu della Banca, Lavy. Tesel).

Quando la Papacchini fu convorata da Sorato, anche alla presenza i Plazzet e
Pelleprini (che nmase dretr o d nella stanza), e propose di avviare en wedr per
comprendese le reall dimension del fenomene, Pellapring fu lunico del presentd a
non dare in escandescenze, Sorato awa’ la Papacchini dicendole che avrebbe
trovato un allro avvocato, Pazzena disse "My e mara?t Lp awarr? Ta fencictega o
caapded, pnclame it & g™

La circostanza che la Papacchiny, in sepuito alla furiosa reazione di Sorara, abbia
deciso di farsi accompagnare a casa da Tellegnni, confidandegli lintenzione di
dimettersi, appare simomatica del fazo che Ia stessa, nonostante Paccaduio, abhbia
connnuato 3 percepire Pellegnni come persona non ostile € non wfiwatr alle
posizion di Soralo ¢ Plarzetta.

E sigmficativo ahrest che, durante il tragien, Pellpri abhia tentate di
rranguillizzare I collega, minimizzando il problema poiché, come ha dichiararo la
Papacchini,  ewdenseerente neanche Il conosceva leffertva  dimensione  del
fennmeno:

FESTIMONTE PAPACCHING — 87, 2f @i che mi marvi.. e mi walete disetere, & ine
i ainies Ma wa, aspert! Ll tewr dimmefeeit” ciee i evidentemente org
contvinty, insemma, ha visto guesta, ¢ dice; guesta € poca roba, sonp foche
CRSE.

PUBBLICO AUNISTERO., DOTT. PIPESCHI - "Vocw meba™ sishette o cosa?
TESTIMONE PARACCHING — No, in of stessd, cioé, cvidentemente, anche
lii non pensava che cf fosse Liutio guesto che poi ¢ vennto frore™™.

D CEr i el teste Artonant all'udienza ded 12 dicembee 2019,

Mt Ezame delba wste Papacchani, udiene del 22 setiembee 2019, foncrsg, pag. 14,
s dellywesie Papacching, udisnza del 13 scembee 2019, :
- Esaune dzlla tesie Papacebing, ndienza del 171 setrembre 2012, fonaneg, pag. 22, S

~ ,.-:F I'E{-"; i| 1l,| 47



50 trarta, a ben vedere, delle stesse impressioni che Pellegrini confidd a Lio: in
sostanza, sebbene KPEMG avesse ndividearo una sene i operariond di
finanenments corelate allacquisto delle azioni. si rranava di on fenomene
citrascrt che, come ha dichiarato lo stesse Antominl, nen aveva “wx et
segaificativn sul bedasrs o erercivin dedis hauaa™.

La cuvostanza che I‘elleumu apparsse preocapate agli occhl della Papacchin
potrebbe presiarst ad una cuplice lettura: si pud ipotzzare che Pellegnni fosse
preoccupate poiché [3 KPMG aweva solkvate i velo sull'operativita dei
Hnanziamemi carrelar: che egli stesso aveva comnbuite ad ocovhare, ma &
altrettanto phl.lslbl]& che fouse PR HPaLs pun_ht — COITe t'g]l stesso ha L-.pleg,atu
nel corso del’esame - se la direxione generale non avesse riselto in treta il
problerma, la KPMG avrebbe potno ntardare [0 comifkazione det bilancio a
ndesso dellapprodo n assemblea.

Tottavia, quanto dihmmre dallh Papacchim in memto 3l contegno tenwo
dallimpucarn induce @ nienere maggiommeme convincente la seconda ipotest.
Infatts, se Pellegnmi fosse staro davvero comvolto nelloperarivid del eapieale
finanziaio al parl i Piarzena ¢ Somto, € mgioncevole credere che avrebhbe
approfirrato della fiducia dells coliega per tentare di disioglierla dal proposico di
FLINAFE LW 4.|'|".I"'1'.I'f Q ﬁ'ﬁ’fﬂl.}]x Lensato dl LU'I'.I"-I.I'ILLI'IE F | ILd.]g'EIL LiTh PEIE'!'E Eﬂm.PllCEﬂ[E
Peliegrin, mvece, non chiese nulla alla Papacchini, neanche velatumente, né t2nt
i rmanipolaria o qualche mode, ad esempio sugperendole cosa fare. 51 an, a
ben vederr, di un aveppiamento che mal siocomellia com la ben pin erave
preoctupazione che avrebbe dovuo ammare Pellepring se fosse stato consapevole
defletfetive ammontare dei Finanziamenti corclati ¢ comvole i quella
dissenaats operalnat,

5414 disrfﬂs:irf sui fondi Athera ¢ Dp:z'mum

Come sl & derto net capneli precedent®| b vicenda del fandi |u:-’.~:cmbur‘gh+:51
Athena ¢ Opsimrem ha iteressato la divisione bilancia con rilerimento probilems
dell'annotaziont degli stessi nella contabilita,

Anche i 1al caso, 'operaro defla divisione bilancio e di Pellegrim non collima con
I'ipoast accusatona.

[t Lspomim ha dichiaratg che, nel 2013, chisse s wonarde con Farca e lr}rﬂ"{gn'r.'.-’“"'ﬁ
la eridesm s suttostant del fondi ma, come cfente anche da Trban,
comumcazione da parte det fondi fusaln parziale ossia limitats agli investimenn di
prime ivelle™ | Peranto, nell'impossibiliti di conoscere 1 sonostand, la myglonera

e s del weste Anzoray all' odierea del 12 dueaibm: X9 {omercg, pag. 2.

WS v, i particelare, B eap 1V par 9, sl o U par 7 e cap, XV par, ) della marivaziane,

e Evarnue ccl ieate Esposne, odierza del] ¥ noverpr 20009, fonomg, pag. 4.

L3 Tsame cdel reste Tiban, wlemea del 5 novembre 2009, Tosorg, pag. 3 "o aniapn goali onese lond:
:.':r__.'-::ln-:’:n'. o WO IR CTAN A e i fende Afhear wrms Bvenlile wal gassn 1, Creamma ¢ Mg, mer gue 0 ivgneg deie omg
crre oena i faetn s Conenn ¢ BT !
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apphico 1l tattamento previsio dalla nommativa, ::Lgnal:mdr:n I'inecra cqpmt:&mne
verso questt fond come una suknpien i 03511 ESPOSIALONE sCONOM UL,
Triban ha dichiarate che sollecno ppewnaneoe la d#idbsere del sotiostantt,
mterpellandn pil volee Castelluccio ¢ Rasing, sempre con il supponte di Pellegnini:
TESTIMONE TRIBAN - Gwets ¢ qrelle che cemitnicawe, Deve comfessare che,
appinto, come stritiura pin volte abbiamo fatto insistenza su guesto tema.
Pevo anche confessare che il dottor Pellegrini mi ba sempre appoggiato su
gueste riciieste, nel senso che io dicevo: "Guarda che fo sorivo, gudrda che
io scrve”, ¢ Ind diceva “Scries™. E quindi non bo mai avwte da parte del
mio diretto superiore un.,. diciamo, un freno @ guesta mia iniziativa®™,
Chiandes eotro m vizore | CRE, che impese alla banca di avers piena conoscenza
anche degh investimentl sonosamd, Tnban, m aceordy con Peilegrind, scrisse a
Castelluccio rappressntandogli che, in caso di mancat oasparenza sui somostanti,
In Banea avrebbe dedoto inregralmente Plarers investimento dal 1.7 7 %1
Come ha dichiarato O reste Gauti “gresi prarsiou ofe ¢ atota jotta dolia teuttra, obe fa
vatper oaf dedtor Tovlern, o Depadars & | seonimn, b detormarmale cie £ doe fosde bt sl biareto,
affgtacat, woe queelin ol averamy, wen Wt gl investimenti ma soltamin g8 leverfmewit i
NrnErrall fnaenion. ¢ giind daned dovede dicleaiire b Sreeenge ar acioni Popeiare &
T Feenger wed lovo pastafondio, 17"°%.
Cos brevemente npercors gh aspetti della vicenda che ineressane la posizione di
Pellegnm, apparc poco plausibile che llmpumm 51 sk speso per ouencre a
Aindosure swi fond] gid sapendo che essi cebnane azioni della Banca. Ed appare
SCALSANMENTE COMYINCents llpﬁtﬁ-] che Pellegrini sia stato comvolio nella rt'gla ddel
fenomeno del capmale finanziato senzs essere mfonmaw delle operazions com |
tond, considerto lingente ammaontare degll investimenti ¢ L difficoha di
occultare quel tpo di cperatvied senzs 3 commvenza dells raploners generake,
come dimostra [a circostanra che fo propoo linsistenza Trban e Pellegnni a
determainare la A

5.5. L'intervento di Pellegrini alla seduta del €.d. A, del 1° aprile 2014.

Un uheriene elemento che depone a favore della buona fede dellimputato, s
nnviene della seduta dal Cd A del 12 2prile 2014, In quell'occasione, il Cd.A, su
proposta del presidente Zomr, recepi 1 rsultan della suma operaea dal prof, Bing
che - attribuendo dlicve preminente 2l criterio reddituale {ramme appmat) - indicd
il valore dellamcne 0 ewo 62,5 laddove lapplicazione del meacier apbod
restitniva U valore nenamente inferiore di eurn 49,3,

Nel corse della sedura, Pellegrint pose in evidenza che 4 ranpe di valore del titolo
azionans a 31.12.2013 {23%) avevs subito un nlevante incremento nspetto allo
scostamento per le valmazom precedend al 31122718 (euro 62,0 - Eurg 63,1;

5% Esame cel teste Tribar, widienza dei 3 aovembee 2075, fonors. pag, 37,
621 Che doe. 44 della produzions documentale della Difesa Pellegnn, ulenza del |8 prenn 2020,
¢ Taame del veser Caacti, wdier2a del 76 seneabee 2013, Tonocey, pag. 11




scostamenta = 2%}, al 31122011 (eurs 57,2 - Faro 62,5; scostameno — 9%) ¢ al
31,12.2012 {euro 52,2 - Euro 62,5; scostamenre = 16%).

Dellegrini sotolmned sia la sceba dell'espento indipendente & assepmare prevalenza
al crtene reddituale, sia 1 nlevante maupine di scostamento der valon resnituin
dall’applicazione di cuscune det e erten mdzeau nel decalogo operativo.

Comne ewerge dall'ascolto della regstrazions delh sedwta™, Zonin imtervenne
dopo Pellegnni proponendo L conferma del valore preposto dall'esperto e il
Cd.A sioadeguo senza nlievi alla propesta presidenzeale, assegnando netia
Fm\-ﬂknm E.I.I FRcnBeE I""ﬁlf'.r!'i'.-i'.'."; !J'.I \'IDIE.?_'IDH-E" l'.li_.‘! t']C'fJ.IDE'f:I- ﬂprzmrnﬂ PET L’l
determimazione  del valore  dell'azione -L}lE sconsglued Ml manist nea
Venfatiezaione di un criteno dspetto agl ab®

Anche quest'ulime episodio dimostra d mancato aineamenss di Pellegnni nspecto
alle posizion degh anetici della spragindicana gestione della Banca,

I ardua iportzzare che Pellegria avebbe cotieate la discunbile metadalogia dr
valutazione di Bini se fosse stato cotnvolio nell'llecita cperaivitd del capitale
finanziatg,

[Falwonde, limplernentazions fivizia def capiuale ¢ Palverarione del prezzo delle
azinml crano due facce defla stessa medaglia volt a contrabbandare una sohdng
patrimoniale di cui by Banea non disponeva,

6. Gl indizi a sostegno dell’ipotesi accusatotia,

Restane da vaghare, a questo pumto, una sene di elemenn che, secondo I
prospettazione del Pubblics Minister, dimostrerehbero la piena consapevolezza da
parte di Pellegnm del fenomeno del capirale fmanziavo ¢, quindi, la sua comphera
nelloeculrame Vesisenza.

g.1. Il comitata di direzione dell’® novembre 2014,

Il primo episndie n1 ordine cronologicn dicud v é prova certa che si sia padato di
W".';I'?ﬂ.'.'.l' i-’ﬂ.l!]'n"'.l‘ m Pmbfﬂ?ﬂ l']l Fﬂ“fgﬂﬂt |- ].3. ['ll,ll'.ll.(_.'.l'l'lﬂ dL‘I I:ﬂm'tﬂ[ﬂ I'."].I d"rf‘?_'lﬂl'lf‘

dell'® novermbre 2011 con Somto, Guesin, Tomte, Sereid, Matoling, Fappa,

Pazrzema, la Mapacchin e Zonin.

INel eommentare gl appunt presi nel comso della munione™, Manano Sonumella

inralmente ha dicharato :_hc ":’f:f'qw:m.'*ﬂ che wiane fraitas ¢ ::’: cmD R aiare of

id‘.r'ﬁ'r.i'é'f ¢ for arrady ohe Do dette o ‘f:.w.'.rrf ar Je 4P il iR ;:.'m:.-: brgeprnte’®

Nellh prma pagina  degh appunu, dopo  Tintervento di Tonaws, s
legze * Parrdmpric” 2, dl segume. sono Aportan | commentl di Gustin e Pellegnn:

b Bohecs andin sel 13 bl 7,

e Cfr cap. Vo par 7.1 i merito alie cerichw mosse dal Corsubenn della Procun all'aparoccie merodelosico
adoiracs da B

&2 Dhzc. 389 della proghamone documeitaie cel Pubblco Minsteng,

e [Lzame del esze Sonmmella, wdienza del 29 amobre 2019, fonareg,. pas. 45,

M e |'I-|II]
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Crrresdrui: “ROME s Trer 1 I.":r.r_l,l'ffrs' Awe, L) .r.ru"ﬁ.r.:mr.-r al WEE T IS AL pedma) + 150
MEEens ci aperinere Gbek, 18T milond si v forale Jonds df 200 milioni. od eger andrevanng 50
rty SO0 afreraiTon plsin T

Pﬂ'i'ifgn'm" CFEE -0 — 42, wivzo famasn PTOF 120 meiond niiTe. cAend riggny o TH)
wiifans augcare a K rede JF Ve 1) con Ldpﬁ:frﬁﬁjﬁaw Aeflwtile immepvale”

Neila seconda pagina, sono rponaty gl interventt di Tomato (divettore penerale di
Carpratn) e Serett fviveduenor generle dr Banca MNuova)

Ml amle: dr woi, sade efrecaigare Soclole, nan ome Skt i Brapane,

CWerelie gicne do nol some e

Legpermente diversa & linterpretarions che Somumell fomisce nspondendo alke
dormande della tfesa Pelleznion: " s it stwmmasting, perchd aptettivancute son mi potas
reeardart Wi perhoie el NPT, tiperamients. perode Deradien Man ola bl F dscmenrs con e,
senceramrale. Perd, leosenide sianmalting, o fronk ar wea Rt i cqphale Der pomsiEseery rr
e feramantatle fovgef t Care Feer 1,7 ) occorrers fare, iotfGsoraers wnle STIONE QUPERD SINTER,
driuiee — W go e N lerrrine teemeis f:{'f.l'.-'-r'.l;."-l? — & fande wons, perdly nirpmbe giretie fartufiece,
comee didre, Enfdteeniarans 8 CRT 10 Rinneo che § e collepbs 8 cue faccdame meferivenio Samns
defio! NOi feistama asmendat t vapilale eftavta faowdd aperasian: beaciare™™,

Anche Tonaw ha ricostruito 1 passagpi salienti di quellz nunione spiegande che
Pelbegrn affermsd che per mppungere Uobierive dell'3% a fine anno (8% di Ter ¢
srando all’ appunto SGrrme]Ja} dovevano Psere collocate plu di 103 miliom di
aciont. Congiderns che wancavano poco pid di oenta giorm alk chiusura
nataizia, Tonate  chian che Funko modo per ragoungsr= d nswitato in
Toscana era finanziare Lacquisto deBe azioni; Seretu convenne per fa Sicilia.

Al di la delle diverse sfunsature nelle interpretaziont degh appunt df Somenelly, &
cette che Sereti ¢ Tonato dissera che ke “faaar” erano l'umca soluzione per
comseguire gl obiettia di capitale prospettatt da Pellegnm

Seconde L prospemamone accusatona, nel coso di {]Il-t"'“:l numone, Fagnam
neevette da Sorawo Mocanco di efisttuare d monnenggo delke  baare™

Tuttavia, ['appunto riferito all'mtervento di Saravto - “defbeeme rersments monitorare
Zioenaimente (Fagwan abliame degid RAPEgHE 18 conframi ot Banca & Tialia ¢ del Conrglie 2
cAmpmisteaviane)” = I sserxa di a1 elemenr di riscomtro testimoniali o
ducumentali - non ¢ unlvocamente oeonduclale al comvolpumeme di Fagnan
nell'attivita i monitoraggio del capitale fimanziato.

Orbene, una delle conclusioni che pus trarsi dalla lerun degli appunu di
Sommells con specilice rguanlo alla posicione & Pellegani & che quest fasse o
conoscenza dellesistenza dells “bacar " mentre noo put desumersi che Nmpunatg
fosse consapevole delle specifiche caranerstiche di quella vpologa di operazioni
ne della ditfusiviia del fenomeno né, quindi, dellincidenza delly steesn sul
patnmono della Banca,

Per wero. In questo contesto, non appare mverosimule neanche la versione
dell'impuraie 1 quale ha sostemae d noa aver dato 1 giusto pese agh witerveno i

W7 Esane del teste Sommela, vdenzs el 29 omobre 2219, lonoreg, pag, 139, _ :
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Serett e Tonato poiche, allepocs, non coneseeva la parcla * fedase %, D'alironde,
allz nuwone era presente anche Anna Papacciuni b quale ha dichiararo di essere
venuta a conoscenza del fenomeno solo el 2315, quando KPMG comunico le 17
aperazion comelare,

Al di B del comaavo di direzione def 2011, dallistrutona non sono emerse ahre
prove n¢ indizl gravi e precisi della partecipazione di Peliegrini a successive
mumioni del comine b cheeviont - o alle po informal seudin & diregene - in ow
venne affromatso i tema del capitale finanziato,
I testimom, mtervogan sul puno, hanne reso dichamzion geneciche e linprecise,
talvata contraddinone, restimuendo un quadro estremamente vago.
Quando ¢ stato chiesto a Sommella se nicordasse riunioni derante ke quali furono
Lrattall git cdesa argeersat del comnato di dirzione de! 2011, Sommella ka dichiarare
che, quando si trovava nell'wfhicw 21 Sorato per discurere d; question atinenti al
Cd.A, capitava spesse che entrasse qualche momaner defla banca per parlare con
Sorato del tema del capitale e dells reddirtivita del'a banca, In particolars, assistetie
ad un colloquio ra Sorate ¢ Plazzenta su conve SUULURTe Apersgans Wi oo aiqiae
capitnde con Lrmprendiore Ferraniny e con i Fowds ,-Jari.
Pol, a seguno di comestanione, ha dichiarato che, 2 parure del 221072001, =i
svolsers discussion sul tema del capitale e delle problematiche attinent al dspero
dei requisiti prudenziali e di vigllinza durante ke quali s faceva esplicio
nferimento alle baciate “.ome virmwats per dimpnoire Pentita dui foudy acgrttn oziem
prapre” e che b dicussiont coinvolgevano toti 1 membd del commato di
direzione,
Il pubblico misusterc ha chiesto a Sonunclla se ricordasse quakhe collequio
individirale con 1 colleghi sugli stessi argomentt e, in paricolare, sul tema dr:!l:
“ bapeiaee .
Sommella, dappn'lm ha nsposio che parid delle bacine anche con Pellegrini, ma
quando gh & stato chiesto di ncordare if conterane specifico dei collogui intercozsi
con Vimpuate, ba raccomato di un colloguio nsalentz al 2011 durame il quak
Pellegrmmi gh duse: “prarda, Marons, b banes va drelbiaeds. Una cosg 38 gurste g00, wan
nit mriorda peae, Peve prr ricords che if senie tras fa bama fi frova i an ol Arramo,
archisis”, ma ha spectlicate che non stava pardande con Pellegrini di
“haeigte” bensi del “rschio dellamivitd, dellaccelerare s credifi,
dell zecelerare sulle acquisizioni in relazione al patrintonio™™,

4 Prame hommella, coierza del| 29 onobre 2019, [onorep, pag. 62,

b 1 eame Pellegrnu, wdiece del 18 gngon 20205, fonoeg pee, 45 e ia parels “Baciate” I'be comoscinta

Primaucrd dvdnZatissiad - estale 2515, oiof sole con la verifica iipetiive BLOE. Prw ix pursils ' bogers"

How dt A58 U N0 Cheindd la spiegamione i plassilile ebe mi do JF queste comitaln, e now neords,

MO AR g atile e W Puegi Clenade T ST cansueedc @ renna Gkl uez, 4 che Ja mor o abbia date
pesa, ciod non of abiria date pesn. ARcts peid, @ gurte o 0 siea dend siucs Fgut, ma nan 3 b F i, pee 3 e
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I} teste Glammana Amao, olee a rfedre ricordi confusi sul contenuco delle
Autions del commate di dirczione, ha dichiarmte di non ncordare s ¢ quando
Pellegnni fosse presence™

Balboni, pur allermande che Giusum gh nfenva che ne comuatr di diresione 1
alfroniava il tema del caprale fmanziats, nulla ha dichiarato in mendto all'eventuale
panecipazione di Pellegnni alke sedure del cormutato.

Anche Turco ha dichiarato che Giustim In agginmnva :-'.ugli TR trataty el
comutatt di direeione ma ha dichiarate di non neordare se venisse affrontae
tema delle opermaon: finansiate®’

6.2 1l comitato di direzinne del 10 aovembie 2014,

[ capitale finanziare si perld diffusamenre nella sedra del conmeato di durezione
det 12 novernbre 2014%4 di cul & stata ascoliata b reglstrazione audie™?, Taravia,
e certo che Pellezrini nen partecipd a quel comitate powche si tovava 2
Francofarte.

Chuanto alla partecipanione  swverzittense di Fagnam, nella memona depositata
all'udicnza del 18 tehbesio 2020, Ja Difesa ha neosrnaite m modo scrupalose 1 van
fmomenti in cur Fagram s1 assentd,

In ugni case, al di Li dei discorsi che Fagnani ebbe modo di ascoitars =
comprendere, non v prova che lo stesso abbia nferito a Pellegrind gli arpomenn
rranstl nel corso della nusione.

Drante la riunione, Pellegrint viene chiamato in causa da Glustink " Usa wis, qor
sercliarie q¢ aliarpare i arim A dureprse, wed Qhva, st comgiingere, e posiciont baciily grose
cipfanny rlemeinarie fer i istnida ﬂmH’fd Iperzanin & Bri fortane patssinle — i momerie in
i H rlere dedlasions wow saatid _,e:m Fiiciie, of rasficme, wed seuro che g0 a wno obe i dar
st TON) 8 madnre dolie azons wra 1K & va 2 70, ¢t anel 30 che qeeete fia pee came glivls
cad? Comringiie, wod doibicrs fare fn moio o '-:' '5i¢ sm,"-.!qgf ¢ evcdang searaal, e fo credo

ol sert P07 AOME CENER, CBMRRIE, K rtada de codicaments Rea ad, guiedla ofd el
lalrereai ¢ — pero bisopra confrontarci con Massimiliano — & aunully it arfori ¢
Frmmpeegn, dope cada o frodre? Chavlimmente, A woite men spitaie, Lhore vade a rorare
el caperfitve per ol wetitor cafwiale ohe b, foglenide pori of attim, cigd werdmid Jereid o
alfeen lafeisa paranes gri @ .5?"4‘2“{{:'-'-'.#. Rt

Wi tratta di un elemenm che non s presta acl wuveca lettura. I nfennenio a
Pellegnm p::-trebbe sottendere che quest] fosse a conoscenza degl argomenn
traTiati, ma ¢ pur vero che Il confromn invocato da Glusting riguardava - come ha
spiepate questultimo™? - 'idea di faghare & 2t @, 0 tal casa, 1l coinvolpimenta di

WE Ftw Auran, wlenza deli11 eetobre 2007, feaoreg, pag, 7L
Ml By Tuseo, wheneas del 3 hupbo 2049, [onoreg, pag, 72

e Chrcap, TV par 11 dells .-mthrmﬂrbe.

w1 Dok, 110 della prisucone documenzale del Pubabien Munisiea.
A Oy pag &7 doc, 112 della produzcone dmunem.ﬂt de] Pabblico Minisuerrs.
@3 Eorod Grastin, vl del 23 popnon 2020, looomy, g, B0
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Pellegrini non presupponeva necessaramente il suo convolgimento nella sestione
I._-]i.‘] l'ﬂ.p'l"“'llf 'E:I Manz. L'I.T.l':l

Anche secondo Pellegrini, Giusting intendeve interpellaro “aitdly sessfone oF poety df
artien™ I QqUANLO " fF cercipae At I O At per regieraee fF capilade ¢ wna deiie aqioan &
cuqperad masnapement che rientrava tra le funziont della drasione bikanc ™.

Dleve aggiungersi che non e emersa alouna prova che, in seguito alla numeons del
comutat, Pellegring sia swte effetivamente meerpellis da qualeuno det
PAECIPALLL

#.). La riunigne del 7 gennaio 20M5.

Coseante Twrco ha dichiarato che, su proposea di DPellegrin, Sorato indisse ura
murione che sisvolse d 7 gonain 2015 con b parecipazione & Turco, Cavduro.
Pellegniny, Sommella, Gaustin, Amato, Faghans,

Sarate annuneio che aviebbe messo Turce a capa del nuove ufficko sviluppo soci
(che, di fatto, non divenne mai opertivo) con la migsione i collocare aaoni BPVI
sul mercato secondasio per un controvalore di 1 muliardo di euro.

Escusso i mero agh argomenti tranati nel comsa della numone, Turco ¢ caduro
i palese commddizone. [nfaci, nel corse dell'esame del Fubblica Mirstero,
Turco ha dichiarato che 1 fumione del 7 gennaw fu o prine occasione 0 cw st
parlt cluaramente delle operaziont di *pertazgie”, 0ssia b “heces', anche m
presenza di Prilegnai,

Dhurante 1l controesame, Turco ha smentiti le precedent] affermuazioni, acgando
che duante b rundone 51 sia affroruaco di operaziont * imeare ™

"PUBBLICOAMINISTERG, DOTT. S4LT1 ADORY  Enr do provmer srpatone o cnr e
purrtecipana, von by predenge A Pedleprond, dove W parid delle speraczomr db pertymue, e
ehictoner fer?

TESTIMONE TURCD — fa cwd i maneerd siplicits 58 poelara & spendsiond di pockaggo,
s PUBBIICO AFINISTERQ, DT NALUATXIRT — fi smawiors nax erplicita, 1
rrordis olf e frvensions il pociene & Peiborini? '™

IgrJf.l'Jr]'-'“r.".5}'4_. AUTT ALANEY — L2 dnrante guerta nuwone de opia 1@ Parvad Perolid de, 5
o Tiorda make. ters ba detto: credo che sia la prima volta in cuf si & parlato
anche df alcuni temi alla presenza di Pellegrint, 1 coin 1 8 pariaro enimamente in
GeatiAd FitiRoNe?

TUESTIMONTD TURCD — Def dudper, cior che o wei stretire, ele & min wea wffoio
Nttt d00t chovera afifowedre i Prodizone Gf wr mriliarde G aigons ot S fove ded 2015,

st T esame Pellezrn., odienza de) 15 gil.Lurn g fu:mreg. pagg 51 "k s ans ey oy e v i, ber
v FRarLs Sr i (ST T e camie gnlle Do seeisie, fen s .'-'rg‘-'."al £ i b IR -'-F.'_P{F s U pwtibe fﬂ
r;il"fnmmm il ..:Im-:.mf df capitel manggement, soe s ioha. ate ad e SIS aiEn maAaere ) el

Coly M i maemn G T, O el 8 Erar e & aedere paeds o wiiine ot Hét.ﬁim.ﬂ! vhe for non i d

pmmu:.::
e Bans Tureo. wlenws del 3 luglio 2015, Fonoreg, pag, 78,




frd {0 oaftre cope ohw érano dfate detre, iwsammg. DTEESA ALDTT ALANEY e
oiieriive?

TENTIAONL TURCEY - Coare aldetierg, Ciod frorsioare o cpifetl 1nd usond ofiemsd ¢ o
Jaled. ..

()

DIFESA, AVV. MANES - Ip rfermulo la dowmanda, prove a rfernidarla
i Lermting pid precisi: i parld ai specificke vperazioni baciate in dettaglio?

TESTIMONE TURCO - No.

DNFESA, AVV. MANES - Le chiedo solo wun'ultima cosa ol riguarde .
Quindi nor «f parlt, scusi, per chiarirct, neanche & guantitativi relativi
alle aperacioni baciate?

TESTIMONE TURCCY - No, nor st parldy of operasioni baciate. 5§ parli
eselusivamente che serviva i colfocamento sul secondariv Jf ..

(HEESAL AT MANIS « Cvdach pan se parld oy operazram bagare, we selp o ey
i codleginemie il geovncares?

TESTIMONE TURCO - 4

FHETAA, AV AMANEY — He satet banes

TESTROGNE TURCD — 53, pa ¢ 100 de omens qiisapy gt preriite "™,

La wistosa e imsanabile contraddizions non consente di ntenere artendibih e
dichmrazion rese dal 1esumone n relazione al rema opgento delle dnmande delle
Parti.

7. La west i {pustini in relazione alla posizione di Pellegnni.

Volendo simetizrare la tesi di Enwnuele Glosuni - cw ¢ dedicaro il cap. XHT par,
12 della motivazione - egl ba sostenuo che il fenowene del capitale [nansiuo
zra nowo a i al'intemo della Banca, che ¢gli non era comsapevole delle
dunession quasnitative delle operazioni correlate o che agi confidanda che 1 dar
relativi 2l capitale finanziato fossero regolarmente appostan in bilancio ¢ segnalan
aila vigilanza,

Frhene, al & b dei numerosi ¢ convergenti elementi probaton che smentiscone
wia sdfatta orostrusowe, laesi pecca di dogicita sotte diversi profils

- ]Il Pl-.ll'.l.].{_'.l' I.uﬂgﬂ I10H5L 3:-' Lﬂmpﬂ!ﬂdf IL-I.'"'_' ik J."rfﬁhbﬂ LE':J”L'[!.'L-:' dpi}l_ﬁim ].f.]
bilancio Ja ragioneria generale se neanche Giustini, che era uro de prncipal
artefic: delle strateoe commerciali in tema di capitale fomnziato, em a concscenza
delfammornrare delle operazior comvelae;

- in secondo Tuego, a Glustni ena ben nora inesistenza di un codice prodowo
che consentisse la corvetta contabidezazione delle operaziom finanziare - ranto
che oe fu crealo appositamienis uno per 1" nund avcap” - nonché dell’assenza di
qualinque evidenza documentale e thisso mtormatvo attestante Uesistenza dells
DPETLLin SLesse;

wk Esane Turro, wierzy de! 4 luzlio 2209, tororeg. fag. 63 - |
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- infine, & quasi supedlus osserare che o spasmodico ncoso al capitale
tmanziate nun avrebbe avuto alcuna ragione d'essere se 1l valore delle azion
acquistate con i finanriamend eropari dalla Banca fosse stato contabileraty o
decurtate: dal patnmonio di wgilanza, cosi fnstrando Furico scopo degh acquisnt
finanziati, che era quella di genemre wn inctremente fitizio del patnmomio della
Banca,

8. La versione delllanpuaco.

Pellegrion T dichiaean che wenne a conoseenza dell'esisienza delle opermzioni d
capiale finaneiw quando KPMG segnalo 17 posziom per un comtmvalote di
evrer 13,5 mla che paleriien et cormeints”, M ona, o fived Parnia, E‘?Hgi:fj-_lﬂﬂ.l'ﬂ.fﬂ el Drcesi
Irvepersiliie DerchE fr Dawia ouere JIIAG R Impegan formalh wed confrums deils Vovdete of
FEITRARE,  fraRti s af L.-ukgm ‘s'mc.".ne:rﬂ ol apredie Jzita f.:ﬂpJqfa.'m' MENTE SN Gkl
feaaln jvraﬂrm rrafis mrf":.fnssﬂ

Prma i alloea, del "fueowmene mon b wesione sideasze won < era weissna cvidessy
dnvermmeial ofie preeterae g oerrela FUEE I 1_I.I"mr.rr TARREAST S0 il T ¢ e'r jfutio ol f-'}f.u.l’:.r
s ¢ arersen agand, Bt e q.wmmm andamn. deiveala feialerenly ad alfre sintiare, ,.“‘"H"'w
e Abraiere cOfuaite evare o strdiang der Cradite 8 & strttens el Commersiale. Inoe le mie
stridfiire HOM guévamy accesso a nessun tipo... alle praviche di fido, non
andavameo a vedere i singodi clienti, re won in cui o J‘F.r.r.-r.-ffr':;: Berivanli, ta gase di
anprofbndimant, come guedt obe apea fars Fagwaw scenes, Quind era tenula
nascosta, percht era un'operafivitda che prevedeva che o fosse un
colfegamento tra le aziom ¢ 7 finanziamenis, ma yuesto collegamento non
aveva nessun itpo di evidenza concreta'™ ™.

Se avesse sapure dellesivienza delle operavionl correlate, avrebbe dedono dal
patnmono di vigilanza if valore delle aziom Fnanzate: “Oerto do gilieda poiio dive con
cerdensad S e o aeesiern dette: Kacdame fenansianenti per ) he';rmll o ol engona... aliora, m Jurre
ddgapete. Pewateign che sra wn upruﬁmw LOPPRAIYE, e m:mm:m.:- T o dive che iliiing
li".:]ﬁ".l'_fﬂrﬂ ﬁﬂ"'ﬁ]’“ﬁﬂ ﬂ'_f I.ﬁ"ﬂ:ﬂ."ﬂql ﬂ'l"{.{lf I e ;.".F?Il_rfll' ...l'i ;f LL. “'.l'l.l'.l'-"{l ..' ;’i'l.? LM f"'ff.l"" E.I'if”f"'.l!fl'mﬂ.lri ek
{acando.

el che sapeva anche Pellegrini eva “iv cosmanssione, ancly ipenty. anche aggrenii i
certd ey, dra i farty ohe leritans cawesss finanztastant soly o 5o, con feviiigie ol 6o,
siggaa ced T0%", ma non che 1 tnanziamenti tosserg widizran specdicatamente per
SOILOSC IV TE Ari0nL

0. Cunclosioni.
Il compendic probatone non consente di gungers allaifermacions  della
personile msponsabilitt di Massimiliano Pellegrnl per | reacla lu aseri.

=t |"_H‘.'-I.[I1'.. P“l]q;m L, ey riea odel 'IS pinggiio 2035, Foaore g, pag. 35,
% Esarwe ['allegnny, udkenza (8 giugno 2020, Fanosg, pag, 57, I

4 Esarw Prilegnici, udienra *8 givgno 2020, fonomeg. pag. 3%
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Non vi ¢ prova del comvolgmeno u:le]l'impu’r_am nela  struthwamone
dell'operativiti delle “huiiae”, rells programmuzione e nellatruazione delle
Eﬂnl:l.ﬁttl: -El.l nlﬂ]llm!a?lﬂnf‘ dﬂl mearcCata nE L] E Pm‘;’ﬂ Llﬂl."'.rf.'ﬂ:'a E!]I: I:gll fﬂSSC i
canpscenza di quellillecia operativina, frne dells concertamione di Zomn, Sorato
e dei vertic ad essi alivests

Gl indizi a carico delfimputato non sono sufficienternente persuasivi paiché sono
idonet o dimestrare solo uno staa di dubbie circa Fesistenza @ b consistenza de
[1narcaarment comelan o, w'al pig, uia vaga e genenca conoscenza dell esistenza
tdel fenomend, ma non delle specifiche camenstiche delle operaziom di capiale
Finanziato né tantomenao della diffusivind delle praciche dlecne ¢ delle conseguen::
ncadute sul patnmentio della Banca, Come si é vist, inolire, [a maggior parte deglh
clementi invocatl 2 sostegno della colpevolezza dellimpuiate song suscetnbil 4i
diverse bnlerpretazionl, parument mgionevoll se ncondotte all'ipotes: actusatona
ovvero all’alkernativa versiwone difensiva.

Tupavia, gl indiz a carico di Pellegvim - ¢ Tinerpretarione degl stesst m chiave
accusaroria - perdono ancora pia consistenza se messi a confrontn con 1 plunmi
epsadi che appaione nconciliabili con TNporest del suo comvelgmento nells regia
del capiale fmansate. Inal senso, panicolarmente sigmibicativa ¢ la vicenda des
fondi, non essendo mgionevolmente credibile che Pellegrn abbia insistivo per
ottenere le mmlormarion: sul sottostant del fondi pur essendo comvolio nelk
manavre i occultamento del capitale fimanzira. Ne puo dirst scontato che
Pellegrini ¢ la sua stutwa abbiano sempre comuneao con esaerza alla
vigilanza gli inporn di azion propize presenu nel fondo acquiste anen.

Fhbene, anche 1potizzando che Pellegnini abbia in qualche modo acquusite notizia
del vicorso a fmansament] destinatl allacquisto delle aziont della Banca, da cio
non pud trarst 4 convineimento che une conosewea vaga ¢ lummara del fenomenao
abhia consentin all'impucase di mppresentac & fenomenc nella sua conereiezza ¢
specificiza né, perand, che egh abbia avalkio 1 PIOZIAMIT (IUNOSO det
I:ﬂ!mputa],! LUHLﬂLUEﬂdU ﬂﬂﬂ {]JHLEL-:JHE |:I.|. m.{-cl'ﬂllﬂﬂl:'m 1T "ﬂ:l'l“'fﬂ: E'ﬁ]. mersaio ¢
all"auroria di vigilanza,

Ben pi canvincents ¢ Upotesi che Pellegnn. pur avendo reevuo quale segaale
che destasse il sospento dell'esistenza delle  operazioni cormelate,  abbia
sottovalutate la poratz del fenomeno al pune da non percepime la spifwarivin
in punte di vwcidenza swl patmmonie di vigllanza e coefficienn prudenzial,
confidands, peraltro, sul corremo funziomamento del complesso e amicolato
sisterna di controlll imemi della Banca,

Infarri, come si é visto analizzande i ruolo itfegorst di Pellegnni in seno
allerganizzazicne aziendale. non erano 2 hw attnbum doven di verifica in ordine
alls vendicnd ded singol dau comabil ed esulava dalle sue competenze il contolls
del processo decisionale del credio, trattandost di avivita upica dellavdit.

Né ¢ pensabde che Pellegrini potesse decadere in auwononua, in assenza di
evidenze contabik cere, In assenza di segnalavioni degli orgam di conmllo, di
retttficare 1 bilanei della Banca e 1 flussi infommativi destnad alle autonta di
viglanza. Seguire loppostn mgionamenta, significa ipotizzare 2 cageo
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delluupueare una posizione di garanzia - peraltro non oggetto di comestazione -
che e sue funzioms non gl awrbuwivano e che gli avrebbe imposto di artvarst
eservitando poteni di cui egli era non ent wwestito.

Iﬂ CGHCEUSI.GHI: T Eﬂﬁﬂndﬂ ENKTRA IE. 111-:':'.-':1 certa df'ﬂﬂ Lﬂﬂ&ﬂp{"?ﬂlf‘??& d..-!_ l_'lﬂ.ﬂ'f
dellimputata delle condotte manipolatorie poste in essere dagli alui vertici di

BV, st unpone Nassoluzions di Pellepnni per lingufficienza dellx prova in ondine
alla sussistenza del dolo dei reati contestat,
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CAPITOLO XVII
1L RUOLC DEL CONSIGLIERE GIUSEPPE ZIGLIOTTO

ldice
I. 1 rocde del consipliees Zipliotis
L1 Ly westimnnianza di Mannd sull'apeaivie’ di Zew s a L
2. Le wesrimuziaate dei foaziotat BPYI suile opewazion & Lo seL
r.1. La ronrabilirzavione degl interews:
2L Il cocmmuroduimn rodadty dall'ispuiaw
1 L'opesazione coviclata di Conhomaeca Ziglinoo
4. 1’operazinme com LUB%
5oLl mail del 27500 igviaia da dlirca Gaspandw

4, Lo wersione dell'am praatio
7. Crnclusinm

1. Il rovlo del consighicre Gmﬂrp]n Zighioo

Giweppe Zighotto ha nvestito misnerrottamenie la canca di componente del
consiglio di amministrazione della banca pupul.m: di Yicenza dal 2203

La comestazione clevara nel suol confronn ipotzza la respotsabilisd concorsuale ne
reat d1 apgictagpio, ostacolo alla vigilanza ¢ talko in prosperto per aver avallao L
prassi asiendale rebariva all'operaiviid w aziond proprie della banca, avendo compito
per i tramite della Zeta s.rl opermzionl di finarramento comeluo allacquistn di
azion BPVI,

1.1 La testimonianza di Mannd sull’operativith di Zeta s.r.l,

Lispettore Gianluca Manrd ha ricostuitg in dibamimento le operazioni correlae
effertuace da ZETA s.r.l., societa possednta da Ghuseppe ¢ Gian Marco Zigliono.

Il weste ha ocordato che - nellanalsi dellaumento di caprtale del 2613 - nlevd che
Zeta aveva rcevute nel luglic 2013 un meremente di fido di 1,5 milionn di ewo,
{inanziamenes deliberato dal consigho dammunstrazions | 23 lugho 2013 ex ant 136
T.LUB., sirattava di un imerements al fide giﬁ i esscie di 12,5 mubom di ewro

La pratica di affidamento pOEtAYA che “lagenda G SRS O Bel i
soinodlifad ¢ AF insestpienin D gierte 8 porfscibastens. TINS5 corse direrie fraftafin
fimiinmate allacomsrmeone d greele r'} socreta: Sobwettirs (el frfo 16 Lovgniite JdF goone o
Seiredi | Jr vstetaraione o £ rierncio gellalri o ba conievuerte wilpe s delltnrestimeniy
sird mpevvichs, dviehid Sarquivezrane i porfecusgons Gancguers fer queite woiite o meene fehierts i
fncrmmenrn AF .5 mifiom”,

Il fide fu eropato sl conto corrente . $B8%75 intestata a Leta SR che avewa gid un
salde  nepative  dil220000%41 2 semembre  2N3-dma dv  regolamemo
dell’ aneap 2013 - fu erogato on bonifico di 1130500 € m favore del como cotrente
n 158263 intestawo sempre alla ZRL, lo stesso glomo, la soceta sonoscnsse €1, 13
mihior i awnento caprale del 2013 sud conto cormene uilkzann per Nacquisto
di azioni crave registrare movimentaziond di importo numimale (178 euro , 32 eun).
Io ragione dellz debralezza della pratica che nguardava un componente del Cd.A,fu
chissto allaudn di ¢saminare anche d finanziamento erogato alla societa el 2012 .
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Manni ha spiegato che gli Gpettor non avevano visibilid delle P.E.F. 2012, sole
laudit - consultande gh archivie praeva fare questo tipo di analis.

Si accentd che 15 novembre 201211 CA.AL aveva defiberae ex art 136 T.UB. un
affidamento i € 12,3 mohioss in favore di Zeta SEL nella fooma di denare calde,
inquel momento sul  conto corrente vierno 47 mik ewn  diaddebio  per
unlrzo carte di credite. La cawsale del fido em "enpliers sovnsiadf apporuniid sia e sefterd
inlestriaie che wel i2ttors Enansdares, wells Dheciiice ¥ in firse B arangate dattativg Lacgiiyiens of
sw pricretnete Pocteite o quate dell Ares e YE4, roas Sacitre neslinteugions depl tmprenditer
HOFTET stentiintind Diveclmensy vhe al meomato mei tong dncora xe! conpizie defiuite’

Il fido fu accreditare suf como n. 988975 1 21 povembre 2012 con valuta 33
novembre 2012, In stesso giomo fu effettuato un giro conto di 19 miliont € sul
conto n. 138263 ineswato sempre a Zeta SRL , con questa somunta L societd compro
19000.020 € di azior, alla daa del 30 novembue 2012 U comto aveva un saldo di
FOC00 &

Nella proposta di fido er stata esplicitata la volonta di comprare ana societd, dalla
movimentazione dei contl correnti emerse che Funiva opersone fama da Zew
era stata ['acquisto di aziom.

Manmi ha somolineate che 1 dwmz era i linga con i fenomenc emersoin
sede spettiva; dallanalisi della P.EF. rsulta la formula “rednsi o cogliere opportanci
Ap srvectimentts [rf wmrerate mabiliore ! denwatiliaee . 2 movimenlaaone del corto coments
nporiava sulo lacquisto dyazioni

In relazione alke movimentazioni del 281472315, Tspertore Manni ha inoltre accertate
che il 4 dicembre 2014 Giuseppe Ziglotto nceveue  un affidamento di
euro 5.200.000 dalla  banca Popelarr, b EF. indicava la n:ausz]e Enadety ad
SRFEFCEFIITE s snborfitihi Dol hare ¢ di farteapeaonr idee i paeriita

[l fdo fu erogato sul conto rorrente personale di Zigliotto Giuseppe n. 125 17 532, 1
grorie successivo allaccredmo Pneera somema (3,000, 2021 Tu bomlkata su un conto
corrente UBS Ttalia spa Ghale di Padova,

I1 16 febbraio 2515 (una delle wtime operazion di vendiea fane perché subio dopo il
mercato si & hlocrare del o), Zeta vendette 3.5 nuliont di aziom sul secondane e
conl questo Aoavate ndusse parte del debito relarve al finanzlmens di 615330000,
Gl spertoni B.CE. hanno verficae che dat lato degh acquisd quella swesso gioma v
furong € 2 milionl & mezzo di acquisti Finsnein dalka banca ed akre operriom d
acquwslo non [nanziire,

Lamzin dr Masur b bovare piens riicenive wefl re ’f.!;\j-:r:.'a a4 omsarlentw femicd e AL
rcdecke off analist relattia alla Zeto tef alfesta obe Fivports o anieii m@.swmmaﬂa frman Tt
ettt St socrerc & pard g € TUOODLHE dod 31122012 m’ HA0e. 203, a £ 10565750
it SEONGS AKITA o 30062004 o € TOIFEZR0 gl 300 0T af 201220 ¢ a F
FE3F 250 & JEA TS

2. Le testimonianze dei funzionari BPYT sulle operazioni di Leta s.2.1.
All'udienza del 17.5.2C19 il capo area Maunzio Bandfata ha confermaco la narwra
comrelata delle operazion; ciferaare da Zera srl.. s
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Fgh ha ricordate che la prima operazione nmacque a (me 2012 a seguno di una
telefonata fattagli Ja Ghsuni o Balboni (su nput di Giusting} con la quale gli venne
chiesto di istnore una pratica di fido dell'impesto di € 12,5 miliont perche Parenda
doveva acquisire panecipazion.
MNel cormse dellistrutora seppe che €25 milioni sarebbere seram per acquisire
ki partecipazione in wn'azienda. (forse Arcs line), menrre gli abia 13 milioni sarebbero
statl investti in aziond della banea,
La pratica fu seguita dal gestury corporae Antono Criscunlo.
MNek 2213 in occasione dellaumento i capitale, b Direvione gererale dicde Inpur per
blnire un puove  fumanziameme  di €15 miliond medianie  ampliamento
dell'affidamente gii in essere, con la provvista eropara Zeta aden allAUCAD,
Le circostanze nferite da Banuffato convergona con quamto npostato dalla scheda
allepata alta CT P M. pag 703 della consulenza dei P.M da el si evince che:
i dara 2377/ 2513 w fu laumemo di una bnea di credio per 1,5 min,
- in data 27972213 fu repolato Tacquisto di azioni per 565.000 di aziou ed
altrstiario per la partecipazione al prestico obbligazinnaso pevisio dall'offerra,

Il gestore private Antowio Cnscuole™ ha confermarto di aver struito a {ine 2012
finanziamento per 12,5 milions; su incanco di Barulfato che gli disse che b pratica gl
era stata chissta da Glosting il finanzlamemo eea finabiveatn anche alacquisto di
azion dells banca per 10 miliom di euro od per 2,5 milioni allacquisto di una SOCICT
la Ares line; in quella occasione fu appasicamente aperto un como deposito ttol,
Secondo quanto prospettate da Baruffato, loperavione doveva avere caratere
temporanea, la liquidicd doveva essere “parcheggiata” i axiom BPVI, Poperazione
sarebbe stata estinta mediante la vendita di azéond per wiilizzare 1o Ligudua wn alire
attiviea.
Axche i responsabile dellz divisione corporate Sergio Balboni'” ha rieondato di aver
partecipale alla sromgosr delloperazione di Zighoro.
Nel 2012 i fu unt incontre con Ciustin e Zigliotto durmnte i quale si discusse di
come mmposiare [operazione,
S convenne di aumentare la linea di credito della societa di Zigliono e destinare una
patte del Bnanziamento allacquisie delle arioni,
Cistinl imeared Baboni di sepuire pemsonadmente Vlswumorm e di svolgeda
velocemente poiche la fine dellanne (2013) era mmineme e, qundi, era
urpente dbean 1 iondo acquisto &
Durante |'imzontro, Ziglatta disse che lul avrebbe faro Toperanone a condizione che
la cosa fosse gradia a Zonin e fu rassicurato sul [ano che Zonin era stato informats.
Tempe dopo, Zighorno gli disse  che Sorato e Gustum gh avevane  proposto
Uoparazione, “vhe in sesian g g aovoduo chraea une Guvre, £ che S 37 era meido g diipasivione ey
of beme defia hama®*.
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Anche Zigloro, nel como dell'esame con nferimento aloperazione del 2012, ha
noordato  che guando Gisoni gl propose Toperazions, la sua maggiore
preoccupazione fu relativa al tanto che Zonin non vedesse ['acquisto delle azioni come
na massa ostile nel suct confront dal momente che sarebbe diventate il seconde
maggiore azionista dells banca: “ia. ie comprn 10 mpironi i g della banca, divewde i
reionds avienitie. dope Lomn, sl wererne ded Cell Al ) midt nan verret che questa cosa
dal Previdente Zonin, che da pochi mesi siame in conflitto, Ia veda come una
mia operazione ostile net suol confrontl, o & cempro agioni ¢ me mette o elly aite
vome asewitia, giedi fo la faccie se i Presidente Zonin gradisce che 1o acquisto
GHESo pacehetto di aziond,

Pasaeo  bocle pons,  dame  in CdA e dats ey s e emelrepmon A
povenrire, f. ) prma ded S A if Jewews aea solanione, @ cokasrens o doltar Grasitin f L} ert fa
‘ﬂy (G da pratie i fide”, in quff momento r:'em fi anche  Balboni, mr‘

.:_;-mm‘.r o autvama . Cxinesfrei ¢ Balbane ¢ awdiama in wipfise da Sovztn () Cuel plorna Soraee sra

snlhi dessmanda, mid sedeite duvantt g S Cinitad a Sonce v Badbani veitd I peedt deeire © Sorato
mi_disse: "ne ba parlato col Presidente, i Presidentr ¢ felice e contento €

duccorde che tu compri gquests pacchetto di axiont, nel vendere questo
pacchetto  di  aziont™. Sia chiare che non i parlé assolutamente  di
finanziamento, 5 v Sorata, 8 aod Provdenie; ceof f fogice ova e L '.m"_.r sMGHTITIeNE dF aions
FosE it G cadme e peraTs i Stle, ok, mel confronti daf Presidense ' {m:]:lr:nm 27.2.2520
pag. 61 esame nghonu},

Significativi delly natwa delloperazione effettuata da Zeta sono alcuni messagg sns
scambiar) prima dzlla formalizrazione dell'operzione tra 1 mansger dells banea,

Il doc 655 PAL ¢ Tams mviate da Paolo Marin 1} 26122012 4 Samuele Sorato: “4
ricoro Lridatte & partarwe sl Presidente per i @ da frrie siifla dete finanetatid

I} dex. 661 PM, & I'sms del 17102812 mviaro da Enunuele Giustin a Samueke
Sotato: “fae awche Zighetts, Manaw davords. Uedl proofnsd”™ “d fiatelle o gid I ats
aperasgone

2.1 La contabilizzazione degli interess:

Crscuole ha rcordato che successvamente  allercpavione  del  finanziamens,
BaruHaro chiese i conteggi sui tassi di wweresse che erana stan applican nellimporo
ﬂi'd il]ﬂ]’:iﬂ PIT"FJI.S-TH dﬂ.l]..l FTT:H:E"I:I.[II'E ha.n._ari.a..

Seppe dal capo atea che con la Direzione Generale erano sian concordan wass divers:
e infenion, distinti ellimpono per loperazione destinata all’acquisto di Ares Line e
per quella finalzzara aJ.. acquisto delle azion.

I otassi furono ®simemat” con b proceduns di stomo, sicwamente se inpuot dl
Baruffato; Criscuolo ha ricordato che Glanmarns e Giuseppe Zighous chedevano

75 udienza 37 2. 2010 pag. &1 esarme Ziglioeto : / +
.f’}fj/f---_- i |- ' \/;
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periodicamente aggiomamenri sulla correna conubilizzazions dei tassi , ol turano
divensi incontn sul 1ema stomi.,

H doc. 103 PM. La ad oggetto la richiesta distomo di Zeta sl per curo 112207 .29
per “rerborce [eterecst won dereet” su penode 21.1112-31.12.13:

I olerimeneo "INk oo ol st bene 283503 A45FIRY BAND Maraegre 2803 2004
indica i placer del Resporsabile Mewate Corporwe (MO che e Manouzio
(pag.38}. Sulla pratica di stoma (doc 123 PVL) rmsulta m efterd kb dicinura ™ il sleme
tllizAe dF casere accrsdi _._If'r:u.r-fe fiefe tegoends aperatians’”, il reste ha affermave di non aver
ricerdo di uno stome di unpono cost ingente, ]Jt'fSuIl‘.LEndﬂ che l'operazione non fu
E.l.l'tU]'I.E.ﬁEl‘[EL

La nichuesta npona i calce e bme autonzzative di Sorate, Gustion, ¢ Balbon, non fu
processata da Sergio Romano™ perché st vatrava di una pratica refatva ad pante
carrelata che richiedeva adempimenti procedurali specifier ex ar. 136 T.LB.
Significativa della doppia contabilizzazione di mteressi cakeplata per il finanzamenta
rcevunn da Zeta dell'impone di 12,5 milioni di ewro e 0 doc, 733 "o aignr “romra”
eed gtk FHFET ) sevomdo quanto nferito dall'impuare Zigliono nel corso del suo
esame, sl tratra di un appunte redatio da tratello Gilanmarceo, mviatogh wa mal { la
paternitd del documemo & sina ammessa dal reste Gianmaren 7 Jgimrmjl

II. -I:I.l:_‘.ll:'l.'ll'ﬂﬂ'ﬂtﬂ El.e:l.']l:ﬂ. ].E Hl'l.l:}['.ll I.1_|:|1'.|. fmanzt:a.meutu " gJJ l['.l'.I.PUI'L'I. dl ].'I.'.I.[E.'l't'b!‘:l £ [absE T
deducibih che ‘= anzgaars dadie Bana . 51 Leggf: alla fine “ s dz mipivere da vendiia delie
aftve OO ardone™.

Anche il doc. n. 737 PM. estratto dal computer presso la ditta Zeta, & un prospetio
rassuntvo dellapphicazione del tasse di mreresse al finanziamenro, I SERTETANA di
Zera, Rosanna Cardelling™”, ba nicmoe di avero redanto probabilmenme s incarico di
Guanmatre Zigliono (che non ha confermaco ka circostanza).

]_l. FTGSPE“G ﬂpﬂﬂﬂ l.EI. t.;l.bf”..':l rﬂn"u'ﬂ.lff.r FARPERER] "“,I'rt'"':n'.!"'.l'.f.l‘.-':'h'."ﬂ. afaesd mdu;andu gll I.'I'J[E'H'_":I-bl d{"l
4,75% sul finanziamento di 2,5 mln di euro per Pacquisizione Aves line,

In essc st legpe “aoludy cepriti avn eonitderando 1 srddinme i asmento off conitals che 31 viferin
et MY mede o pavors”,

Cuanto al finanziaments di £ 10 min destinan all'acquisto di azioni, nel consuntivo
Finale, alle comperenze addebitate {che comprendons wmeressi ¢ imposte sw 10 min di
Fimaniasmenio), vengono solmtu gl mieressl “efefvrawente deewt” W ondine al
finanziamenta di 2,5 mln i ewre per Macquisio di Aresline, e la differcrea tra queste
due somme venne indicata come “differenza da nimb”,

Swgnificativa dellaccondn 1250 @ nentralizzare attraverso gli stormi anche d pagamento
delle imposte di bollo & M doc. 121, si trata di una matl deb 15/7/2014, Inviata dalla
dipcadente di Zew, Rosanta Gapdellna alla filiale BIPVI in cul st oriporta che le
] te di bolle “awdrmes o confur s famess rmboee caveordsts g gws feess”
confermando Vesistenza di un accordo per runbomsars a Zeva vane ke spese.

2.2 H memorandum redaitn dall’impucato

e Cfracienze 1702209 pag. 461 -
o CErwdienes, 772008 %



La matura delle aperaziond etferuate dal fracelt Zighome emerge alires: da un appunto
redanter dallo stesso unpuatn per rcostruire be operazion efferuate con la lanca, i
doc. 73 "M

™el documento s legge che '8 magno 2015, a t::]]l:]qllil:: com Zonin, Breganze e ['ave.
Ambrosetn, egh afterma che gl era s avens fo due accasions i smprare aspont (2007 ¢
2002 cam fiskanciamiente dove now b peexbite siil an bo aukeipats sutressd passien, La priema 126
chran el AN ¢ fa peannedz per 57 50% ped JUTET

Attualmonte ci perdo 280,000 pik oltre un mitione di calo df valore: guindi la
banca won & danncegiate ma o ba ynadapnato. Operazioni propeste da EG ma
definite in ufficio da 35 che mi ringraziava per Uainto. Ho sempre messo due
cordizioni, IV non gradaenarci e che H Presidente fosse informate.”

Lo stesso Gnueppe Zigliowta, nel como del suo esame ha ncondmo ole o
finanziameno era stato struthurato per Vacquisto di aziom dell’istnuto; egl etfertuc
Voperazione saliiats e Gl ber dare anie mtans alid b

Anche nel corso dells elsfonata Aportata a pag, 222 della pertea di wascozione, i
progr. 153 del 25/8/2515 1 lmputaw e Luigi Bocea™ (il dod. 886 acquisito sul
consense delle pami per Pindicazione degll metloruton delle singole chiamare},
Ziglitto ammete di essere stao tinanziato dalla banca per acguisto diamoni

"Fipoor jo erg umn des S0 FURTISING, DRI IR S, GOREE Zera..,

Coigi i

Tippe . come iy erg Muonorcheo con do Nilopen), same fo ¢ stare Pandni eon {3 st arjenda,
cownr fg & fr Dlosrena can io e frrongisrm

Caagi Aowds prmb

Pispe CIpé, vhe i Jian0 aeigpden o Busns Femoe SRoritemntt & chabaca ol won Jond
Jiran CRy A chE s _..-_'J'I'-*'_l’J'_.! o Tﬁﬁﬂﬂ oo ;_l,l'r.r.l;.'.r.l":'e:.? ry. Porern J.-'#.-':’Jrrgm:m' ma qon Jrgﬂﬂ'ﬂ
i COMILIIE NOM EIDCLY BT T R (THENED mp.:u.w ‘g'.'.r'fﬂ.--"lﬂ’. Frilorea delie Bilore, ﬁmm i fa
Litgarts aheh b code Deldd gl 2lfE consiplers

Coaneiusivamente & wee sedre provato che Gluseppe Ziglono sfferud - su proposta di
Giustint - un acquisto correlata di azioni della banca dell'imponto di £ 12 min di eurs,
in relazione 2 questa operazione, [u concondatn b neurmlizzazions degli interessi e
delle imposte di bollo da effettuansi medumie by procedura di stermo, a cwl pon fu
sucCesslvamente dato tempeshvatnels Corse tratandos di pane cc:rrelam cx a 136

T.LE

3. L*aperazions correlata di Gianmarco Zighottw

Anche Gianmarco Zigliowo, frarello dellimputata, & state persotalmente coinvolto 1n
wil'operazione d capitaly Mnannato.

La scheda a pag. 703 della consudenza tecnica dei PPMM amesta infamn che il
2771272011 Glannarco Lghiotto neevene un finanziamento dellimporte & € 5 min,
fa cud proviista fu interamente utilizzata due giomi dopo Faceredite per Icquisty di

% Cfr dne. 83 prospetro &1 somest degl wrerlocuron celle eirforas mercemas:

o,

?ﬂf/, '| I/r/f,r 764
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azioni della banca ; con analoghe modalna egh ha panecipato all'anmeme di caprale
del 2013 per Fimpona di € 500mala.

La primna opesazione fu chiusa il 22.5.2014 con nmbersa ¢ amullame e delle azioni 2
fduzzone del fimanziamento, ex an art. 16 ¢, 5 delln statue della banca; la norma
sanciva la facohi delfente di compensare i propri crediti rspetto al possesso aronanc
del soei, i caso di “mademypienva grave” del socio alle prapoe obblizazion,

La circostapza che i deomso allan 16 uel caso dy Ganmarco Zighono sia stamwe w
miedo swrenizio per onorare un preesistente impegno della hanca al TACCURTS T
confront del cliene 51 evinee da due element ':.Jgnl:male

1. Ginmarce Zighowo™ ha ricordato &1 non aver mal avute peoblemi di insolut: o
scontinamenti con la banca,

2. Tleste Sergio Romano®™ ha confermato che Iannullamento delle azioni era un
espediente al quale 51 noomeva ool ecceddonall per chivdere aperazion correlare;
cxser aveva Lefferta di abiaer il capitale ra aveva 1 vantaggio di non e U fonde
acquisto azioni. Nel corse del 2014, si fece rcorso allannullamento delle arioni per
10715 GpeTaZIOnI per un controvalore complessnao pan a cuca 40 raln di ewre, MNegli
anxi precedenti, si era famo ricorso allannullamemo per circa 3/6 operazioni all'anno.
Li natuma eomelata dell'operszione efferata da (anmaro Ziglione ¢ stata
confermaa Jal capo arsa Maurizio Barffaro, che ha neordate che apprese dal chenre
che sitrmnava di upmmﬂe correlata concordata dal frarello Giwseppe Zighuote con
la direziore generale, anche i wal caso per Iaucap 2013, Taffidamento {u ampliata per
Iimporte di 500mil: ewro ed unlizzato per L1 somescrzions delle azions di nuova
eI SI0TIe.

4. Lopcrazione con LIBS

51¢ pli detwa sope che - artraverso una delle dlrime operaziont di vendia delle axiom
della banca - in daw 1622015 fu ceduro Vimpono di eurs 5,5 miliom del paccheno
aziomanio di Zeva, Vispettore Whnni ha reordate che Vardine di vendna riponava la
thata del 4.12C14 ed - in relazione alla stessa - fe fspeuao i ereno cronelogice
neil'evasione della nchesta,

Per quanto riguarda i finanziamemeo dellimpono di euro 5202.000 erogate m favore
di Giuseppe Zizliowtn dalla banca Popalare, n data 5022014 ¢ grano s un comnto
LJBS Lialis spa filiale d; Padova, ¢ stato escusso il dipendente UBS Davide Viscntn®®,;

cgl ha nr.urdatﬂ che Zighouo gh disse di avere circa 200.000 euro di minusvalenze,

chiese di efferiuare una operazione di acquisto di sirunenti finanzian perché evenguali
plusvalenze denvant: avrebhero potuto essere compensate,

Zigliouo fu fimanziate da BPY] per l'operazions UBS ed in quella occasione Visentin
si relaziand con Sorate. Puzzetta e Glusting Vimmputace gli disse chie “arera s credits ved

it o ialiemnea 155 K000 .
F0Fr udienza 179 %5019 |
Ty pdierza 1720519 '



fors sanrons” & questa operazione " gk ens Asrecsr, 1 {inanziamento era un favore che gh
facevano “penhs srvpa fulfo molls firord sl b .

L'impwutato ha ricordato che il fmanziamento (srozate sertza alcuna forma di garanceia)
non & I Slate restituite a seguite del coutencioso intentata dalla Banca ner suo
LOnf oL

5.La mail del 2.7.2014 inviata da Mirco Gasparotto,

Idoc. 752 & wna mail inviata il 2/7/2214  da Ziglione a Giustind e Giacon, vi é
allegata la mail ngevuta da Mirco Gasparotto,

Nella rnail Gasparotio, tielare di due fidi con b sua societa Arroweld da cirea 500.0C3
guro [ng, espone che un dipendente di BFVI avrebbe subordinatn 0 nnnove del fido
in scadenza alla sowascrizions di ewro 52000 di azioni nelfambio dellaumento di
capitale della Banca,

Egli aderizce alla proposta chiedendo che la sonnscrmione di amiom possa essere
wnilizzata anche per il nnaove dell'alira linea di eredito: la suz proposta ¢ rfiutats dat
funzionario della banca che subordina il rinnove del secondo affidamento a una
nuova sottoscrizione facquisto di azion di pan mnpono del prme.

Zigliomo si limits a girare b mail 3 Glusuni e Giacon ai quali chian di aver spregara
che “BPTT nex opert von queeta poiia ¢ o forse & banas capai rictde w i fUNTiE BT T
eprear male

6. La versione dell'imputas.

Giuseppe Zigliono ha in buana sostanza ammesso di aver eftetturaro le operazions
corrclate per contg di Zeca, su sallecuarions di Giustin per “dore g sane adis barsa”
consentendo cosi una pil celere evasione delle nchicstr di vendita accumulatesi,

Ha umtavia fermarnente negato di aver avito cousapevolezza delle problemariche
connesse al capitale finanzialo, meno che mai delle sue dimenson; ha chianito che
esse - prma del 2015 - non fwrune oggeto di atenzione o dibsnite in seno al
consiilio ;

"M plivie dive propmo perclid pok o perceteadnrs, fo#t Jer Gz perilitd, NOA era 1T ceme: o
provfenm, Noe: maw b ur crgeaente, i tene, o tadte ddduits, o weide ned $3, ¢ i emavrge i ogpo in
aretter fp wwer ptereneca selv el 15, Prewa of aflors, breranenaana 20 problems. ma aon qiell [
penilene dedla danai e b P, ie felat uhe sreeis sorf N paoats di farzpie, 4 pairisionio ofe
£l SRREERSE Der g.ﬁ' I EHatend, Je rieEene, ffla -'J-'."."ﬂ':n'rl'.' Mg (reidy, Aol eAFRIRIANTY.. Ja WL
gty di adeailiens, bt SRAdRATIOM per ppeftore B WHPNAIE T BOraing, 6T Perdiedsse el Coda
rodn per porfare dr wosmatite s € mbiemend dr rogoiiaendi erveiera, Doon nictrameny
periapirama & problimg delfe aien ginawzupe, b dovenane eive Jod M capital, come mn
J;‘!m.-_i.:fyr.arr b adary clents. INUM FAneT GG, | MO [ EPTINN FRL cR, RIS $0 — B Suiels 1A _ﬁ'-.m".':l
Gi PRRTE — ROR BIE WUT TS} CORGE, R NOGR e N B0 FESE ooy Reduce bl diietiioa cor win
ablabi el Cd. A

L moic purts el gqireiln o fawdreadifors, ohe AN @ vedere Dovknit, feo feiprere, Se o wwnin, au
cantralls o savowe daf peints b uite deile corvelaspone fra codtt A7 emltnnd, ceile del ersoralt,
Fsde RTAINETIRIES, D08 come {7 Drpes posoa exsore efiiciente ¢ e atle, ohay? Dave ww comiizlie
dal prmrite o 1inra delin probdosanicitd A credite, T e mrancent? Purfisiinmret aEnG pedio o
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svpaccly cledie depeeie, gwindi s palehasivee anche dele aree mieroadygiche, dells toialind Aot civents
iy coms ‘erane Henitneati 1 bear, b differenza fr wnasienda mebiiaee. Sl hé wn azjendy ondd,
.5'.!.’_':;.-_"}5'.!.: NaATanger el aRTaRE fa aspendy meENROSANAL Lhwiweds avere mine Misione
Smbirendinariale. Pal allVnliorne dierdma, BOere, SEecafn, arstasy proferiari Rivevritan ol
Limputato ha incltre negato di aver avuo conoscenza della nevessita di scomputo
delle azicni finanziate dal pavimonio di vigilanza:

PUBAD JCO AMINISTRRY — Lo rapaa cbe do agrori aoquusiaor on JiRoniaseRl, come IR
giaite esa, deil Dosod non polelaaing eliere ompiiale wod fotrmanio af eigian gt

FAJIPLTT AT O AIGTIOTTO) = In tafta areib witres mo. 02 pnar coser obe ro S0 dasharare, dhimd,
nel' 5, gramdy § weanfi puore i Dubbope o casien, ek fo, war pecdond, s Gon imeagua,
RO RUERTY fR UPRRIRRG e Bttt md M rprendidornde, ot acfonl cembraie oon
Siransiamants won dovesiere avees vongiviate dal peento el del core i mpglanra, Aleamesio Leomia
{ﬁ'.l'.i'ﬂl'fﬂ'ﬂ{ii.

PRESHIEINTE — Senfa, su queite prafiia. wé i in Cd.A quangy ¢ ifaf dnlberala 5F wwing
et SATPEITATO ZIGLIOTTO - S

PRESNIENTE - 1 pa proisde cprsasenty ohe quella gesld amdane dedota
pervoefreeriatat

TMBLALATCY ZGTITIC) = Pomiogrann muges sod. [ o rigloses Presraenie, Mo, frogs.
PRESUPIINTE — X s & i prevedees apposieamentc ¢ sbecfamente o scompaly db garedia
it perche finaniata, e proffeena pe lp siele posii Cd. A s gosesta agheita?

JAMPETATO F0CLANTG i, PREMDENTE — 1 welin specifico?

FXFRLIU AT 201 I0TTO — - Wani, entanta pon iicaris io £ sl muafp ot anchs wed 13

Fow wrearver ofe or 2da wend T

PRESIDENTE. - 85 Sapersgons Jf mond wiicaf, qaitdler che . JAIPEN A0 ZIGl oy —
A o s e 8 ks mad T3, he qundhe dielnis o Mlars, dinind amaty avvtere wed L1 il
Ancan ARPdR Ber WS JTOc. fER Gl MNNGL S0 AT qreanichd df conla cspone, cbe Lerewtials
BRI B 25N DORHE Fentaae ROK iaapelale. A1EBa, now me s roghea el 3 i 1T non
Farera..

PRIVILIEAN T — Clvanan & pastatis queila seibers Cd AL

TMPUTATY ZIGLIOTINY — fvands ¢ parsata da deitbers o Cd A sinverasmenie .
PRECFIDENTE — L probdnss 5f se I peited

TAMPUTATCY ZICY TN — Ne o, perchd ere.,, Lot v coninreons, e perons, era aea
courinzione che rprardasre waout soce 1o pow fesrase o ser dhewde olie et e afficlamenio doresse
Sraere sniinlal, fac sofireltietie. P perdami, fe B jewafer nlgonTie o ued dagreae ol EijER
wiariendy o rradrng ol e s affidaments o con gquee solds compira rabe duerenlt ally o
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7. Conclusioni

In ipatesi accvsatonia il comvolgimento di Giuseppe Zighono nelle operazioni bactare
etfetruate da Zewa e da sue fratello Gianmaro, la sua {dichiaraa) consapevolesa delle
difficalts del mercato secondario a Far da, dal 2312, U'avtegglamento inerte assunte

w2 iy examne Ziglioto uchenza 2812023 fonareg, pag 31
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relazione alls grave segnalazione pervenuagh da Miro Gasparolo costituiscona
unmivoei elementi rivelaton dellappogeio bcondizionato date alla dkcita prassi
operativa creara dai vertici defla banca,

H tnbunale nton concarda con Fassunto accusatono.

Non vi ¢ dubbio che U coinvolgimento di Gluseppe Zigliotto (g di altn companent
del CILAL come Monorchie ¢ Dossena) nelle operzioni di capitak [imanezaeo
effettuate sul mercato pomanv e secondario costuisca la cartina di womasole del
lrvello di diffusivitd del feromeno olire che del profila di sconcertanie superticialies
dellapproccic al ol rivestto da pare dei component del consigho di
E.H]IIM[FJ.E]GHE I:I.E].I.i IJE.[ILE.

Giuseppe Fiplioto ha efferuate operrioni finanziare sellambio della rampagna
svuotafondo 2012 ¢ in occasione dellaumento di capitale 2013 egh ha inokre
¢oncordato con l'alra dingenza ko stonwo degli interessi e delle mposte dovane.

E fuor di dubbio - a gindizio del Tribunale - che si warti di gravi condotte poste in
essere in totale dispregio dei i elementan canond di corremezza che dovrebbero
spirre lagine di un consggliers di arerinstazions di una banca, ¢ posio, occotm
nlevare che — al di |a delle singole operarioni finanziate efferieaie da Zighotto {rects
Feta sl ), in veste di clienre della banca - non vi € ip atn alouna sigailicanva prova del
coinvolgimento dell'impurata nella programmazione e/ o amuazions delle condoue di
maripolione del merwcae ¢ di ostacole alla wWigilanza, siccome cristallizzare nelle
1ML 22300,

Pall'srrumoria dibanimentale £ emerso zon cenezza che le condoue di maripolazione
de! mercato e di fabsa infarmazione rese alla vipilanza e o mercato sono stae {nuwo d
utla concerarione intercorsa 21 massirml fivelli t { top muanaper della banca ed i
presidente Zomt,

Alun segn;ﬂc del cminvcﬂgimenm nella strunurazione dell'illecia upemliv:itﬁ E E€MEISY
in relzaone al coasighe di amministrazinne inteso quale organo collepiale o al singoh
component dello sresso,

Molter i & Insistio - duranee il dibattimente - i relazione alla cucostanza che gran
pane delle operazions corelare ¢d. big vicket furono deliberate dal Consiglio ; sul
punte, occorte sotwlineare che non era agevolmente percepibile in sede i
approvazione consiliare la narura correlata delle operaziony, sia per il dstanziamento
Lemporale tra b delibera di tido ¢ Facquisto azent , sia perché le liste con | nomanativ
dei nuovl ariveiid emno “dae per leme”™; lo stessa imputars Pagko Marin ha ammesso
nel corsa del suo esame che - allmqumdu presetuavi b pravche diazquist correlatt m
CdA - non esplichava mai b natura delle opemziont |, linwandost 4 riportase
swtetcarnents 1 dat della P.R.EF.

Sul pumo é levante la circostanza confermata in sede di contestazione da Emanuele
Gatt che ba ammesso che * e apaciei o acsrgerss &l corelasione attrawrso wna Guiben
qie o afidarrente o b steceirivg delihens anllapnenifone o ode aevebbe mrhierle ana Jrasrdinara
dtfigonsge — greeste dwena — da parte dof Consegiiere. Peraliea 103 v g purtt tumevicomeile alisd




frmetads air.fgfﬂf afedeipearts gertinslt a fimarrare Pacgeisle ¢ oloscrisione JF g BT & date
cdeliherain dof {,.LL e

Lo stesso Gseppe Z:lgli{:ﬂ:t::r nel como del sue esame ha precsato:

“tr dacdic cend GF o fa wer bo m sensitn gpers (1 name st w0 soct @ del soer della benea,
Derche fine ad adento gud dew porved siagliare — (IO T o VA o rapuiate vk _,i'ﬁrr.rmr*-"w i pioni
i, 8 S ok wIieang ¢ @ et dF asiond fra awd era an febiile che era meeend dn et of
Fedlingg.

FE A AL ool hamoa erm aw deain seolto q.r'frm":. #afte eNgo, PramvIEd of u*ﬂkdh'r-f'rﬂﬂ'!n‘pﬂ'fﬂm ¢
peasent metrd i omeoy of tatwlato. Lo enf £ Conidgliore che woltra agoere £F wwom auagieiia, At
dovers ondarsi A sfogiiaee i fabmbat, Now erg ang s che Freasd i Conapda. Por o wn cene
prowis & duvntate wma parte, b erx ssmtre wafla nedfn parte fiasle el Ceariphs dr
AR e, & I 0 08 e B ARLENE KON MR TRRIT, LR e it v
.lmf.r‘t-rﬂfn'g;w.. S, J.l‘vy'n,lg";.l'.::,.:; Feliie v waegir o, Inil r save o Beanng roiasTRe Darerenia
dt cAfdiaie che eraRe 2id et MOB BIRNG FReda SR GDIRONGTIRN Cal A o genlasa, pershé era
coAGEde Rt iy derditi {afidee At it f:.h"'t"ﬂ.l:'r"’ﬂ't'.

Alro aspetto dotato di sicur significauvita in rebaziene al Iivello di comvolpimenuo
del CEA & emeso con nfenmenie alle vicende che portarona alla costituzione della
rards fare nellaprile 2013 ; dopo lampio confronto svehos: wa diversi funzionan e
certrpul {Sowan, Pinceetts, CGrostind, Lio, Cavdwo ed alin } sulle possibili solusson
per atfrontare o problematica dei soci tmanzau, b delibera presentata
allapprovaziene del CDUA non nporg # minimo accenno al problema del capitale
i Imanziato.

La vimostanea € stata deotdata da Figlotte nel eomsa del suo esame: “Bed, 1o 20 rono
rdata atope o rtparre if porbale def Cd A ¢ bo meve dle 2! LA 7 st deivo che propedn wlla
S dled Divern ol Tondo acgriito wigont propree dat panvte deflee Bare @ lalia/ BOF f Comnle, ot
deale antd e atelein deciin dr mou paterin Bire it aere, e oBPERRD onfAive S DD de
Liarn che 0 dorvire ety o valiehare e affrontare §reclans 85 S00T ¢ remy IRBIAUIRAYE e
Praitatorma ariinace in fiehers per poler far tarsave o ¢t bguids Sasfane, che 76 gual muments
era alald Floceats dad Socco el Dande aequiste avioni prodede Nan si parly aaielelamiente df
cortitieire wwet Task fore — queits & da rerbale, per, mbeto, oFe i dette — per ie fealits che daps
sredia reariti fr Tark fore ho oseste” ™

Emanuele Gatti - a tal proposite - ha rcordate che d Consiglio di Amnmimstraanone
non ha mai farto rferimento alle difficolta del secondario, nonastante il responsabile
della squadis spemiva il 7 omagpis avesse Tatto presente al Presidente Zown
glielement che stavano cmerpendo dagll accentarment wpetiivi; wa Paziane del
Comsigho di Amuminisiraione successiva, almann fino al 9 giugno 2013, ¢ stata 1utia
focalizzata sul teniz dei fondi e delle lenere dlmpegno: “MNedie # wai mfereis ol Consigle
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dr AAmmrinitreastons il teme delfe cr.taa:r:_ﬁr.'uﬂ:_::;.-‘f, A erE SRptce da e heinte off Peid de inghatt
AR i lenr i sitbrssa ™
La circostanza CONVEIRE LON la ricostruzione di Zivlioue relativa al resocones tarogh
Zonin 1 ?mabgu‘.u 2015 In mlrrione alla sua decisions b “rongedarc” i diremore
penerade Sormto: o arre O barea sn po’ priwa, frevs i doiter Tioadde, oy ¢ Supretario e
Comrtgle, & quale qoerd anpreeranents afle $IIOUN G auneannees sl Dvesicdenre stama falts v
dere, quande & Pretidente epe, ene Zueaite, dicer "oeb, sicte 3 flie & due, culrale fndif ¢ die” I
POLE SR gaed momeria e perigne Sreieadt in i o I".I"-:"'Mﬂu"ﬁ' fureovaty Dwmon Amdmozer,
partere d cindisrer, H Preiidente e mesge, $F U nicprenidends Medps Brygawse, MV diconer 7175 e
ranpaly Perchd of ratorts ot Bdecn frt me @ Sevata 55§ intreode penlie Savate §oax biglardo.
Jemo venato a sapere s BAOCE. — lwe oo dice gueste - che (] dotiar Norate ba firmala celie inttere i
gy con el cheani por N macgaiste d apieni ¢ anile dE e Jands esivamarpleri da ped
cmhrate whe semibecany feaeee denive, I Baidd, daile agiore delle bawei Mo ceasaro i daiter
JSoraty ¢ m'lr detin de non sapere wiente de greato. Adpea be sl of doipar Duseitonr @ i dsior
Piasedtt, § qeead ot baaus confremats de gawele fetfore £ of gredl? Sl st dicenitnot che dF queste
feflere ¢ g geenk fowdi eraie kit aterivraid dal detter Serate, D cousegrense pov s i dlezror
Serata & un g'rﬁgrgrr"p prodie e P i .:f! L r..:.'l,."e‘."t' Hedfite, fdr wid I J@Iﬂﬂ‘ﬂﬁﬁn‘,nw& I e ¢
in v oot proveedend agai o desdid crede ablis doits oy, pers — el wimiscond ded defter Seraio,
RS BOT PRGNS S Pt G canviedd, b rita, probabilssenee selfors Je e dtesi 0N ¢ Rreme it
scoarle ™ Chieide & Einonir.
PLIRBF SO ALININTTIRCY — [af cow 10 #rar, dogtors?
FMPUDATO ZICTIGTTO fo e oo daitor Vroeid a fucrisca,
PUBBIICO MINIVIERG — b, Tibalas?
MM ITATO 23GLIGT I - Grargin Tréadde.
PRESIOFENTE M ansd, o tr o were mrofipargon delie dosissiond g aufa disioscn, ju grelia
sedde B 7 meapie Zaner o geniain der provendt jeoe eislivdanene nienmente af proliveia, ole era o
FUATG L LARESEONE, R apinale feeansiai?
IXNPUITATO ZIGTAOTITY — No perchd. prandf 5 pariimg Gnenamenty 5on de wn cQpénatke
Anansiate, Quanle di e, oF wos eva ceevin i frablente del capdtalft frrantiate, r peabin g
pigh, (4, rembivennte O fattn che Crave degl avianint delia bewn o du 13 baiti S et
gpegnala a Fieoemheaepli o aniond N iapitals fiaanszan nos et

PRESHDCENTIL - Vode dedie fottere d tothesno, ana ded problantm ded capitade.
IVPUTATO ZIGILIOTIO — kan eea etterio comve b frodlemateceta. La probismationg ens
ey gibantit o cadd of Siano m?w-w W Franmicare Gpind @ elifgnn e jﬂﬂfﬂ'{ e fraruo
COMPrAD arsiond e basva, Dperts weane fund i n_-'._l_r Jeia del Dresidonfe Sowen 107 dr peapate, Dyt
greedtet coiat & crsiviunt wef i AL seprentt™™,
In quesic comeslo opeativa, 2 ghxlizio del mbunale, Io parecipazione & ?nghuun::

alle eperazioni correlate ef fertuate per comto di Zetn e dal Teaello Glanmarco pon puo
costiluire uma prova univocamente civelattice di un consapevele concorsa materiale
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s I crame Figlioto udierza 27 02 250 pagr 135 |
.-'-"'"----

/ e
iy ’d{:! L j[’ 770
— I-\_i/'r

LA
A,



del’impurate nella gestione dell'illecita operativita realizzata dai vertici allo scopo di
manipelare 1 mercare e ostacolare Veserciao delle funzioni di vigilanza,

In punte di diritg, la problemacica che si pone & guella diindividuare 1 presupposts
della mesponsabiliia penale del component del Cd.A mon csecunvy, estranei a
qualsivaglia Furione gestora dell'ente bancano.

Si & gid detto a proposito dells pusizione di Zonio, del rappono ussolutamente
squdlibrato tra i presidente e 1 “suot” comsighen,

Listruttora svolz ha restiruito  Uinumagine di un presidente “assolutamente
operativo” che ha costantenwite bpirte e guidao le scelte imprenditonall,
governando I liquidity, scegliendo la gorermans, n questo contesto, il ruolo n concreto
svaltn dal componenti del consiglio & stato meramente subalterno e servente,

le condotte addebitate a Zigliotto attengano alla sua operanivitd in vesie di cliente
comvols m operazoni illesicime; deswnere da cis la prova di un concorso materiale
di “eandivisions sporaind” delle condome manipolarorie e di falsa informazione al
mercaro e alla vigllanza compora - a giadizio del oibunale - una inamrssibile
semplificazrione probatona che pretermene:

s lavalueazione del ruolo di consighe re non csecurivo svolto dallo Zighotu;

o gl univout Hsultati dellstruttoria dibatmentale che ha debmirao o un istreuo
amhire di sogzett {top wanager e presidente) la regia delle condotte di manipolazione
del mercato realizzare allintermo della banca popolarc.

Non vi & ak-una nsultanza testimoniale o documentale che provi il comvalzimento del
consighere Zigliowo nelle scelte gestionali relative alla illiquidita dell'azione e alk crisi
dei merato secondano.

Le testimonianze dei aumerosi funzionan e difgend della banca escusa in
dibattimento, 1 resoconti delle Aunioni verbalizzate dal scgrrtario Sommella, le
intercettaziom telefomiche, ¢ verbali delle sedute del CDA e der cormmman
endoconsibar non danno alewn rscomiro di un possibile coinvolgumento dello
Zigliotto nelle dlecite seele operative adottate dai venici per tronteggiare la crisi del
mercalo secondano,

A tbunale non sfupge & alievo che il componente del CILA. € ex lege mvestirn d
un dovere di contrello sullaling componamems ¢ di un obblige di inervemo per
impedire ileciti da pane degli organi investitl di funzioni gestorie e che Ja violizione di
detti dovenl pud eventualmente fondare una responsabilita per concorse amissivo ex
an 47 cpy e,

Si tratta i un sema nlevante in questa sede - anche a hante della circosturea
stipmatizzata dalla pubblica accusa - relativa all'inerzia di Zighorro a tronte detla
spacifica seynalo-ione vrevira da Gasparsuo.

Orbene, in 1ema di reati societati la Corte di legittimita - 2: {ind della responsabilna
penale dellamminisiratore priva di delega - ha rmarcato che non & sufficienze la
oggettiva presenza di dati (i cosiddeui “segnall d'allamne”) da cwl desumere un evento
pregiadizievole per la sociert o almene il rschio della verifica di detto evento, ma
necessaro che il soggetto ne Sia conCreramente vemulo A conoscenza ed ahbia

volgntariamente omesso di ativarsi per scongiuarlo (CasseSez. V, 4 apnle 2016, n.
13399, Cass,, sez. V, 14 apiile 2016, o 13639, : N
' / i 771
A
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Siormarca che i miee delledvenca @t sgead non wen s men creery avmpagnare
daffaverrtamanty deltlinbornsione ce degll sieeif § stata fatte quel segnali possonn essere
statf  sottovalutati, malamente interpretati fe] oié indivizze verss un
comportamente colpaso, non certe dofoso, fessendo necessarial In prova df waa
carretia  elaborazione del semnali . fin considerazione] delle capacita
intellettive del soggetto, dell'evidenza ¢ significativita dei segnali medesimi”
Cass., see [V, 9 sentembre 2012, M, m Aless L5500 25632 1 “Gepmait ot aliurmre™ deronn
shere stadt pereehe od st wed Jore reade spmmficater ra condigone dF dubbie ara da fam
dewilicalivea now ¢ & per 5 mvosghatitile son Saccettasgone Axleventn Jhorche! J duwdlin danrive
R sitviargione fevireda, perchd aviinte alla premdpne deily porifiatbnltt aellereniy ae & lo prectiione
Al won perifeabilivg od # dnbbio cendiporde ad wme candigowe dDnertesa ofe gt
diffirimente spighantole s g freis & pasidone welwiagitica n favgre dl i ad
dectstonte per Piliecite, ma che ove camsrvbanicate gherato, Abeuds agents sptoie per b edetia ancle
A eaifa df caganare Cepentts, rolitirament: aostiondoly grennl neitd aeed poraspedtala eeniiagore,
facder rsnasters ol dhale erentials ['-':'a_ss., sez. IV, 3 settembre 2012 M., ntaT_a:I

Da queste  affermavioni deriva che i tanto s1 pud discurers di dale
dell'smministratore privo di delega, in gquamo egll sia concreramente venuio A
conoscenza di dati da sui potesse desumersi un evento pregiudizievole per la societa o

alpenc il rischio che un sitfamo evento 51 verficasse ed abbia volontaraienee omeasso
di atuvarsi per scongiurarlo.

Un conto & che lamminsaraote prive di dalega nmanga indifferente dinanzi ad un
“seguale di allarme” percepito come tak, 0 quante decida di non tenere in
considerazione aleuna il destinn stesso della sovierd, ben altra cosa e che egh conunu
a niconoscere Diducia, per quamo mal dposta, verse le capacitd getionak di ahn,
envvero che per colpevole - ma non dolosa - superficialea venga meno agh ebblighi di
contrallo su di lui eHentivamente gravanti,

Orbene 2 pediclo del tribunabe, quand’anche volesse discurersi th un profike {invers
NON contestato in quesia sede) di concarso omissivo nel rear contestat, L condota ds
Zigliotto appare connotata piv che da dolo, da un attegpiunemo di estrema
superlicialita {che pare aver connotaro Poperato dell'intera organo consiliare) dovuta,
in pane alls mancanza di una specifica professionaliti e preparazione vullurak
nellapprofondice ¢ analizzare i segrall di fore criticid ¢he quanto meno dalla
primavera del 2014 erano emersi {la detenzione di aziont propne da parte del tondi, ke
segnaliziont di Dialla Grana, b campagna di stampa, | dacquisti &1 amon m coma di
aumente di capitalel, m pante teonducibile ad nma mal msposta tducla dellymputato
ned conf romi delle capacitd professionali del sasgprmens & del presidente.

La mancamza di un profile di specifica consapevolezza da pante di Zighono della
effertiva sitwzione de] mercato secondario e della dimensione quanttatva del
fenomeno trova indirarta conferma nelle dichiararions rese in dibarmimento dal capo
arca Mawrizio Barutfato ¢ dal gestore private Criscuolo che hanno entrambi ricordato
che nel 2515 Zighouno disse lore che 'opemzione con Zeta fufama sn esplicna
nchizem della Diezione Generaly, nella persona di Guustni e forse anchie Sormo al
fine di alutare banca e che se avesse inmaginato [esito dell'operazione noa Paveebbe
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fatta 2nche perche non aveva avuto akun tomaconte ¢ anzl gl aveva creato solo
problem.

Clr if teste Baruffato udenza 17.5.2019 pag. 69: “iv queltocasiore of dettor Zighatte s
FAJIEIRRIS, iy fe menpdp can rmafis a'."-'c'}rrrf,:r.r. e (LI e ot aperarions fa fata
perchE pi o jana rwa esplicite relvest g poere detie DNvegnons pemivaly, de bty del deiter
Crictittnd, wow o fe arcde dii darte def dostor Soeate, do purfe def dovtar Clustind sone s, ¢
cfe  roriansiaimente L ameq jafle GACHR BPerETIoRe Perché g erd e cbnile o per
ditare q bancd Ube, GENRMRCHT, o8 i IIP SAPNTY che BOF Qariia eperatieee aweiie arte. o o
crurdeafs of froure caneé andats ;ﬁ.r'ir.r SFTPIER L T I .r"r*w-‘s-irrf.-s'f.a.', :.'.rr:'u"-*‘.!‘-rr'-'jf-'-&" HOR EU IR0,
vtid 63 LSE, Redswr Dengiicio, peudia Aie, sra proherazions ohe gh areea valzmerde Lmeaf l,l';m.".u-'.w: .
In vz analoghs ha rife it Sergio Balbosi al guale Ligliono afen de aver rcevurn
la richiesta di effettuare le pperarioni da Sorato e Glustind ¢ di aver dawe b su
disporibiliti per fare un tavore alla banca.,

Le cimostanze esposte comsentono  rgionevolmente di accredmare  Vipotesi
ncostruttiva i un estemporanca comvoloimento del consphere Zipliono i aloune
operazioni di capitale finanziate sl mercaro primana e secondano alio scopo di “fare
ttos fosegee il Bomoor™, tod s operandi che ha peralies connotaro Lazione degli esponen
della direzione generale in rutte le operaziom cormeiace da lom realierate, senza che cad
abbi mmpleaws da parte der comnpuan b condivisione con Ziglons delle scehe e
dellz strategie operative tese a mampolare i merao e a {omure un Guadro
informativo falsato sula effettiva stuszione patnmoniale della banca.
Conclusivameme, non  essendo emersa una prova umvoca del profile di
consapevolezza dellimputato delle condotte manipolatone e decettive ralizzate dai
verticl dells banca ¢ meno che mai defle dimensioni quantiianive del fenomeno del
capitale inanziato, Giuseppe Zigliotta deve cssere mandato assolto dalle unpurazioni
comestate per difetto dell'elemen pscologico del rearo.



1 CAPITOLO XY
LA RESPONSABILITA AMMINISTRAYTIVA DI BANCA MYPOLARE DI
VICENZA IN L.LCA.

loddwe
1, Hran contestati e collegamenta oo gli awiori dol regin.
2, logidenzy defla sotopodiziont a procedura concorsuale.
3. Tnieresse di Banca Popolere di Yicewda alla conumissione dei reatt présufaisio.
4. La colpa di organizeszione.
& Trartamenti Sanzimatorios.

. Confinca.

1. Ircati contestan e il collegamento con gh avror del reato,
Mel sistema sanzionators delineato dal D.1gs, 231701 Tillecin dell’ente & stnmurans
su una fauispecie complessa costicuita da:

realizzazione di un rearo presupposto {Mespressaments” prevista nel catalogo
delingare nella seriang [ del capo T del DnLes, 231731},
- mppoerto qualificals va b persona glundica e lamore del reawo, che deve
appartenere ad una delle categone individuite dallait. 5 leetA ¢ B come idonee 2
legittimare la cotnessione con lente,
- vealizzazione di un mteresse o un vantaggio per ente,
- sussistenza di una “colpa di orpanizzazione™ deli'enre, diversarments modulaa a
secomda che il deling presupposio sia stato commesso da un soggento b posizione
apicale (art, & [ gs, 231/01) o sottapaosto all'alinu vigilines e direrione (art. 7 TrLgs.
231/C1).
A Banca Popolue di Vicenza m LOA viene contesta by responsabulna amministrativa
da reats con afenmernto a: delini presupposio di aggiotaggro (2637 c.o.} e ostacolo alke
funziom di viglanza {2638 c.c.).
I reari i cul agli wu2637 e 2638 cc. somo inclusi nellart. 25 cer lect. Roe S
D b6.231/2001 qual delitti fondami |a responsabilit amministrativa del'eme; non &,
mvece, ricompreso nell'slenco {di natwa rassariva) dei reat presupposto quello ds
falso in prospetto previsto dallart. 173 bis T.UF. chf:, mfatti, non ha dato Juogo a
coniestazione di illeciti amministrativi in questa sede®™
Sulla sussistenza det reati — che peraltro I'Ente non centesta — 81 rimanda a quanto gia
illustrato nel a::aptmh preceder
51 tmtta di reatt mealieean) sic di sopperti di ventice sk da sopgem somoposu alla
direricme e vigilanza di soogerd apicali fle comestariont nchamane, infard, sa b
lerers /& g1 La leteera 13 deliart, 5).

s [zt 25 1et borted commimnm inkarel o far nizrmento all'abooggapo an 2623 ¢, nosostarte b s posszome delia
Ianspece al'vrene del LLLE. La Impu;-su_.nn- ha fatio dlmqu: voni o il Blso i prospera da nover: ded
ekl Presupposio gmu:ch- 31 ¢ pirmna che L nchiamo alart. 3623 e, comenwo nell'an, 25 er e} noa possa
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l.a commuissione der reatl in concorsa tra soggett apicall ¢ soggett soopastl rende
ninfluente verificare se la posizione di Vicedirettore nvestics dag]i roputat] Crivsim,
Piazzetta ¢ Marin sia ascrbike all'una o, piurtosto, all'alira categoria. perche il diretto
-._nmvn|g1mf*nm l,'].l ‘i[ﬁlggfﬂl 3.]_',!1{_:.1'! I'IE"]].'EI. Eﬂn'lm'lﬂ'ﬂﬂl'lﬂ I.'.l] rLIt[I 1 mﬂtl prﬂ*.-‘.uppﬂﬁtﬂ
determina comungue {appleabiiicd del piv ampio crmero di imputazione previste
dall'art. & D lgs 231/ 2001,

E’, infarti, emerse i coinvolgimento m tutt 1 reatt descrnt net capt di imputazisne
relatiei alle ipotesi delituose dicul agli ame.2637 co e 2638 oo sia del Presidente Zonin
{anche per il capa sub NU per 1] quals v 8 sua tmsemssione degh and alls Procurs,
cfr. sub capiolo X par.18, capXI] par6.1) sia del Direwore Generale Socato {non
imputato el presente procedimento in quanta stralciato. ma la cw f Igura 51 & debneata
chiaramente zome quella di regista della armcolars straregn aziendalke in cul s staglianu
1 reatt commessi nonche assoluto comprmano nell: commissione del man
presupposto: soggeul, dungue, che rvestivano funzion: di amminsstrazione, direzicne
e pestione dellente nel senso accolio dallan. 5 D.Lgs 231703 {che fa rifarimento ad
unad funzione geszora in senso lato®™) ¢, prima ancora, dallan. 25 ter nella
lotrmulazone vigente all'epoca dea fart

L'art, 25 ter, nella formulizicne wigente antcrnommente alla novetla di cud adla
LG9/ 2015, vecwava wibatle *in sedaqeome ar matd fe migiinis Jocieldna previatt dif codtee cemie, se
comteclsi Rediniteine dediet Lociein, di cmaiRtror, A SR generadi o lanidaters 9 da persosus
rrﬂ.l'.f.j.f.-.r:u."e adfa forn mpilzea, gaalfure 1 fode wor w favse realesaiy e el aeesen ”.!;gﬂ::Hﬂ Iz
confoiemisd oeplt al Eu’u; i mm.i.-ﬂ «tfied X0 i, 5 :rpm".r.um:- 58 SRENIRE TR TIGNT BRCEAIRe
Appare condivisthile iterpretazione che muene la nomma - introdotta in artuazione
dell'art.11 b deils legge delega 36652201 e nel sspemo del principt e des criten directiv
di cui al dlgs. 231/ 2001 - non finaltzzaea ad introdurre un souosistema autcsutficiente
di responsabilivn dell'eine da realn socieans, ma, ploostn, ad adattare b descnzone
dei soggedti apicali di cui alla prima parte dellat. 5 A alla walid delle socied
commenziall ¢ alla naturs propria di akount rean societan, lasciande, per comro,
maherata L restante disciplina penerale di cw allamd per ture quanto non
espressamente preveduto dall'art. 25 ter, w1 compresa leqmp:;mz:me tra chu nvesta
formalmente funzioni apicali e chr eserciel di facro tali funzion,

Si e carrettaments osservaio che, pur adartande un crteneo formale {ehe fa kva sulla
canicd Tvestita) & non cegellvistico-tunsionale (come nellaeh, che privilepia la natura
dellz funzioni svaltel, il novern dei sogpett apali ndweduati dallan. 25 ter nsuh,
comungue, assohitamente sovrapponsbile a quello individuare dati'art. 3, tractandos: di
soggettt che nentrano i coloro che esercrans funmom df ammumstrarione o
direzione dellenre, sicché non si profiline sostanziali diferenve di disciplma

nell'mdividhazinne de sageett che responsabilizrano Nenze,

e Pogere i iniziateva sell promosiare dell'arrivira del"assembles; pocere di deemone della polikics &1 mpresa e
amparinne dellnpperen socilky;, porere esrcanivo nel dare artarenene alle decsion assunte; peere decranale
tell'assuenere la ‘Scljbcm sugii ar. i gestigne dellimpresa; porere di mappresentanza wella camfestazione
dlesyermo cela vobneg elere. e



Seovrappombi: ma cenamente indubbia nef caso di Zonin e Sorato quak vermel BPVI
autor det reati presupposto: U secemdo in quanto direore geaerale e soggetn che
aveva ruolo di divsione ¢ gestione dell'ente, individuando gl obictuvi commerciali
.'-.tr:ateg:u,, tras mettendols ay, L :Jrgd.[].l subordinats e controllandone €
soviaittendendone le modalna l:[:i esecuzione {anche can mpuarde alle condotte Weone
che stanno alla base dei reatl presupposta); U primo quale presidente de] CdAl e
soppetto che gestiva lenta, dettande le hnee di polrica aziendale & assumendo
decisioni strategiche e operative anche con nledmento alle atvita coinvohe
aell'iliecire {efe. caprrolo X11).

| | -l:ﬂmpartr._lpa.?mne E.I ﬂ:ltl prLSuppDEtC& df] Bi}ggeﬂl ﬂ-p‘.l'i..ﬂh P"J‘n-ﬂ., l:]unqu:',
allapplicazione del criterio di Imputazione di cul allan. &, dlgs. n. 231 dal 2231 in
Juants § reael, anche se realizvati In CONCOTS0 COn SOPRCTH $OUTOPOSTY, S00U ascrTvibill
ad vna scelta dei verticl idonel ad seoverd nella illecita politica d'impresa, mentre T'ar
7 dlgs. . 23172008 s applica in wia residuale in ipotesi di corrussione del rearo da
parte di sab sogpetn somoposi

2. Incidenza della sottoposizivne o proveduty concorruale.

In data 25,6.2017 Banca Popolire di Vicenza veniva sotoposta a liguidazione coarta
Armuninsirauva cosl decreto ministeitale 185 del 25.6,2017,

Suczessivamente il Tribunale [allimemate di Vicenza dichiaraea Jo stato di msolvenzy;
artualmente & pendente rcorse per Cassazione avverso f sertenza della Corte di
Appelle di Veneria di fgeno del reclimo proposto avverso b sennenia dichiaratva
dell'insolveriza,

Tale situazione non incide sulla responsabilita amministrateva m esame.

F, infarti, }a procedum concorsuale non fa venir mena lllecito amministratvo, poché
resta urilevante a1 fuu defla sussistenza dellglecito o dells conseguente wrogamone
della sanzicne.

E* vern che il dlps. n 23172001, pur dwcipanamds analiicamentz I vicende
modificative dell'ente {apli anc 28-33), non contempls deposizion: m omamers di
fallimento e aire procedure congorsuali, tuttavia la Come di Cassazione ha chiano che
la procedura concarsuale non pud essere annoveraia tra le vicende modificative
essendo tinalzzata alla pestione hqudaeriz dellerwe per il wempo strettamente
necessarg alla soddisfazione concorsuale det credmon: "l somee wow comresgphine
fealementn won perché mtengove & differensiacle dalie aftee e madifieative o wekt citingnonn i
“veatn ", bemsd fer i fakio che la precedurg copcortacl S eOmBertd sna medtficasIent Jugneifing
Aeliente, oo | aepnetn dof fallmente fo S0cftts HOR LR INE PIERE EIVHS RN SALOERSEEY W s
Bqiidarions di Kpe curcaringle af gpera &t mun pabbic wjficiaie ¢ gofte 1 confroile detantortd
gerdrimidi. Ak & Rk, Pertunia, snd Ieterpredaticne J contrann, ohe sitiene g decnrmere dadls
prascdi ceptemphizions df jaliswents nigh actiooli saddedte ly s eictwsione dalla pambeild”
(Cass.sez.5 del 26/09/2012 n.44824),

la souoposzione 4 procedura congorsuale, dundes, non comporta lestinzione
dellillecito da reate dirlla socierd in quamo trattsst di causa di estinzione non rrevsta
dalla dl.lgs, 23172001 che, invece, indica espressamente come causa di esnnzione della
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responsabilich dellente L prescrizione per decorso del termine di legge e
Mimprecedibilita in caso di amnistia in relazione al mato presupposto (Cass.sez5 del
26500/ 2012 nadB24; sez 5 del 02410772009 47 171).

L'estinrione della societd 51 produce, infam, soltanto alleventuale cancellamione della
stessa, da parte del curatore, dopo Ja chiuwswa della procedura concersuale; fing a rale
momenzo, lenre permape i vita, conservande funziom enate ed ausilane, e,
soprattutto, potendo toaue in bonis, con nespansone del poren pestional degl
organ social.

E* stawo. dungue, affermans che non é cousentito dichiarmre Mestinricne dell'flecho da
reato dellente sufla scora di un giudizo prognostco cirea lesito della procedura
fallimentare, tante pii che la sanzione irrogaa all'ente nen & di per 5& ineseguibile.

La natur pecuniana bt rende, mfanl, recuperabile atraverso I'nsinuazione al passivo
dal fallimemo del relativo credito dello $tato al pagamemao della stessa, che &, infard,
speciticamente assisitto da prvilego ai sensi dell'arr. 27, comuma 2, dlgs. n. 231/2001,
norma che, atrimemd, perderebbe di weilich visto che e destinata a trovare applicazione
perlopii nell'anbio di procedure concorsuali

La sanwione, inoltre, non colpece va sogeetio diverso, neolpevole, ma lo stesso eme

nel cul interesse il reato & stato commesso, che msponds <ol seo patnmonio ai sensi
dell'ait. 27, commu 1, dllgs. 0 23172001,

3. Interesse di Banca Popolare di Vicenza alla commissione dri reati
PIESUPPOSLo,

Iinweresse ¢ il vantaggio di Banca Popolare di Vicenza in LCA nella commissioue dei
Fedti pESUpposte  vengono  mvvisan, secondo b prospemazions  acousatona
sinrerizzaua nelle relative comtestazoni:

. quanto al reato di aggiotaggio {capo A2 con riferimento al reato contestalo sub capo
ALY, nel mantenimento del valore dellvnoae e dellsffdaments nposto dal pubbbce
nella stabilié parimoniale dell'sttuto realizzati anche awmversn un amficioso
funzionamemo del mercata secondaro delle azioui BPVLI ¢ medime una falsa
rappresentazione dell stuazione patnmoniale della Banca,

- quante A rmati di ostacolo alle fureiom di vigllanza fcam B2, €2 D2, EZ,
[2.G2H2 M2, 2 con rilenmento a1 reati comestatl sub B1, C1, T2 EL FL, G1, 111,
M1, N1, nello svolgimento di anvita bancaria m difetro dell’adozione da parte di
Barra di [l (¢ B.OF. nel 2014/2015) di wuerventi di wigilanza coerenit con L reale
situazione Jdella banca (B2, C, D2 B2, G HY, M2 ), ncllonemments
dellautorizzazione dell'aworta di viglanza alla classificazione delle axioni di nuova
eIMISSIONEC $Otoscrlle come strument di capitale primario di clase 1 (F2), nel
conseguimento di mafforzamente paimoniale dellente pereguio ed 2ttuato con
loperazione di aumento di capale compima nel 2044 (N2, con nfcnmento
allostacolo alka vigitanza di CONSOB),

La regola genecale di imputazione oggetiva del reawo all'ente 51 fonda sull'agice
nellinreresse o a vantagmo dell'cnte (ar.5).

Come precisata dalls Relazione govermativa al [Dn1gs.231/21 ¢ chamo dalla
siwisprudeniza (su turte Cass. Ssz. UL n. 38343 de) 24/4/2014), 1 due ariten
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d'imputazione dellinieresse e del vantaggio ; ponigono in rapporto di ahemativica,
came confermato dalh congiunzione disgiuntiva "o" presente nel testo della
disposizione ¢ dalla presenza di nomme che presuppongono la sussstenza dellillecio
pur a frome dell'assenza di conseguimento di un vantaggio per lente (art. 12 Ap.
1l criterio dellinteresse ha una connotazione soggettiva anche se non comeidente con
I'elemento psicologico dell'autore (non imputabile all'ente) ed esprime yna valutazione
teleologica del reatn, apprezzabile ex ame, al momento della commussions del fatto,
secondo un giudizio formulato sulla base di una prodesone finabstca volta ad
evidenzitre b prefipurabili di un risultare positivo per Tente, indipendenie mente
dall'effertiva realerrazione dello stesso.
Il criterio del vantaggio ha una coonotazions essenzialmente oggediva, come tale
valurabile ex post, sulla bae degl effeni favorevoll concretamente deovan dalla
realizzazione dell'lecro.
Per artribuibifica del reato all'ente &, dunque, sufficiente il feomere di una dei due
enter, con la precsazione che:
- lamtrconomicui a posterion dell'opermaons cconomica posta 1o essem
nell'interesse dellente ¢ ninflueme, perché & sufficiente che il rrare sia stae posto m
essere nellimeresse dellente nclla prospeniva delia conseguibilna potenziale di 1m
beneficia per l'snte, anche se poi non conseguitd, ghacche il vantggio pud anche
MECare:

l'interesse dell'ente puo essere anche parziale o margmale perché 66 che escluds la
responsabilitd, ai sensi dellfant. 3 o 2 Dlvo. 23172301, ¢ solo Nmersse esclusivg
nellagere illecito dellautore del reato o di terzi, poiché anche la sussistenza di un
inreresse anche solo prevalenre delfawore del reao {quind: un nteresse misto,
concorrente con quello dell'ente, anche se marginale) non esclude la rsponsabilita
dell’snte, configurando al pil una cuusa di nduzione della sanzione {art. 12 A e sempre
che lente non abbia ncavato un vanlaggio oppure abbin neavato un vamagmo
IMINLET);
- Pinteresse eschsive del'autore del rearo o di terzi eschde b responsabibiea
delberme I.'.'-tl'r':hl{* ‘higmettina i aase de Vet dafia schema off fmmedenmrgone antakasE; i
Hj{'.""'.j'u' [.,!(T..‘.' ?,!',I':f FJI]!.:’JI e "|",!' 'ﬂri‘e',ljp'ﬂ {_lrﬁ'l_r“ J.'HJ'_'..‘_'I.']'{.I' |.|'j.!|.-|‘T g fi7 .|!.l'i :"ll ¥ MI':I"TII':I n' '?J'llflllrl'h"{-'lrjlﬂl!' .-I'.lflfI -,‘.'J..|‘lf‘
fareld BON FRAITTATD KEDEATE 1N DIrle ROl 2ptereise i quesio” ' {uos ttstl.l.il.l‘l‘u:ﬂtt‘ la Rf'ﬂ!mnf:}
sicche lﬂ!ecm commesso, anche se toma a vantagzio dell'ente, non pu::: pm Hteners
come famo suo proprio, perché la persona [isica bi agiro sclo per se stessa, senza
impegnare lente ¢ il vantaggio, anche se conseguito, 51 prefigurerebbe come tortuite,
nen sttiboibile alla volontd della persona glusdica (Cass. Sew. 6, no 32627 del
23/06/2006; ez, 1, o, 43689 del 26/ 06/ 2015},
- linteresse esclusive dell'apente che ha commesso § reato presupposto drome el
ot aliectt puate Sn emmere med forw juferesre erlwciio. per sn free peecnsisiom e dr fer I
IOFlaNTI, R CORdDtle LHirinee it doditicn df Iaresar @ coRFars, ol i PoRinyg. If pue s
rteriere ohe ir aanduite dellygente, poste i etvere wellinserecse delienss, sung greslis che mentrame vl
e T SERrERITA vl ki nr::-'er.ﬂ' anirliatds che fropgme wRe .r:."‘.hﬁ. frptiie g Rl caiso gelid i

sgspedari” {Cass scz. 2, 1.295 del 5/ 10/ 2017, che richiama Sez. 2. Senteuz;] 11 3613 del
20/ 12720050 /
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lovero [fart. 25 ter, nella formulazione vigente all'epoca dei tatty, non eonemplava il
criterio di impurazione del “vanaggio”, facendo riferimento sohanto all’ “interesse”
dell'znte, tuttavia la Corte di Gassazione ha avure modo di chianre che " farmaiagzome
dellfarg 25 fer UNBRT EIE ALPeTIRICRY e ,-'.::r.'f.m?m{wr'r.u"r el cdnmianamente e ceren AF
REPALITIONE Jelerade povnittt dalfa dicipding ael D Lpe no 230 del 2000, cmfem ohe pertanid
tropme athvarrans anche Fr amelifo scielams, sosdadart ko dabiea oonloa i redaceone gel e o
fere ™ titenendo, dunque, applicabli anche al read societan 1 coten ordinan di
nputazione: previse dallart 3. rravandos:, pluttosto, di Ve svlemartie, dn i op
previuoue ded comorg 2 deilant. 8 afls comgprensose dee e fermtems Tlfereise £ tuntigern) sase
CORUEITHNIFERIE (A TONGHEE & NON G PG eaisalenly atavinere A sna frerpanaiied el o acsments
ceipnee INARidnale Retta @il arloniments & wn mIaitaty ohe aveelagel Satipetd teale, el
geecle, ded veston 2 trora racdhinse Cinica prosdettiog O Viatereiis™ sancepiinle in cape ad ww mgeese
gpnridicamente argantzora” (Cass. sez, 5 del 2871172013, n 10265).

Va comunque evidenzisto che, nel case di specie, 1 difterenre formulazione
notmativa noen assume nlievo dinmente, powhé resta assorbeme il neorere, m o i
reati PHESUPPOSTO che vENZOND in considerazione, di un mteresse dell'snte, sicche la
concretizzazione di un vantaggio, ove conseguito, si porie come ultenore elemento di
conferma del ncorrere di un interesse ex ante.

Pinteresse, come evidenziare dalla Difesa, Jdeve cemameme aver nguxdo o8
Zifferiaialote nte rafety, cioe i reato PresLpposto ceva prt‘t:cntar:—;i COMEE BRATT TRl
cid e."frrrh,'r.rr.r,mfﬂ o wm Ij'rrr:,".rf:? per Lenle, wng .:rmn'“n:l.r'r n’a'rrrr.l"#f Al me fnrapeise r'da'ru':'h-ﬂr
Hieeumienty perisdiitn) :g,m";:fr Al paesop {g!fr.r“.n?.:..-;', quimdi sw fnfereive proprra delfende
ricesineelni somne aetile e el dimnate arowea proghethune fentanale o nteesetcle viterle alle
periona gineidica (pagpA-10 memoria  prof Mucciarelli  depositata  all'udienza
dell'15.2.21).

Va condivisa, infant, I'impostazione per cul Uimeresse deve esprimersi su un piano di
opgettivitd. concretezza ad attalind. come tensione Fnabstica ad un beneliow - anche
¢ OO0 NECESsaramente di caramere economico - da potersl apprezzare I Capo
all'ente, pur anenendo alh condatta dellawore del fate persona Lisica, tracandes
dell'indicarore dx,‘ﬂa desunazione “genetica” del reato all’ence,

In tal senso st ¢ onentata anche la Core di Cassazione che ba appuoto chamo che
ahBeire, GRMGHE. SRTE FITONIT S0 sacioe d anferyser condia wel sieeea T deflarl 3 s
ACENICORE RN firchrtaaeenr: ol eiclieneamrcnie 1ageeliing che  determpenerrlbe nng denpa
“batcologid” weilanertiments dells Jaivigame e innery rex ey et pleittficaszone el data
werrmzedimy, VU Imfadty evedente it o degoe wor wickisda weiersacivomente che Paidore 8¢ realo wblra
rodete pertioniee Finleretie deifdape porchd sta comtbanrabile lo veipomialilieg Jff quest'wifiog. wé @
Hedverte vbe i Siedio s St Swcle seip consaherek i realiooue lale (teevise aitvaveria k3 praprd
covisioite, Mer compersa, o ifesa J||!:|'r*;";';'J.r'r,l.r.l.r comtensta neifart K. detr a, ded mecrels - Lar R A
PAPEMiE T deslente Taisiste aicke qnand Sawntars Sl reate £on FRERiaie ¢ me ¢ paplilaii -
¢ fumtroaiope wepll awidtemr e ghedesr d reIpen e Telirhise o reafs aF i .."I'.r'E-'l’?,
AP MEGAE Wit PRI ol ot pevtere,

Il concetta @i interesse mantiene invece anche e wpnﬂ.'mfm undg sid

caratierizeazione 0ggettivd, adidengiain ot dof deposto H:-f soattmies T Bodlart 58 o
TQR e J.*'.la.r £, aj.f prmr-:: A PR eITaIre TN D ...r}n.ﬁ'f.fr::'.-":‘ el tormine ' w‘."f.rggm m'? .:Iln:if.l'u".'."e" Lita

-

J.r'l"n_.:

A _LI
. .'Il I 1 d , 7Y
E — Llj, .



datdilt werma mrensionaia va § oriterd ariteid delin regeonsabilins fn alted terming Dinteresse
dell autore del veato pud coincidere con guello dell'enie frectius: la volontd
dellagente pud essere guella di comsegidre Pinteresse dell'ente), ma la
responsabilitd dello stesso sussste anche guande, perseguendp i propriv
awtonomo interesie, 'agente obiertivamente realizzi frectivs: la swa condotte
illecita appaia ex ante in grado & realizeare, glacché rimane irrilevante che o
stessp effettivamente venga consegnitn) anche guelle defl'ente. In definitiva,
perche possa ascriverst all'ente la responsabilitd per &l reato, & sufficiente che la
condoita dell awtore i quest'wltimo tenda oggettrodmente ¢ concretamente o
realizzave, nella prospettiva del sogpetio colletirve, “anche™ linteresse del
medesime " (Cass. stz 3 del 28711720135, n 10265),

Secondo la prospentasione difensiva, 1e] caso di specie, non sarebbe pere mvvisabile
1 interesse (né un vantaggio) dellente nella perpetrazions dei reati perche, nspetie al
momento genetico della commissione Jet realy le condoute che b sostanriano si
presenrerebbers ab orgine strurturalmente dannese per lepte.

La [ifesa ha sostenuto che turt 1 reati- prosupposto sono carattenzzan dallo scapo di
oceultare efo dssimudare fraudolentements situaziont d'ilicerd di per sé stesse
confligpentl con lmteresse della Banca e che comumgue aveebbero precluso
lefferruazione di wteron operazioni {ad esempio: 1 conestat (e womenn di
capiale) anch'esse ab origine non neil'ineeresse della Banca medesima, meontroverso
essendy che lz Banca - come ente ed 1 quanto wle - ha umeresse a realimzare
operaziont che non ne pegplorne ke condwonl economiche, parnmomal e
finarriane.

Si sotrolinea come gl avmenu di capitale € |1 gestione del mereatn secondario vennero
effettuani atmverso finansameny vadaeeate erogau dalla Basica a terzi, che per tal
mm‘ln sottoscrssert b arion: Ell [UOVE SMIsSme OVvETD a.qﬂlb[ﬂ.[ﬂ[lﬂ lf JLLI:IIL'I. Flf].hf
operaziont di ‘svuoramenta’ del torde sziom propre uulizzando mevsd economig
tratti dal patnmonio dell'ente stesso senza dungue apportare liguidin aF'ente.

b avrebbe determinate fin dal momento genetico un grave nocumenta per 'ente,
che ha wvisto cosi b propna conssterza economuco-patrimoniale  gravemente
rumpramessa, i quanto ale azionl di nuova emissione non comsponde Uaflhusse di
mezzi mcrementali, ma — addiortara — un depauperamento, posto che 1 ez
necessan provengenn da cespiti della Banca stessa, sosanaando  operaeon
antiee orlomiche per b banca senza aleuna npercussione posaiva per l'ente,

Sicitane 1 finanziament correlatt allacquista di azioni concessi n perdira (in quante a
tassa Zero crarnite 8 meccantsmo di “stomo” degli inceress)) o addintiera i danne per
la banca stessa (el casi di nconoscimenta di una temunerazioae per il clience); il
mscluo apgiunuye per d patemoio della Banca connesso agli mpegni di garanzia (di
macquisto o di endimento} rlasciati a favere & aloww soct al momente dells
concessione del fmanziamente, che dererminano b trsformazione dellazione n
obbligazions con conseguente venir meno dellapporta di msorse wrre ¢ vincolo di
reodmwenio nei confrontt del sonoscrtore; elevata nschicsita e antieconomicna
dellinvestimento pel fondi hssemburghesi Optimeen ¢ Athewa, di cui BPVI reultava

] -
- /
/\J IL;

f TEg



unico sonoschttore e rsoltosi per BI'V: nella detenzione indirenta di azions proprie o
nelly svrap con a:mru di Veneto Banca, con nocumente per la stuazione patnmeniale
dell’ente, che si & wovato ad wpegare msorse propre senza che dalls {enerosa)
operazione finanzana sa denvale Palflusso di noovo caprale, essendo stata la
Ligundna della Banca wnbizzata per lacquisto di azioni della Banca stessa,
Gli illecitl contestati si porrebbern, dungue, come strumemali ol conseguimene di
operanon 1 difctto di sostenihilita che non possono ntenerst nell'mteresse dell'ente
¢he non vede, gid nel momento genetico, aleun mlforzamento patnmeniale né ha
uteresse ad ouener le autorzzadon e approvazow dellamonta di vigilinza allo
h‘l'U[I-.';_LI'.EI.'I'_'[ltU dl U]:‘E'I'E.?_Iﬂm l'ﬂBJ.gﬂ.d.U' ]ﬂ_EEEHEE dEl rEqL'LL'rlt.l -d.l EUh[-EI'.IlIJ]J.IIFl., E.‘r'Eﬂ-LIU
PLIIOSTG LtEResse 4 consegure un'autorizzazions i condiziom di sestenibiia e,
dunque. etferuando lo necessane modifiche o di intecrompere il processe con le
conseguent decurtavioni patnmeonall o tramite | corTitl appostament ¢omabili a
tagle di iserva indispanibile.
La walwazione ex post confexmembbe Jassenza di imteresse a mome amesa
'miervemra somtopostcne della banca alla procedum d1 liqudanone coana
ﬂ.mﬂ'l.lnl.'itmt'l".-’“.]_
La Mhfesa sostrene, dungue, che | reau sarebbero statl posti i essere dalle persene
fisiche al di fuon di una poliica di impresa, per finalita del utto estranea alla Banca e,
PAUTTOSTO, strumentae ab mantenimenro del petere gestionale in mane A vernc
amministrativi di BPVL ¢ rispondente a logiche e interessi estemi ed estmne: & quelli
dell’sutme cioe quello di manrenere ol e wrilita economiche connesse alla canca,
per procrastinare emersione dei comporamen:i rregolan o idlecin posti i essere ¢
per prescivare la propna rn&'dlhﬂma pmfeq-umna]e ipage.11. 45, 46 memona cit.).
Cia che sl sosuene, dunque, ¢ che i reari sarebbero st commessi nelleseluive
mieresse propno degh auton degh dlecm, unica stuazione che, come visto, legittima
lesclusione, ex att. 5 co.2, della responsabilicd dell'enee.
rﬂJE i.mpf]ﬁt&.?:llﬂnﬂ Nl plllffl LT cnndivi_sa._
1 non-inceresse (rectivs danno) dellente siene, infam, parsmetrato. secondo
'impostazione desenitta, alle operazionl settostanti dxuardantt f capitale finanziate
{incesa in senso lae), ntenute struttwradmente conrane allimeresse dellente e ad una
].Illil:il -dll Lana ¢ Pﬂ.l{.!EIl'LL‘ gtsliﬂnt i.l'l q'l.l.:-ll'.l.ll'_'l' dft!‘.‘l—rﬂj.[].:l.:l']Li. L I‘.J!:"FJEI.LIFK‘.'TEH].CHLU
patnmesniale della banca,
S otracta pero di una lewurs atomostea che, daoun laeo, non foroprata Uintero
'Ff‘]'lﬁlml"ﬂﬂ Ell.:ll__.f'hf' i FI.:I.I'IE I:II: l:.:ip]mgl" flﬂqlﬂ?lﬁtﬂ L EE‘[‘J#TET'D AN ]'.If da“ E.T".IPl'IJ.I'I'IE'I'ITD
del finanziamend gnerpsi concessi al cliend che facevano ordinario ricorso al credito
bancasio per esisenze personali (¢ a1 quali veniva “sollecitate” Pacquisto di azioni della
banca medianre aumenta de] plabond del Finaneamento nchueso); dall'alies, e b
valulazione su una operativits che non costtumee lelemento costitutieo dei rean
presupposto £f rantc menc L finalitd degh stessi, finendo per porsi in un’owica
retrospemiva nspetta alle modalea di sestiane del capitale piottoste che praspetuca
mspetta alk [inalevavione delle condotte delitiuose.
Infarti 7 wati presuppasto che venegone in nlicve non punsscone bk operazion di
capitale tinanzino oé sono funzionall a consenwre tale apemtivitd, che costilusze
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arecedente svincolawo dalls conmissione dei reat, da cul prescinde né hanno ad
ogrelto condotte atte a determunase un diene ed  dlkexo  depavperamento
patrznoniale della banea.

1 reatl puniscono, mvece, b divilpagone di false iaformazion al mercato e alle
autoritd di vipllanza idonee ad ingenerars una non coreita appresentazions delle
condiziont patnmoniall ¢ reddivaali dell'seiruro o delle carartenstiche di deternunare
operarinni effertuate, atraveso b mppesentazione di weae soldita patrmoniale
amifivicsamente creasa, che si ovelavano piuttaste funzionali a far consepuire all'ene
un benelics.

Dunque, i reati presupposto non sono finaliezali ad elfetare operazioni in difetto
delle condizioni di sostenibilitk o m danno dellente né a consennre loperativias con
capitale [irarseate, perchd tall opersziont non dipendone dalla Tadsa mppresentazione
2l memato o alh vigllainra ¢ 3 loro mateemle reslizzazione ¢ mdipendente dalle
condore delittuose, anche se dalle stesse pud esseme stata agevolaa ma come
conseguenza inditetea e ulteriore Mspetto ad una operativiea giz o essere,

Anzi, 1 reati sone strumentali proprio 4 non rvelare le operativita, ma non per
consentire la realizzazione delle operazioni di capitale finanzino - operativiza che
pressinde, appunto, dalls commussione der reati - benst per mantencre standard elevan
nell'eservizio dell snivitd bancania e per consentire all'ente di acqusire nuovo caprale
o mamenere quello esistente {anche amraverso [autorizzazivne dells vigllnza ad
eifettuare aperazioni, quali gli aucap, che i rivelavano nell mumediato vantaggiosi per
lemte in tecmini di apporto di nuovo capitale), quest si, invece, mprescindibilmene
comnrssi alla commissione dei rean giacehe il dsvelamenia della snuavione a monte 1
avrebbe inevitabiimente prechust,

1 deliti presupposie, dundue, favonvane e non dannegeiavans lente, gacche le
condome delimuase che li sostanziano ron si prefiruravano - né hanne deternunato -
1 pcwtﬁmm:nm delle condiziont econcouche, finuziane ¢ panmoaul dela
SOCIELE, T PLUTosto nunwann ad accreseere, mantenere o, comangue. non dicinuire
il patrimonio dellence

Vanno dungue rerunt ben distint | due puanie

1 Sgegicne che i pone, durqie, oemame cfae Sivers do guells sala Tase dells G si e rondatg il deceeto
di axhiviezione della TProcum cb Setez de Bawa Moow del Pagcts & Sicns allegarn ala oo dilecsva 2
sosegoo deile argomemaziond svoke i questa sede, Nella vicends MPS il rato o ostacobr ali vigikuees er
servien per ottenre [aatarzzaont 4 syolgere Lo'openzione STEaokemg [wguiacione di BAv) che L |:'.u'H:a
non ez panmonialmente ed economuamente i graco & dimeuar, dunque ciemita danuesa per Fente.

ms G A0 Pradto Mok LR dens e owak onb e __g,r'..t.-i'::.- A 1rr"rr.l.lr WE FArs S TN e Faes ox Thaew st ArENER W TR
A nde ST IARDATARRSS AL Ra 1030 st ol BRER ANt B covmigpuidenic o romn b tane ol A A predinne
wog fo Jor o BEERAE O et g ke Srooarrwnete fer gl s MEdawg for 0 tuncd shesra, ohe & pege

autorizzata & complelare wn'operazione (Vacquisizione di Bdu} per I guale non & udegmrrdmcﬂ!d'
attrezeaia dal punie di i pairimomeale (wochd Penttd cbe viswlterd ex post deqiasiziont sard
panimonialfmente finanziariamente od econamicamente piu de-hn’:) Mel caso a sper m ewece 1100
£rang tinafizzat a congeptie Ajtvaran che e e ¢ pﬂl. arhe ex R £1 MVEAVIND & 5L 50710 mrj;l"'-:"l di twum
urzra per lengs. :
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- quelle della geoerale operativic in capiale finanziato nellambito di una pig ampia
gestione generate di umpresa che 31 & rivelaa, allesivo, fallimenrare {cfr. capirolo V1
par.14};

- guelle dells finalizzazione delle condowe deliomose che,  inserites: nella
complessiva ativitd. di impresa, s prefiguravanc vamaggiose per l'ente per gh efferd
{avorevoll che - in up comesto di crniciti in cul b banca versava {anche ndotta dalla
dissensata politica evonormica adottata)- consentivano ali'ente di ottenere dei bene(ici
benché non sufficient], nel lunpo terming, a nsolvere le carenze ndoce da una ermata
poltica di mnpresa.

Dunque, in wn complessivo contesto gestotio non in grade di traghettare [isucuto al
di fuori della crisi manifestarasi sin dal 2011, i reari hanno costituo lespedicnte per
attenera, illecitamente, del benefici a danno del merato.

E, infari, le ncadute sulla sfera dell'enme prefipurabili af momento di realiczazione di
tali condonte, i prosperavanc come volte a conseguire un eftetto utile m ey i
sostegno del meraio, contnuiti del Livello di operativitd dellstimte e competitivira
nel mercata del credno.

Va deotdato che la Core di Cassazione, chiamata a valutare ['mueresse dell'ente alla
commussione di reatl socierart, ha rirenuce configurabiic tale interesse i "t deite
CEmIRTHE fere 8 f1e engenanaeny ¢ snpilenete @l 10dekd reg pasemgeus o promenend st:f periafe.
anehe covieltaidnne fo sventiade favene aad picenn drila e Sfikansiae ¢ patrmynisiz” che “wan
feriraig mow Ffenebs canswmate guaniemens ande w2 ieree delln predesiona” giacché “wos ¢
fnparki tn drbbio ol fa arvrreita runbrecrtiezone del patiaionn FessT PrOcirwe el e gy
aleut anche se “won il tradnes fn an smedity irensenre Bl stesso padvimenis” [Aspetto
guestuhime che aciens piuttoste al profiwe, of rnCass, 10263/2013 cor. con
nfenmenta al reat di cun agh ane 2622, 2638 ¢, 183 T.UT) o, ancora, nell’artificiosy
aumento dell'affidabilicd nei confront di wre, neli'ineidenza positiva {in termini
anmenty o mancata perdita) sul valore dellazione, nel conselidamento dellimomagine
della societh sul mercato azionans (Casssert n 24559 del 2252013 con rferinkemo
ai reatl di cwl agh wu. 2637 ¢ 2632 o osex 5 o0 25450 del C3/O4/2014 con
rferimento al reato di cut all'art. 185 T.UF.).

Cere b falsa rappresemazions di una patimonializzazione pid solida di quela
effewtiva ¢ stata indotta anche grazie al oeorso al capitale fimanzaro, che, perd, nella
dinamica della {cemaments scorretta) politica & unpresa, si nvelva tunzionale a
dissimulare lacune preesistenu oo 1) profilo della tenuta finanwiania e patamoniale
dell'istiture.

V3 rcondato, mfani, che 1 tisulat dell'analiss dei consulennu tecruct der Pubbhic
Ministeni sullh sirvazions cffemiva della banca, epwata dalke quore di capitale
finanziate, ha evidenziato un progeessivo detcrioramene della situazione pattmoniale
(con il parimenio di vigilanza in decrermemao) e coefticienti patamoniah inferion alla
soglia target: @ pavdmonio di vigilanza/fondi propa scende da 3 mid al 30612 2 2.3
rld al 30.6.14; il Tier 1 smtio reuificate per witto U penodo 33.062012-31.12.2C13



ascilly dat valore mirime 6,32% ab valore massimo 7,34%: il Total Capnal Ranio aseilla

1ra 7,94 % al 3262014 al 9,57% al 309,145

luohre, I adwzione ¢ lo svuotasente del tondo acquisto aziom propne consentiva &i

preseniare al mercatn un bilancio indicative di una socieea r‘nnlg,glﬂr‘mf'ntf‘ E.lpltah:-::ata
e, meltre, di non impegnare capitale a bilancio (attesa la pecessitd di isenziona a

!J]Jaucm della cormspondente posta di patimonio netta) con conseguente liberazime

di msorse economiche per Tattivitd omlinaria nonché di bvpassm Ja rchiesta di

aurowtzzazione all'autonicd di vigdanza™.

Cid consentiva all'ente di eviare esborst™ e di presentarsi come suruee sobdo e

affidabile.

E’lo stesso CGatd ad aver endenziato e ncadute positive per Fente: o & 3712 devs e

A Libancie, # Dfavero i pdewe wiito bg gwe rter g dgnd SeaiGH ¢ dnd meeraits i pedere kg

el A gtories A woiansa ™Won Bo akes farsresie . daowe fare, coee dire, dero gnmwies cpd L 8

e sl Jepegia canival & gquindi dern corenie & mestrare O svem pi capdede porsaihily, perché
la dotazione d&i capitale & ormai ] primo requisito che wviene gunardato
allesterno per valutare la stabilita o la qualitd df wna banca, Quids gierin 23]
P et _I.I'-E'H-""dm'ﬁ.i.l'fﬁ’.-';f Yai piii 1 jemde F piree e a.m di wt aeguals af pebden, ol swenam, d ana
il fiffcuita wed mooferee & anind, Qi dese disrastearr che 1 vealtid of meval £ frepseiche
{pﬁg.ELﬂ verb.ud.EE:.?,lE}],

Va nicordato®™” che nel 2812 i [ondo acquisto aziom propre mggiunse la sarurazone
venendo impiegato per lintero importo della quota uldJ_.pc:ml:-de di 245 rubon di
euro; negh anm successie 2013 & 2014} Lo sacurazions € solo paraale, ma f daie non
rispecchia realmenta b domanda di vendita del wolo (che & crescense) perché akerato
dall’amivita dilaroradvstruzionistica posta 11 essere dalla rewe sulla tempisrica
evasione delle nchieste di cessione del titolu, Tunavia, d fonda, in assenza del capiale
lrmnemeo, aveebbe raggiunto ki soa saturazione gia al primo tamesere del 2712, con
comseyuente impossibilng per b banca di acquistare whenormeme azioni proprie sul
mercato  secondario ¢, Junque, limeruzione  delloperauvid  sul  mercaro

secondano™.

# CEr sub cavttalo Ve tabella 34 conswenza 1eizica PP MM,

i 1 caco ol sfommerte dzl limize del 3% del sopiake sino 2l 37222005 & dad 1104, w o caeo, eon i Lewes
cearwarwya del T de] CET 1.

v YV ricordato che Fetiro di coedio nrelimone @ tmanmaoent per Saguislo G arioni propie vl
lobbige ex ar, 2338 <o 6 oo, 4 Borver ol passve A blancie wea isera indiponibue per lrrporno
sRTBpondeTme; somme che dunmue nom avrebbero PULUIG £S5ere Lrgpaegane per don §ing -qm]: BTN @ ralung
de] capmake spciale. coperra di perdite, distribuzione ai soc, conpu del valore megsima celle obbkganont
eceribl, A €io 5] aggmnge I'obioliga di e riziome e i queka du rzerva indisponihile ex e 2357 1er o per
Vamimantare pas al vogre delle aziond propre sortee nebl e delle siaro pacrimonizle ¢ ¢ ana oo cb dserva
dsponithie =x art. 2357 coow previenne del’accusto do aziond propre (sul puni annesazione CAF Nucko
Polizia Tnhirana a Vicenza pron. 2238193705 Q| 5707 2015 woculsia su acoondn delle part:, ex art. 493 ¢o.2
C.p.po all'udienza del 191119

i fllegaio } relazione BACF. 2015 tabedla 100 conaclecza tecnka P .
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La sinszione pacnmeniale pio solida ha, dunque, permesso alla banca di proseguice
nellaiviid di bnpresa, di mancenere Poperativic e di allugare e consolidare Tasseno
PrOpTECanc.

In assenza delle condotte delittuose, 'ente 51 sarebbe trovate nella condizione di dover
mpeghate le risorse dsponibili per semtegrare | requisii patrimoniall e fimanzan
I'J'pp'l.,lﬂ;" a {‘!I.S."u’-l';"i&['ﬂ Lna SE1RAFIORS {,I'I sl |_l|"|E ﬂ‘n’]”l“'hbﬂ 'llll:‘rltﬂ.ll.',l.llmtﬂtf .I.I'I'.I_Pﬂl'[a[ﬂ
negarivamente sul capitale (tramandosi di banca cooperatival e sulla operativi
caratteristica (tramandos: di banca commerciale):

- Tente aviebbe dovuo porre in essere opermzioms vole 2 colmare i deficit
patrutiale, wngiegande le rsorse 1 tal senso o etteriuando manovee sul capiale:

- b Bwerione del pattmonio di vigikinea garantiva ke possibalita di eregare nuovn
eredino aumentando 3 volumy di vendita & garantendo lo sviluppe degli on preghi™

- fa stabilita del valore dell'azione ad un prezeo competkive nspeio alle lre
societd non quotate, b (anefars) liquidia del drols e Papparente solidia patnmeoniale
harno consentite all'znce di continuare ad attrane nuovt nvestirnn fne sono prova gl
afflusst genuud 31 capiale sul mercatn pamano e secondann), ad accrescere |a basc
sociale ¢ 2 mantegere (3 base soviale esiiente, obwruvy duficilmente realizzabib cve
fosse stata evidenzam ly cnocita patnmeniale ¢ fa hqudica del urolo, tanandaos di
clementi c¢he condiziomane b valwasione  dell'nvesutore sulla  convenienza
dell'mvestimenta e sulla possibibta di dsinvestimentey,

- [lartefama stabilid pacimoniale defia banea ha consentine aliente di manmnere
l'afflasso di risparmiaton disposti ad affidare 1 ke osparmi all'lsdtuo di credito cost
alimeptando Lo raccoha e, dunque, quella hqudita necessana ad asselvere la sua
Mupdone primara ovvero Terogaacne del credito, che perakro aveva sempre
costituito 1 perno della politca imprenditonale di BV, che [aceva del socegno al
territona il suo puato di foza*® ¢ sul quale basava b propria credibilia®™” nanché la
propna reddiuvita.

Cit che ai vuole evidenziare & che Finteresse delllenwe nun pud essere
paramertate alle singoele enndotte operative di capitale finanziate, che
costituiscono  sole una pare della politica srmprenditoriale € non sonn
indicative della proiezione finalistica del reato, eperando su un piane diverso ¢
distinu fspewo alle condote delitivose e ad esse sortostante, ma va taraio
gull'urilita diretia conscguibile dalPente dalle false prospetazioni 3l mercao ¢
alla vigilanza, che sonc appunto l¢ condotte che soslanzianc i reati
presupposto ¢ che erano funzionali a favonre Pente in tewopini i
congeguimeno di un risultaln utile nella prorpertiva di ottenere un yantaggio
econemicy immediare che, di fatlo, si € poi anche realizeato.

#1111 ul sersar ko siesso Bira pogr, 22 miinoria sub doc, 396 arodarione PM. 0d 791019

8 Jpfarn sernpre snbgirzan nelle occzsion publdyshe, nel cominnean, aele uniar: degt prganu sociewan, negli
W DT OG0 S0l & | dipendepmy

3 Emblenuiche le dichiaradioni di Loson Darie. imprendisors viconting, ce ha ferita di come b derenmnne
delle arioni TP cosmurse - teadinione tamiliam, per [ comme per Ak‘n imprednen, 1 segoo &
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E, allyma, nella vsione prospetica ox ante e configurabile Dintercsse feschiivo o
corunque previlented della banca alla commissions der reatd di sgplotaggio e vstacalo
ZI].IE. vi.gﬂ.a.n.za quaﬁ F'El'[.ﬂ‘ ]:I'ltE'g_I'ELl'.I.'LI‘." dJI. urn4a P-ﬂl.'iT.i.f.ﬂ. dj. i.mpreia funzic.:na]e a ga.rantirr .].E.
pmiecuz:nne delPattrvita della banca in on'ottica di maneenimento di una npemumta
che consentire, da un lato, di assicarare Taflusse di neovae capitale @ il manteaimento
l.'J.l qUE‘I.I.CI E‘EIEIEI'ILE CI.E.I] EJI.:IH E.f] IIII.PI‘,'.‘EJI’E nsm:-.e 'Fl[:."l' I.J.Lll'ult.ﬂ. LHIELLE['.I’SL'I.-._E 4 Lh.E l'lE‘!
medio-lungo tenmine, 5 prospemava come soluzione per traghertare listituta ab
nequilibric economico finanziasn,

Rrau_. dunque, finalizzati ex ante a consegoire una utilid anche economca per Fente,
che ha avuto anche nell'immediatn una concretizzazione.,

Resta terdevae che, pod, 1 mulae complessivo di wale poliica di iopresa {di cud i
rcorso al capiale bnanziate costwsce solo uno degh asperely 1 sia nvelaro, a
consuntive, addinttura dannoso  per lente. stante msensibilia  dell'imeresse
individuato dallare. § alle vicende successive che investono l'ente, 5@ che 1 vantaggy
sezuiti alb consumazione del reato presupposto siane st selo teruporaned sia che il
salilo finale dells vicenda si sia tradoren in wn danno per 1 sopgetto collanvo {cos
Cass, 1026572013 cuh.

Drungue, ¢he | reatt 51 prospettassem, al monknte della Jore malzzazinne. funzional
ad assolvere ad un tneresse propro per l'ente ¢ idonel a far conseguire alla banca de
benefict & elemente sufticients a menere mtegrate U presuppusto di mpatanione
oggettiva, anche se pol | vantaggl In concreto non si sono otz ¢, quelll ottenuti,
sono stat el da wns falienentare pobuea patnmonale ¢ fmanzang aspeno chie
attiene perd alla pestione complessiva delfistituto di creditg e non al sinpoli madi in
contestazione che, al contrano, consentironn alla banca di gestire ¢ alimentare 1
mercato secondano, oroal in crlsl, di concludere le operaziond di aumento di
capitale mureitando  liquidiva, di censervare | parametn patmmoniali per
continuare a svolgece Partivita di credito.

Dunque. anche seguendo la prospemazione difensiva, p-eggicrr:mxnm deile
Cﬂnd.lﬂﬂn.l LLUI'ICIT"]]C]:I:E1 ||i'|3.'|'|IlE.]1E c Pﬂl['.l.l'll'.-.lﬂﬂ].l di:]l cnte 1nrnn C ﬂLﬂ]lLEELhI.!IL .E]]ﬂ.
commissione del reat], ma semmal al ncorso dissennato al -.,apnale finanziato divenue
alls fine ingovernabule, memee le condore delitunse, che s pongono 2 valle del
fenomena, non apprediscono il capiale ¢ il patnimonio sociale, ma si sono piutcosio
risolte nel hmitare, contenere o fitardare gli effetd neganvi oltenoo che il
disvelamento di quella polirica di imptesa avrebbe determinato, con heneficio
c non danno per l'ette a discapito degh aziornisu o investiton ¢ della vigilanza
nella cu sfera, soln, 1 reati hanno procurato un danno.

el resto, se la responsabilita dell'emte € esclusa solo dal ncomere di un Iueresse
eschisive nella nozions accola dallart, 5 ¢o.2 e se Tmreresse esclusive & ravvisabile
wnicaments 11 condonte esteanee alla via socierania, sl deve osservare comme non solo
|l condowne deliugse 51 ponpano m attuarsione della pobuca ds inpresa finalizrma a
consentire 'operanvird della banca, dunque in sintonia con gli interessi dell’'ente, ma la
stessa prass] del capi'r.ah finanziatn si nvelz merente ¢ pertinente alla politica d'impiesa
dell’ente, in quamto usuale realtd operativa espressione di una strategia umprenditoriale
funmonale alle eswerze dell'ente {di legntiznare una soldira patnmc:lruaLe della b:.]inc:l
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strutturalmente msussisiente al fine di conseguire aftfussi di capitale ¢ mantenerne
Paperatvitd) che non pud fenersi efferaara nellneeresse personale ed esclusive de
Sun:i ¥vE n::i.l.:i._'_ Ehﬂ oon ne ]'Iﬂ.'l'.lﬂl.'_:l Lrattc: ﬂ.]-l:'l.'lrl. v:a.l'lt.'aggin I:Iircuﬂ.

In guesto conesto di sistemanicn vicorsa al capitale finanaian come moedalira da
pestione dellarmivith di impresa, & lo stesso ente ad aver indinezato, con unz politea di
umpresa esplicta, | propr veriei alla coramissione del reato antesa Uimpreseindibilng
dell'occukamento del fenomeno che altrimeau non avrebbe avuto alcuna weihea,

F infauti se il mercato losse saa mfommato del fano che la negoziabiliy dellazione
ern sostenuea dal capitale della stessa banca e se allamarna di viglanezs fosse stata
evidenziata la detenzione di azioni proprie o 1 fenomens del caprale finanvino =1
sarcbbe venficata una conmtazmone del mercato e un decremento del patrimonio di
visilanza,

La verifica comrofartuale evidenzia, dunque, la riconducibilita der 1eati alla pobtica &
impresa dell'ente che in essa trovane causa e Dwilia dells rondore delimuose per
Femme.

Con riterimemo 5pcc111=:4:r al reato di ag:,mtaggm si osserva allora come 1 sistematica
diffusione di comunicat stampa © a0 socl mendacy, Fodebita determinazione del
valore dellazione aurmverso una suma dell'esperte wiziata 2 monte dall’occultameno
del fenomeno i askrenza loansona, o fingss lqudita del tiele, laccultamento
della reale sitwazione patrimoniale shbiano palesato ol mercato wna anfwioss stabnlia
parrimoniale della banca (meno compromessa di quella reale] e una appenibiled del
titole (attraverso F mantenimento del valore dell’azione, che ahmuneno sarebbe stato
deprezzatn) che avvantagpiarono 'emte nel rappomd con anocoistl, socl e lerz,
anmentandone affidsbilta ¢ almenando Uaftlesse di capiale o evitandone ]
deflusso,

La venfica dei moviment di La]:rila.ll:: aek ptr]m_{u di consumasone del reato costitusce
|ﬂl.'].||:f" th"ﬂﬁﬁﬂ -dl:"'".l ]‘.lrf'grf"-'.f.a c dE’fl‘;“’E "'n-T.l'L'Ll'l'IE'n[J.]]IE. df.l. reako -1]. P’.’.'ﬁfgl.llﬂlfﬂ1ﬂ
dellinteresse societatia, gaochd di conro del beneticio consegwnn nellimmediang
dalleme dalla condotia debiituosa e costtwito dagli affluss di capitale che non
sarebbero egualmente pervenun alls banca in assenza delie condotte decestive e
manipoltive nonche dal mantenimento di una operatvity sulfartivid caratterisuca
che alttimenu sarebbe s1ato impossibile sastenere,

La comsumazione del reato ba consenineg, wfan. alla banca:

- di mantenere appetibile il utols sul mercatn alimemtande Ungresse G nuevt asgnsu
¢ stumobinde b settoscnzione degli awmenu di capitale, acquisende cosi nuove
capitale: rel periodo in esame {2012-2215} |2 azioni acquistate sul merato secondano
con capitale non finanzisto hanno superate 1 920 milioni di ewo™; gl aucap 2C13 e
2314 hanno consentito un apparts di capitale non fmanzrito Aspenivamente di ewro

A 51 nan::Ll a]i.mcﬂtuukrtaa vecoicn ol RO pagea27-317 fon Funu:nL we al mbiroe ta e tabelle 104 ¢

100 da cui s ricava Lanosnoniare conmlegsive delie azioni cedine dalln harcz e quinds aquistate da *erz e fa

guea inprababe a qurlle .aqulg'r.ms con capiak Ennzarn), nonche I dd verh foon 12100% per una
stiace rappresentazaone srabica si minda alla vahella 1 prodosia a pag 47 dells memona det Pubblicn

BlzsTErn depasiiata in dara £13.21 che cspranes la simese i Tl dani, e ’r
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363 milioni & 471.8 miliont™; nei min aucap 2013 e 2014 I'apporto di capitale non
finanziae ¢ swio rizpenbvamente di 44 ¢ 60 mibond™. Tale afflusso di caprale ha
arutno Ul'].,il'l'EiI:I.ETIIJ. dCCiSElTI'EH[E Pﬂ!‘?ﬁi\’ﬁ. FI'ET ].E. I}EI'IL_E'. tenukoy COrkn l:h.l: !'ii iratta d':E].i.
UNIZT MOMEnT i1 mi 1l PALHITICHLIC di ‘I.-'i:gi[dt‘l:’.l.-"rfﬂl'ldi propn non # decrementato o
[vedi aucap 20143 si e adduimra incrementaro™,

- di preservare Il capitele acquisito. evitando la Fuga di quegl azionisti che, basandos:
sull"apprezzamento delle condiziont dells sociera falsare dalle condotte di aggiotaggio.
st sene determinat a won vendere il wolo conservandelo nel proprio parrimonio ¢,
{]'l.lll'.ll].] 4 Momn {il':-'lﬂ‘rt"ﬂ'lt'l'_" 1 LEP!E.H]I., lT'IL:II'._Il,"T'I..n".'-.l Flﬂlf(ﬁlmnr'ﬂ‘lf‘ ';'Igll[rh.du‘l.’ﬂ ln L
banca quale Ia Popolare di Vicenza a stnumura cooperadva (e d pumero di parti cnali
costituite nel presente procedimento ne ¢ indice sigmficative);

- di mamenere 'ordinana operauvita bancana con 1 terz, che hanng conunuarg ad
appogaiars alla banca per le esigenze connesse al credito, che cosutwiva Farta
camltersten ¢ remunerativa per L banca ¢ che é mdssolubalinente collepata alk
credibilia della banca soro i profile della solidita patrimoniale.

Valea anche un’ukenore considerazione.

La swssa operativita del capaale fnangiare ¢ stara condidonaa dalla apparente solidus
pattrmoniale indotta dal reawo di aggiolaggio, giacche € emerso che 1 ¢lient hanno
veduto ally nehiesta di acqusto Mnanzze d agom conddande praprio sull'affidabilna
e solidita dells banca.

Va ncordarc che la nanwa def capaale Bnanziarn & ereroganea perché costmua si da
guet chent che, per poter accedere al credeo, harno acquistato le arion con una parne
delFimporto fianziae siz da coloro che bapno effettuate opermacm di “porlage”
pursy [con acquisi anche per imponi considerevol interame nie finanzian dalla banca).
E, infar, anche coloro che 3t sono prestat ad effettvare operzon Iinanoate emno
stall 1o cicr condizionatt dalls convisone, da un e, che s imtasse di un Tenomeno
wolato {stante le modalrtz con cw veniva presentata 'operazione e la nservatezza che
veniva nichiesta al clhiente), assohramente regolar ¢ dettaro da esigenze di carattere
lemporanee della banca ¢ non ceno da cntena, dallaltm dell: sizurn chivsura

dell'operazione a breve wermine, ceru della affidabilicd d=ll'sritace™

S In nlernemn alloperamsone b aumento dr capeale 2003 i complessie: paro 506 by, Fiodicuse ba
ngsectiats che b Basca lo firanenao vo anmontare di ewea 143 mic, pan al 23% dell'iniem opeeanene, Quaacea
dlawmentis di capieade del 2014 di ewsa 207 B min, Carnenae finanziai dsubfla essere eara 136 i, pan al
2% dell'vpe raziemie [ulr, rapule V).

™ Belwann 2] Dlaews 3013 o 2014 sub dace, 48 ¢ 99 prodoweone P od,? 132219 (peg. 30

A g weda Tabe ]y 54 pagp, 150 constlenza recaica del FPMOM dove sone ssposn | odani remmfearg quindi nen
inquingi dal capiale fmarmimo, che endenriano 1m pamimoma di vigilanre post aucap 2213 du 2232001 {walor:
# ID9Z0LE) g post aacap 2014 ¢2 3794 257 {valore al 30.9.2014].

A G veda ad esempio quanrg dichiiracn Jal tesee Faven sl famg che accendy Poperasdnee perche TPV aon
inplicava rischi ed e una bance sclida (page 5657 vorixfono 15X 19) oppere dal wsie Fermn che ha Sichira
di aver aocertaro perché peosavn che T bancs fosse “in uma chuazion: di sicurceea”, “une degh st gl
nypeatast: nel panorany maling [pag 16 verherl56.19) 0 arcrm fa quanse nlemo r|:|J teste Fermuoou suila
sicuewaza indottz dalla presenczone che veniva Fartz della banca e della stabilea del valors delf'amone mpeto a
quelle delle banche quozae fpagg 1413 verbud, 11719 o ancora dal teste Tagliabue che ha neerdao Usccento
posto sullz “sicurezza”™ delba banca nelk etter agli azionisti che 1o avewa ndocto ad imeestine ol ariom I:pag.ﬂ-‘-
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F nellowica della strumentalith di tale prassi all'apparenza di quella solidna
patnimoriade necessarda per Tene per otepsre 1 benefict descrim, la connessione da
tale operativita con la condota i aggiotaggio - che oow sobo alimenta ma ne viene
alimentata - costinisce somo questo profio ultenores coneretiveavione di milng per
I'stitune di eredico

Rispetio ai reatl di ostacoby alle {unsioni di vigilanza, U'mteresse va individuaro nells
prosecuzione dell'attivied di impresa obliterando quegh interventi di vigilanza che
avrebbers frenatn o rdoto loperadvita della banca 0 mmposto Fadozione ¢ un pano
di capitale per assicurarne ka patrmenializzazione ™ o limitato la realizzabilita degh
.,llll'l'.lf'ﬂtl i_']:l fdpltﬁrﬂ ¥ dﬂﬂﬂ“]ﬂﬂtﬂ ].E".-"‘.- "1 I.-.l.l FrﬁCEdllrE' Smnﬂﬂtﬂm Ell'lD a.'d. a.m"rm
Al'espulsione dal weneato,

E, nfaui, ove lamontd di vigilanza avesse conosciuto b reale paimonialzzazione di
BV avrebbe patuto attivare 1 poten di cw allare. 53 TUB. adovando, appunto,
provvediment. restricvi concerment lﬂper:m-ma o la distibuzione degu utili ©
comundgque gh imerventi eomelave previsu dalla circolare 263™ nonché incentvare i
montorageio sullintermediaro impedendogli Farificiasa prmpﬂt:l_a[:nnc pattimaoniale
al mercaro che consenriva a B'Vi di manzenere La pmpna posizione sul memato.
Inolire lostacolo alla vigilanza era funzionale a realizzare la condora manipolativa del
mercato; gl oervenu dells vipilanza, con I nduzione dei ratios patnmoniali,
avrebbers vanificats la condonia mampolaiva, che ers funmonale a far acqusire
all'ente benetici economuct nell tmmediato.

S1 ¢ voes, mfartd, come la correma comumicazione allh vigilanza  avrebbe
stpnificativamente incise sulla valtazione di realizzabilis del plano strrtegico della
banca di niallocazione del ponaloglio crediti e gestione del nschia (B2}, sul grudins di
conprutd det catios patnmeniali e dells conseguente adepuaterza dell’opermivicd dela
banca (2, D2, k2, G2, H2, M, sulbk realzzazione degh obentra
patrimonializzazione v [z stessa credilili dells operazioni di avmento di capirale (T2
con rferimento allaucap 2013, F? cop nferumemto allavcap 2014) nonché
determinato Uavvio di una procedura sanzionaona per superamento del lunie d
detenzione di aziom pt’-!_‘npﬁt‘ {capo TH in elarione al capn T2},

Tutte condotie vantaggiose per lente nella prospettiva ex ame - anche se poi nvelatesi
insufficienti a nstabile Pequilibrio painmoentale - in quanto finaliczate ad oenere
Ao 0n! per eseguite operaziont (gh aucap con aftlusso sgmticanva d capatale

verb. 102,150 0 ancora dal teste Boer sulks solidra e cresoma de da barca ¢ pront: bquidabaliea del eeale (pag 45
werlaud b5, 190 o anccr dal reste Boncarn swlla sicurcez delle aperstom (page. 1, 22 verboud 1611090,

T Py, vese Pamasenandoky wdienza 28.11.1%.

i Hafforramena cei sseemi, delle procediur e dew process: relativamente alla gestione det ool a0 vsccansnc
di conralko € alla vaimazione amendak delladequatezza pa romtale: contersnento de. byello del med, ancie
artraverse 1l divicre o effempare deserminare caegone di operanca; ndunose der mechu anche ameaeess
eesiriemei ad artivind o ally stnerue termtonale; lmtazone ada dstnbocone di ol o & aloy seeente del
parimania; derenzinne di mezzi pacrinoomal o mnsua supecore al bivello egoluueutare pezvee pen sy d.
credito, cortroparee, mercata ¢ operanivy, anche atrvverso Papplicazions agh aggregas di nfeamenea di un
traramerto specifco con rrenmendo Al mendali U cewerrarasnee den recusin pazetneial ok della
Barca dTeadia o 263 Tireln 111, C=pe 1, sez (10, par. 50
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non finanziatey o mantenere upa operacivitd o, nel caso del mancato avvio di
procedura sanzienalona, evitar un danno,

I reati hanno cettamente consentite all'ente di evitare provvedimenti sfavorevoli,

Va agguntn, con nfermmenta al capa P2, che Toccultamente deBunlizza
dellassistenza fimanziana per U completaments deBoperarions di aumeno ds capitale
2014, ha consentito alls banca di onenere ["antonzzazions {che atimenni non sarebbe
stata concessa” ) alla compurabilit delle azioni di nuova emissione nel capitale di
¢lasse 1. con indubhbi effert vamaggios sotto if profiby della determunazione der raties
patnmoniali ¢ canseguentementa anche della prospenazione di solidita dell'istmto.
Cion ofenimento al capo N2, Is condowa di ostacols - comsstna nellocculamens e
nefl'omessa comumeawione i procedure stroturate per il contatto della chenteda ¢
della prestaziona di consulenze per le operazion di acquisto del titofo BPVI di nuova
ermussione, nanche nel'occukamenta e nell'omessa comunicazione della eropazione di
fimanzamenn fualireats allacquisto di aman - ha consemtita 2 BPYL di portare a2
tecmine Naucap gravee ally conclusiony “sollecuata” der contrarti di acquiste di aziomn
senza H vincoto procedurale della valutazione di adeguaterza bloccane,

E’ emerso, infard, che lo adesioni “spontance” di imteresse secends ke proceduera ¢
WP Previstl erano state assolutamente nsibili™, il che evidenzia un limiatissimo
rscontre presso I clemeta

D'imerventa dell'autonta di vigilanza avrebbe, dunque, determimato l'insuccesse della
campagna di pavimoniaizzazione in quanto, ove edoma della seela di offermuare
un'azione di sollecitarione vola a favorre [ sottascoaone delle aziont medianme la
prestazicne di consigli dinvestimento, avrebbe imposto ['applicazione della normariva
di semore, con rnduzione uignificanva dei contran conclusi

Per conrg, 2ramw alle condotre di ostacole, la banca ha potuto introitare, aggirando |
controll  de adegusera, capnale che  almment non aveebbe  comeguro
(106.C12.687.5) commspondente alla quota parte impwiabile ash acquisti, non
finanziad, effettuani dai soggeri che non aviebbero superato il wst di 2deguacezza
b].m-l:m[trq} E‘n’ltﬂﬂd[‘.l._, l.'.|_|.].|:|'.|'d.|.I lE'-'.EI:U?:IrJ dl L1T] -rnntm”n pl'l.l ]N'ITE"EI']HIHE' dﬂ. P.-lﬂf" |.'.I.'|
Consoh in sede dmcxplmamna preventiva delle  operazioni medesime  ed,
svenrualmenre, sanzionatona successiva m memo alla condotta che effenivamente ¢
stata posta In ¢ssere.

Inclire, i cormenn mpprsenaacne del dao mformauve mlauve ar loaneameny
correlae aviebbe comportatn ulenon mtervenu mtegrativa della vigilanza anche con

A0 Infat, n forza del necwe Besoliemo LE L 57542613 {CHRERY), cotcae et viggne l 17 perae 2004, pec ks
rlasstheazione degh sTnamennd di capirale < cre soroenn i capmalz povkans O classe | era nacessaro U vl
pm‘enr}vﬂ debl'nurorma di viglarza sulls repondenza degli sonament: di proe simna emaissions i pequisi Hehiest dails
NRTOALYa,

M Peecrameinte 1 94% | dars che peralime Cove nteneisi comurgue nquasate dal verosincte previo contau, wwhe n
quesel casi, con B cliemrela da paree delba ree eommerniale della bamea, reeamo conma he di quesre ben 1140 de'le
rraniiestaziond dr inveresse pervenuie via mah fsuliavane imaowsse Ja indinizzd [ €i personal cotnpuarer in wo A
dipencerti della banca e che mobe estere camweee erane state conscgnane brovi mana o {ilkle {2t capiolo X).
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dferimento  agl scquisi effedtusu con tak medalma (soa 1 profilo dells
consapevalezza del nschio assunto dallinvestitore),

Conclwsivamente lintervento della vigllanza avrebbe lmitato 0 successo delk
campasa di panmeonaleessione 1 ool completo realizzo ers indispersabule al
consegurmento di una plurslia di ol

«  lucquisiaone di caprake - confluita nella casse della banca per complessivi 471,8
miiopi (non fimanziat) - cenamene mponane per la banca che aveva chaso 1l
biancio 2013 con una perdita di 28 milion e cle aveva necessita di raftorzare la
propria dotarione pactimonsade per garantive la continuita aziendale;

s lincremento {effoive) dei fondi propr da 2,343,931 euro (valor pro ancap) a
2,794,237 ewro (valore post aucapl™

o il positive superamento del Coreprehensive Assessment, in tunzione drel passaggio
all: Vipllanza Unica Eusopea ¢ al nuovi requusin di stabilind indican o tale sede, con
ncadue posive sulla compenivity della Banca sul mercate del credivo, o ragloos
dellapparemue stabilia & solidid economico-finanziana indosa dal successo dellaucap;
e preseovare la propaa credibidind sul mercaro.

4. Caolpa di organizzazione.

1] erirerde di impurazions soggettive 51 tomla sulle cd. colps di orpanizrazione, da
mnenderst i scnso nomative, basaa sul medell di governance,

Il Dlgs. n, 2317200t fDST.I'LLiSEE I resporsabilita sulla base del principio secondo cu
la persona gluridica é responsabile per 000 aver postp in essere quella serie di
prevenzioni i1 grado di impedire al propr dipendent Bz commissione di nean
nellueresse dell'ente.

In altri termini, Fente viene sarzionato per non essersi stnauraso i modo da
prevenire b commissione di alouni reats, adonands mizianve di caranere organzzativo
¢ gestionale donec ¢ adeguate sevonde un eritero di esigibilita rnspette ad un agente
maodeto collenivo.

Le cautele predisposte vannue consacrale i un documento (madello organzzaivo)
che deve individuare 1 vischu ¢ delineare le misure ane a contmstard,

MNun aver ottemperao a talz abblize tonda 11 nmprovers, la colpa d'organizzazione
(Cass, SUT n38343 del 24/04/2014) per noa aver dao como all musune i
proverzsicne del dechio di rean che Pordinamenw prescove ataverso una appropriata
configurazione, attwazions o attualezazione delr orpnzzazione fimalizzaca alla
prevenzione di determoinate categone di reatl,

Con oguado a2 reati commess: da chi oveste poscdone apicale, la swessa trova
espressione nell'art. & co.t lemr. a), che consemte, infani, all'enie (uniamente agh aliri
presupposti nichiestl) i mon rspondere def reato commesso dal propn dipendenti nel
su0 IMEresse O a suo vantaggio, se “lorgano dingemte ha adonaro ed efficacements

el | nﬂ:rLr'tEnL-;} £l 1.31.;}r1 effe‘u:.w del parrienio di vigilamewfonds prapn, epurc dal rap:lr.aE: fureaaea, coone
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attuato, prma della commissione del fatto, modelli & oganeravione & di gestione
idonel a prevenite restl delia specie di quello verlficatos:™.

Il legslaore configura, quindi, b sealezzavione ¢ Tamwzione del modells & la
virtuosita delle poliniche i vigilanza come un preciso obblign a camco dell'ente,
fomendo anche indicazioni sulle modalica di esplicazione del dovere di
AULONOITAZIONE CIRATIZZALIVA.

Dilaes, afluwché leme possa andare esente da msponsabilia, st achiede che d modello
rsulti idoneo a prevenice reat della specie di quelle ventwatost. che esso sia
efficacemente attuato ¢ presidiato da o ormganisme di vigilinea e che il reato sia
commesso mediante 'elusione froudalenta detlo stesso.

Come chiarto dalla giunsproderza piu receite, al riguamdo non sl configura
un'inversione dell'onere della prova.

T rrisontre dr dale dafiat arcaw mmatine iseste b pranc ef aperde stafushasione silende delf Hinits
freatalit Covatter Sudf e f'a.a.rm Cdimsinare Fesirtensy el tliadtg porede dn iape atfa pérmna
SEstam piertts wpdde coaspipsen :JJELI}H:?;'J"HW ceile Sacrenar ¢ che 2Bl agifo mellTetereire BF questar
tale accertata responsabilitd si estende "per vimbalee” dall'individue afl'ente
collettiva, nel sense cbe vanmo Individuati precisi canali che colleghino
telenloyicamente Uazione dell'une all'mteresse dell'altra €, quindi, git elementi
indicativi della colpa di organiceacione dell'ente, che rendono awtonoma la

responsabifita del medesimo enve” [S1]383437 2014 cic).

La norma, dungue, scnmtuss piucosto ke modalna della preva liberaom rspeno
all'elemento della carente regolamentazione invema,

1.'ente, altrimenti responsabile {per la nconducibilivd del famo alla sfera di operativira e
mnteresse defl'ente ¢ al prufiic: di immedesimazione opanica), pud mvece opporm: b
prova liberatoria del proprio agire prevenzionistico ¢ della vorretezza del proprio
medello orpandzzativo, introducendo gli element] o suo possesso per comrasiase gh
element di accusa a suo canco e dunestrare b preventiva adozione e attuazione ot
idonel modelli organizzativi, vohi a prevenire reati dalla specie di quelle ventwarosi,
l'affidamente del compito di vigilare sul Funzionamento e Losservanza del modell a
organisme dell'ente dotaro di auwononu poten ¢ la fravdolnia ehsione de medelli
Lesonery dells respopsabilid della societd per | reatl comumesst da sopgettl n
posizione apicale 81 struttura, dungue, secondo lo sehema debneato dall'an. & o1,
artraverso: l'adozione di un modello organizzativo e gestionale wuneo alla
prﬂ‘.-rﬂﬂ?lﬂln,ﬁ {iﬂl I'I'E.'Etl {1} lI. Ll,.E '|-|.'|r|..|"' ONAITE 0L S1a E.fFldﬂtﬂ :Luﬂ. 1.-'101.1.'1:11..1 d.u un appﬂs “:'D
organismo (b), senza che si sia registrata omessa o insulficiente vigilanza () m quanto
eli autori del reato banno fraudolentemente eluso il modelle di gesuone (d).

Mella costruziome del modello fa societa deve individuare {am. £ co2):

a} le aree a nschio reato, con Alenmento a1 van sewor dellimpresa;

b) specifici protocoll dirern 2 programmare la formazione ¢ ateanons delle
decisinni dell'ents in relazione ai reaci da prevenire (il che implica la tracciabilna dei
processi e la responsabilizzazione dei divers soggetti aviendali ncancan dello
svolgimento diuna tunzione. anche medunce processi formativi del personale);

¢] modalivd di gestione delle risorse finanziane iWonee ad impedire Lz commssions d
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dy chblighi di informaricne nei confrontt dell'organismo di vigllanza {con necessaa di
precisa indicazione dei sogpetti depmat alla ocezione dellmformancone, della
tipologia delle segnalaziom ¢ presids a turela degh awon defla seghalazione);
c:I un sistema disciplinare idoneo a sanrionare le infrazioni al madello.

la Cassazione (sewd 184122013 n4677, caso Impregile proprio con nferimenta al
reato presupposta di aggiotaggio ¢ ancon sez.2 . 32316 del 27/39/2016 caso FIRE
S.p.a), meervenuta a chianre 1 contorm del siudizio & adeguatezza del modello, ha
evidenziro che:
- | mfenmemo o 1 recepunento dea codicn & eompormanento redanl dalie
associaniont rappresencative degl enti non @ sulfuwciente a determunare Tadeguatea
del modelio rspemo ai suod scopl: il comma 3 dellart. 6 stabilisce che 1 modells
Organizzativi ¢ gestionall possono (non devong) essere adoman sulla scorta dei codict
di comportamenso redatti dalle associazioni rappresentative, ma, naturalmente, non
opera alcuna delega dsciplinare o tali assocuziont e akun vnvio per relationem a ali
codics, che, appunto, possono cenamete essere assuntl come paradigma, come bace
di e]abum.m:-m: del modello m concreto da adortare, i quale, tuttavia, deve pol essere
“calate” nella realtz aziendale nelly quale & desunacs & rovare awuazione:;
- non vi ¢ adeguaterza se non attraverso listinziane o una funmose di viedanza sl
[unzionaments e sullosservanza di modell, aurbuza ad wn omanisme dotate di
H.utu_rl.umi P'l'_'ltl_‘l'.l-. d.ll illili:"l.[i‘l-":'l b CUI'IT.H_'II]U I'_'ht' PasE000 CREOIT ﬁltﬂﬂli fETf".lj."-'I © o
meramente "carolan” soltante ove nsuln la non subordinazione del conwollante al
controllato, tamt'é che an. & co2 prevede (sub d) obobglu di wformazione nel
condrontt dell'organo di wvigilanea,  evidentemente  per consentie  'esercizio
"auonomo” del potere (21 vigilanza, appunia), nonche (sub e} un sstema disciplinare
idonen 2 sanzionare 1 maneato nspetto delle msuee indicase nel madelo {ovviamente
per tendere "eredibade” d potere di conrrollo);
- nun pud, pertante, ntenersl doneo ad esmmere laosocketa s rt&p::dtﬂ:lbiliﬁ
ammimstrativa da reatn. 1 modello orzanizzative che prevede l'stituzone di un
organsme di wiglanza sul furmienamento e sully omservarza delle prescriziom
adowate non provvisto di autonomi ed effectivi potert di controlle, ma sattapasto alle
direrre dipendenze del sogpeno contrallue (in Impregile 'organo di vipilanza aveva
matwa menocratica ed em posto alle dinette dipendenze del presidenre; 1o FIRE Spa
IODY era composto nimnatiera tale da essere privo di qualsivoglia indipendenza dagl
ATTUTLNISLrato della SUCIETAY;
- l1ggu::mggm ¢ "un delicto di comunicazione” ed & dungue, appunto, sul versame
della comunicazione che i modelle (¢ dongue 1l controlic) deve mostrare Ja sua
ef{icacia;
- la zemplice mosservanza del moedello non costmuisce Telusione fraudolenta
prevista dalls norma, essenda evidente che essa non puo consistere nela mera
vivleaone delle preserraom contenue el mode llo Bensi e woa condouta mgannevale,
falsthicatnice, obliqua, subdols: insomma, una condota di "aggiramento” Ji una noma
LrIlFEl'.':I.T.“-E, I'ID[I.EI.'I. urid semp].u:-r: C i[ﬂﬂtﬂ]l’.‘ ".-II:I]EZICIHL df]li STE55a.
Nauuralmente non & sufficiente per lente adotars solo formalmente un modeils di
prevenziane  dei reatl, dato che Uefficacis di csonern dalla responsabalic &
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condizionata all'efficace attuazione del modelia stesso; le misure di prevennone n
esso previste devono cssere effeivamente ed efficacemente applicate a scopl
Pm\rfnti.\".i..
[ente, dungue, & tenute non solo a predsparre ed adomare 1l modello, ma anche ad
efficacemente  amoardo, 1 che significa realizeado in concreta, applicarde e
implermentario,
La valutazione si muove, dunque, su due piani, 'uno preliminare e presupposto
nspetrn all'alirer adowione e idonewd del modells; efficace arwazione del modsllo
Slerss0.
E’ evidente che di efficace attuazione si powd patlare solo ove il modello supen I
vaglo di idoneuad o monte; Nantuazione di un modells inidoneo resta inurile,
I prodifi su cul deve vertere 1 gudizio sono:
- quello della adozione {da parte dellorgano amministrative) ¢ quello della idoneia
del mpdello, he deve mspetare @ comenut minum Dssatl dalla fegge ed esser
ntaghato sulla realka aziendale ¢ quind: prevedere: mappatura des nschi specifica ed
esaustiva e non meramente npeutiva del date normative, indraduando le aniviig nel
rul amnbity possono essere cometiesst |real & L uncewbilied deile fast decswmnal;
previsione di contro-misure ¢ modalita di attuazione; ODV indipendenie ¢ dovatn di
adepuane capacity teeniche; procedure di neerca ed identilicazions del nschi quanda
sussistano circostanze particofan (es. emersiom i precedenu violeaow); collesanews
con 'ODV, oni deve essere assicurate un flusso eftettive di nouzie e di iformazion
con concmte mdicanom sulke medaltd anmverso le quall coloro che vengano a
conoscenza di comportamentt Uecikt possane wlears all'OdV; sierma di contrello
differenziato 2 seconda der ruol e delle anivity svalte, con modalitd wl da assiwcurare
continuitd nel controllo: previsiane di penodier controlli di rourine ¢ conzrolli
sorpresa el corfront delle awivita aendab sensibili; sisteme disciplinase idoneo a
SallAonare l[ IMancatao ﬂipﬂttﬂ d.E].I:E ﬂ"JhUI'E siesse Il_ad Eh-tn‘]plu II1 Celakk dl mancata
mdividuazione od chimmazione delle winlaziond); corsi di formazione del personale
auche m relenione agh obblight di formanione ¢ ol comenota del programuny;
procedure di contrelio & venfica suil atuazione del modello;
- guello dellatmuzione cfficace del modells, che amene alla verifica di operativic

dei protocolll di gestigne previsti & all'sffewtive funzionamento dei medesima
all'internn delb realid aziendale di dlenimemo.

L2 valutazione va, duncque, ancoraia alle caattenstiche mdsvidual der singob moded,
da mpporare ala peculiare dimensione ¢ operativita del'enze collettivo, tenende
conto del parametn fissat dal legislatore per tale accertaments, che sono quell
dell 1[10:1:311.1 in relazione all'adowsione del copiance e alla sua efficace attuazione.

Banca Popolare di Vicenza ha adomare una specifica Maodello Orpanirzarive ex
dlvo 23220

Il relative documento ¢ staw acquisne nel corso dell peryuisizone del 21/6/16
presse PUThoo Sviluppe Crpamzzatho laddove sono stan noveoutt der VDD
allfinterna dei gual era presente una cartella denormunata *2012-2C16 Modells 2317
oo le versioru del modello agglomare al 2312, 2014 ¢ da ubumo 2016 {doce. 26%, 270,
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271 produziens documentale P.M. ud 30919, sul punto hanne nfente 1 west Gronziost
setute all'udienza 17.1.20 ¢ Dameno sencite all'whienea 18,223},

[l modelly nchiama in wiz genermle le "Linge muda ABL per ladozivae di modelll
nrganizzari sulla responsabiltd amminstranva delle Banche” (prodote sub doc. 60%
dal P.W. udienza 16,1230 ¢ indica l'insicrne delle preseniziont, regole, prassi operative
e norme deontologiche adottate dz BIPVL

In partolre, dopo il nchiame alla disciplna di setwore, vengono mdican le
resporsabilics nellapprovazione, nel recepimento e nelladeguamento del modello, I
mappatura dei processt a nschuo, I'Onganierme di Viglanza, il sisrema sanzionarorio e
disciplinare —con  rferrmena anche alle condoms delle figwe di vertice- la
cotmunicarione ¢ la [vmnadone del personale, Leleneo dei reani previsti dal decrets & |
protocolli mlativi a1 processi sensibili con relative lmee guida di comportamento.

In wk documento. nclla versione aggiomata a febbraio 2012 (doc.269) ¢ in agore
sine allagosto 2014, la mappatura der rischi con rferimente | orean socketan viene
elferueata ally pagm{, £1-70, dedicae alle f:rIkrra.nﬂm SUOCIELANS & Ul mppmll £on
['auora di vigilanza,

E allora se per mschuo si deve inendere qualsiasi vanabile o fanore che nell'ambio
dell'attnata di impresa, da solo o in comelazione con abre vanabnls, possa creare
siwizioni presudisevoel, deve rlevarsi che nel modelle nulla viene previsto
relamone alle modatea v predsposzione der bilaoer, al compute del requisn
parnimoniali anche al binl del patnmonie di wigdanza, all'attinra di eTugazIonE e
credir, alla pesuione opertiva, contabile ¢ patrimoniale delle azions, propric ¢ non,
CI'H: p'l_l['ﬁ' I:l".l'ﬂ]'['l_]'l.\-"..] Come ".I'I,‘_-p[l',:l.l Iau I".-"I.'[.'-l U S R {ﬂ"ﬂlﬂ’fﬂlﬂ I.D'PE"T'&U‘-.'JT.E dC“E hEI.I'ICE. &
che costruiva un'aperativicd sipnificariva in una banca cooperativa come BV

Manca qualsivoglia procedimentalizzazione delle arevita e acqusto e vendira delle
arcti € il modello non é swo mal {arﬂlul:amente} melfmemam in tal senso™; ¢
assente [indicazions di modalita operative per gamntire b traccmbilin des
fimanziamenti per acquisu azioru propre; non € prevista aluna procedura
gencralizzata per gamantie la comctta regstrazione dell'accadimente  gestionale -
cancessions finanziamenro correlats - in modo da dare evidenza del collegaments tra
affidaments e acquisto/sovoscrizione di azion™; munca la predisposizione di un

S Hoepan, resporiabile dela diresioee cappomo e al ol imemo s amicolae Paffwio sl sentio
ali®wlieasa del 1751 bea diluacasr chie tenn esisieve urte scocedury il atmaniezata por gestirg gh icquistl ¢ e
vendre dele azion dellh baica e, cmndo fems dr femrarizaame |a procedurs A Sepuna dell' sume et
npur.enm]e peell okt o (s 67000 ali'arnc A coca 40000 e 4 ympleremane I stnutura, venme
MNACCIAD di beenriamemo,

T verne Famo ymicavenms i ocasions del sl auczp 2013 ¢ 2014 srreverso Fapertura oxoon conte di
mmal::-ilir:’i specifeo aimenracn graze sl srraaone oun prodotte ad hoc 2 fuy d=lb procedum EUISE dche
et 1 siserma i prstione del parmann dey Baanzamentit cae carsemevz b dare evidenza del flmarzamento che
assisteva Taumrento do capiale. 54 veda quaneo dchiarare dzi tesie Tr'oan [pag 14 veroue, 51019 “iw e
Judria, PRI T . T | PR LTI L O Lrerict 1, T, ..'_,I‘.ltu'.-.':l."‘e ER R Rl T HifE S STRILA B Rt el AU Tur 0 M A
GLmw S STy e vn 2 ride e avalnpeanitil o omaftafunilie e redine soerelaman e TRMGVARLE ¢ g nefir desiour
drig medz emieoradsg o Priec, perdld vl perdeom 08 iy Ol oo B0 ORI B BIWSTE B8 RNTRD eI o
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sistemna per rlevare lz citicina anraverso la definizione di appostti indicaton sulla base
delle tpologe di nschio.

Ancor, a tronte della patura comunicativa del reato di aggictaggio, nulla vieoe
previsto sul tronge delle comunicazioni {ad esempio sullirer di predisposizione,
verilea ¢ condivisione del comurucan, saceolla der dae e loto vahdazsone} mentre, con
nferimento al reato di ostacolo alla viglanza. ¥ modells - mcenuate pit che alro
sull"anciriciclaggio — non regolamenn in aleun modo gh asperm afferent il patrunonio
di veeilanza.

I} modelle preveds poi ur Orpanismo di Viellanza collepiale compeosta da tre mermbri:
1 respersalile pro lempore della Direaione Frtemia’ ande @ due soggen estemi che non
abbizne alcun mppurte di lavoro dipendente con J Gruppe Banca Popolare di
Vicenza (papp.23-24).

Come evidenziaro, indipendenza. awtonomi e professionalia del'ODYV sono
caratternistiche mprescindibili.

Va allom osservato che la figwa del Dingente della Tunzione o Juteewal ondit in astrano
pus anche essere adeguara a comporre Forganismo medesimo, tant'e che ke stesse
lince Guida del’ABI del 2224 {doc. 509) comtemplavane tale possibilicd benché con
l'integrarione “nei poten ¢ nells compasizions".

Tuttavia, nel caso di B"Vy, b nomuna del Resporsabile deil’ Al a compenenme delf
DDV s nvela in concrewn now adepuata 2 parantime l'indipendenza perché, in
rebazione al Funzionigramma ot 19711712 ¢ a 1674713 {docc.264, 265 produzione
P wl 26919, la relaiva Meum muka dipendere gET'.iI'Lh]C‘JIIlCllEL dal Diremore
Generale e funzionalmente dal Consiglo d Amminstramone per l tramite del
Comuaro perd Controllo, dal Collegio Sindacake ¢ dallo stesso ODY di BPVIL

Nel funziongramma al 18/7/2214 {doc.266 produzicne PM. ud 269.19) Ix ernicia
permane, perché li Direzione foresd andic tsulla dipendere gerarchicamente dal
Consiglo di Amminstiazione e funzionalmente dal Commate per | Controlly, dal
Collegio Sindacale, dal Dhremtore Generale. Va demo pera che, pur essends
1agg|ﬂmamenm del modella approvato con delibera del Cd AL del 18.8.2014, gjﬁ cOn
delibera del 2242014 1 CdAL (doc19? produzione 12481 ud.23.5.1%), recependo
wi'indicazione di Banca dTwala, awnbwva ki funzione di orgamsmo di vigilanza al
vollegio sindacale (come previsto dall'arr. & co. 4 b Dlles. 23172901 novellato) che
assumeva formalmente |z canea mdata 12.5.2514 {Leste Darneno prag. 46 ved. 18.2.270},
i Directore dell'fuerna! ardiv, quind, dipendeva gerart uicamente e funzionalmente dat
sopgenl che, con specifico rguardo al rean che vengono m considerazione, era tenuro
a contmllare a1 fim di cwn al £ 20 231721 & che, in COACTELD, 51 5000 eftertivamente
resi responsabili delle condoue penalmennte rilevant, il che re minava inevnabilmeme
indipendenza ¢ operativita € st poneva in contrasto con le stesse linee guida ABI el
modelle dichiarava & spirrl e che, propde con ferimento 4 reatl societar,
evidenziava la necessitd che “Parganesme dr coniredie delib aisere nwst fansions g clesata od
effeltiva indipendenza ricpeite alte gerarchia ool pag. 22 linee puida ABI dox. [1':"9]
Significativa sotto B profila de legame tra il membro dellOIV e 1 vernicl i fatto che
ta refardone salle ativitd svolie dall'Organismo di Vigilanza veniva effertuata in sede di
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Cd.A propric dat Direnore Generale (51 veda ad esempio 3] CDVAL de] 7.2.13,
doc. 172 produzions documentale P ud.23.5.12),

Gl altn due memba crano individuati m due avvocaty, Barbien Elio ¢ Sineone
(hiorge.

il teste Graziosi (pag.48 verb.17.1.20) ha rilerno che le indagini espente avevane
corsentite di appurare che U'Avvocate Barbiwen Lele aveva percepito compensi ne

anni d'unprosta 2012, 2013 e 2C14 - rispettivamente per 12.000,20 euro, 614.800,00
eurn, 91.000.00 curo, al lomds delle reenure fiscahi - daBa Benca Residential Mbs 1
Sl che & una societd veicolo creata dalla Banca Popalare di Vicenza nellambito di
alcune operazioni di cartolanzearione, Analoganente, "Avvocarn Simecne Giorgio
aveva percepine, neell anmi d'imposta 2012, 2013 ¢ 2014, des compensi per un importo
di 63.2CC euro, af lordo sempre dells rtenue fiscale, da parte dells Nordest, socked di
gestione del rsparmio, della quale [ Banca Popolare @1 Vicenza deteneva Piniero
capitale sociale perun valere di 1 milione 230 mila euro.

Lraver giad ricevuro reutbuzion) da su-u:iet.i veizolo della BPVT ¢ da sacietd panecipata
totalmente dalla stessa compromente ia garanzia di una imparsialia di gudinie e di
esertizio incipendente dei compine assegnan, menando irrimedisbdmente 1l requosiio
dedl'autonomia.

L'ODV di BPV: era, dungue, COMPUSLY da Luw_[;_da_;nggmﬂm_t
condizionamento da, pare del g oo d te, in panicolare desh crpan: d)

v,
Lart. 6 co. 1 B impone anche Fannbwrione di autonomi poterd di imiziauva e di
controllo.
Mel caso di specic 1 poterl neconosciud all'Organismo 0 case di accertamento di
vialaziom dei imedello &/ o della commussione di reatr presupposto che comporine la
responsabiiiti amministrativa della Sovieta s imnane alla segnalazione gerarchica -
dunrue aglt stessi controllag - senza che sia previste alcun un autonome potere d;
InteTve .
Inolrre, 1 gid limirari poteni di controlle Asidtane fortemente compresst dalla necessira
di una previa planificazione dellamivitd di verifica da efferinare di conceree con Ie
[unzioni di conrolle aziendale ¢ da comunicare al Comitato per 1l Controllo e allo
stessu Consiglio di Anvninia rasone, 2o agh seesst controllag,
INessuna previsione di controflli a sorpresa net confronu defle anivia aziendali
sensibill,
Quanto ai flussi informarivi verso l'organo di vigilanza - indispensabili per esercitare
u <onrrolla informaro sulle aree di rischio e adotare ghi apportuni provvediment ed
eveataalmente avvase 1 procedimenn dlsuplm:m - eta prevista umikamente |l
segnabarione direrta di evenuali volaziom al Presidente dell'Onganismo anraverse un
unico canale, qu::].lu della el da mwisre allndinzze  avwlelobarbery@ ibem.at,
nessun presidio 2 garanzia dells nservatezza del sepnalane e 2 sua wurels, rale aon
potendo considerarsi la mern “dichiarazion di mtenn” espressa a chusura del
para*,;:rﬂﬂ 273, seconda la qL.l..]JE “hr Bomo perapticd §oegwaiantioda gaaledaid form i
Rirlimae e’.lra'._u.l'i'.F.ﬁ'.!'H.-'f“?ﬂ.lJ'd J?‘,!'l.f-'.l'm"f"":l"'!{:lﬁa. £ LS I 4:';:'.11'..! VAEG (T SRR .*?i-""i'ﬂ“:'-" oI AT dt
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ertpuamsnte ¢ o Fo malt fede” mancando fa predisposizione concreta di presidi a tutela del
segnalante.

Carenza sicuramente sigmificativa m wn comesto in cud U discostamento dalle
indicazioni dei verici - anche m aspetti che attingevano profill du dlicens - poteva
comportare anche rivorsiond ned confront del snggetto dissenzients (emblemarico i
caso Vilka, per i quale 51 nmanda al capiola 1V par.19.1).

Ancora, manca qualsiasi procedimentalizzazione del flusso di dati provenienn dalie
strurcre aziendali afferend all'avea di mschio. ad esempio attmvenso repon penodici,

Il modells appiomate al 2014 si differcnzia per una parziade implementarione della
MAppAtira dei rischi can rfenmentn alle attivita sensibih {page.228-303); restano
assenti b provedimentalizeazione e 5 presidi di controllo per la predisposizione des
comunicati stampa cosl come la pr&dupmmﬂne di regelamentazione sul'aspetto
relativo agh acquisti ¢ vendre di aziom propre.

LDV pesta strumurato in modo Wendce ma indwiduato nel collegio sindacale
(page.25, 26).

E* un'vprione prevista dallo stesso legislatore e sugperita dallawtoria di vigilanza
(agpiomnamemo delle disposiziond di vigilanza prudenziale del 272013 1 modifwa
della cucolare 263 ma 16 non sigmifica che lamrbuzione della funzione al collegio
sudacale valgs o garamure Padeguatezza dellODV laddove le condizion: in concreo
ne frustne 1 requisit di autononm e ndipendenza,

[noltre, vanno comungue garanttl poten Jdi menavva, comelo, mrervento previst
dall'are. & B, dunque 1 poren dei sindaci devono essere integratl per garaniine
l'effertivita dell'asercizio delle funzioni di vigilanza soprattutto a tronte di un ogano
{collegio sindacale) che non Lt poten di viglanza continua.

[l modello, mvece, sowo questo profio resta carente,

[l Collegio sindacale di BPVS, al momento dellassunzione dellmcanco & ODV, era
composto da Zamberlan Giovanmu Banusta Gulo, Fiussr 1avra, Cavalien Glacomo e
Zanconato Paclo.

F. emerso che aloum sindaci avessers delle Importanty interessenze con Zonin & coo
le sociera a esso rcanductali iteste Dlametto pagp. 47, 48 ud 18.220).

Il Presidente Zamberlan, per wenr'annd componente del Collegio sindacale di Banca
Pﬂmlﬁrﬂ 54 PE.'[' d.j‘frﬂ'ﬁi dﬂcfﬂni E.l'l.-l._.]._.l.l.,".' PrE‘EidE‘ﬂtE‘, lfi.'lrlf‘_'iti."rr:'l El..'lﬁ.']:lf iJ. muj.ﬂ dl Sil.'lddﬂﬂ iI].
ACTA, una socield controllaa dalls famigha Zonin,

Il sindacu Zanconato ncopriva la canea di suidace anche nella Casa Vinkol Zonin
nonche quella di Ammimstraore Delegato in ACTA ¢ i Presidente del Coliegio
Sindacale della Fattona 1] Palagie aconducibile a Zonin,

Lo stesso Zanconalo, sentito ali'udicnza del 9720, ha nferuto di aver assunto (su
nchiesta di Serate) arche Vincance di amminisiratore dells societd San Mareo {di cw
Banca pﬂp::r].lre detenzva la quota del 46%), acquistando la panecipaaone del 5%
dela socied per i valore di 120mili ewrn {con fonziameno erogato dalla stessa
BI'VI) e che fu lo stesso Zomn a proporgh di assumere b carkea di sindaco di BP'V,
proprio a parthe dallapnle 2014, giusto in concomitanza con la sceha di affidare ol
collepio sindacale ru;Tm di QDY (la delibera del C.DA. € appunto del 22,4 2514).

N




11 sindaco Cavalien era contempuraneamente sindaco anche nella Teruta di Rocea ds
Menternassi, nconducibils 1 Zonmin,

Va poi evidenziato ¢he le relirion sperive di Banca Ttalia souolineano come 1sindaci
fossero espressione del sistema di alleanze che ispira Ia governance anendale, gestia
dal Prosidente Zonin seconde logiche di cooptazione di persone di sua fidacia; 1l
rollesio sindacale viene descrito come ongano che svolgs un’amvinh meramente
formale, pova di “mcsivo vagho crtico”. isseme quanto all'analisi degl aspeni
maggiormente criticl della gesuone,

Dungue, il modelto predisposte da BPYI not supera il vaglio di idoneita sotto
plutimi profili: profdawicne del nischi specificl (pratkamente assente nel modello
2012, comunque carente i quello del 2014); ndipendenza dell'ODY {composte da
segeeni ncardinad gerachicamente e sottordinau rispetto ai soggend su cui vigilare o
comunque in conflito di interesse & palesemente privi di qualsivogha sutonomia);
pateri spettii e controlle {del weto carenti); flussi informathvi adeguati (I cus
mancanza conuibuice a povare di adeguata piattaforma cognitiva un QDY gia
inadeguato per carenza di autonomua e poteri},

Le lacune a monmte del modello trovanpe conferma dellassenza di quaknogha
informazione all'CODY salle modalia di vendia delle azoni della banca, pur oggerto
di rivendicazioni ¢ segnalazioni da parte della rete ¢ sul famo che alouns chian epieodi
di criticid operativa che avrebbero dowueo indume approfondimenu e segnelazioni
non sono mai sar porad all'atenzione né valowari dallODV,

[ test Ghezzi ¢ Romani (seanini alle wdienze 23.5.19, 30519, 137.2019), delegan
sindacall, hanno riferite delle continue segnalacioni dei dipendenti m punte di
pressioni sulla rete per la negrziazione di azoni, anche airaverso la concessione di
finanriamenti, che indussero 1 smdicad 1 predispome una lewera nviata Vi
nservata alla Direzione Generals i 1o data 16.10.12 {doc. 91 produzione WL ud,
17.5.19), in ¢ si richiamava la banca al rispetto delle norme che regolano arivita i
negoziazione azioni, anche con nferimente alla vendita i azion: propne mediante
finanziamemo della banca stessa™. 1 resti hanno rifedio 1 timon di dpercussiont da
parte dei dipendenti e 1f farto che nessuna segnalazione era stara fatta agli ogar o
cottrallo da parte dei dipendend, che avevano preferte nvolgersi al sindacar senza
aspontl personalmente,

In tale contesto si rendeva vieppil imporante una specthica previsions vola 2
parantive 1 (lussi informari, necessan “per wwseire Tereisgn awieasms del polore o

71 La lerera ha ad opeetia "arivith Qi oepocdadione delle azvon & propria emssione™ in oo g1 "richoana™
banca al mspettn dele ooope che sogolane anivied i oegozmnome aovu ¢ sl sspetto, dapane cel verncl

aziendah, & qumio emments dal Manaale Soci oot fm uessun casa gl acdem alle fibal promeocesne G
aropria weesatea Uevestmenzo i Azweni BPVI o Banca non prevede abouna formu & mcentivo alla e di
vendita n reazione all'aeovind b colocaments o vencina deie Azion of inchede le stesse altwnierno di canpage
commercias”. 51 ricorda che 1 ol A, el sedera dei 253012 ha Caastficemo le azioni di propnz ennsone come
STrAmen BnaRran con coiceguenza apphoazons della dierdiva MIFTT. S imma ad cregrare Manals 500 i
purto s specifizazions dells diverse <asistizhe per Uesecurione de: rsst MIFTD cassanda 1 apoies: che peevede

easi A solle tarione o meitodions alliqusts perché conligws w rischio di non coctormd alle nosme, Vié
poi espressa “ditfida” cal cermere in ama prass: amendal b conttasio oon P 2388 coul che view presiai e
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wgdipnna” (posl Cass 4677713, la necessana procedimentalizzazione deglt stess,
l'imprescindibilics della paranzia di anenimate n caso i segmalazions di illicets o
enticitd, la previsione di sanzioni i caso di inotremperanza all'vbbligo di segualazione,
che, invece, | madelln BPVi prevede n mode del ntto msufficiente ¢ non prevede
affarro.

51 richiama poi Pintervento effernuato dal socw Dalla Grana all'assemblea dei soo del
2642014 sulla sussistenza del fenomeno degli acquisti {inaneiaty assemblea cul
panecipa Zamberlan che di 12 poco sssumera le funziont di Presideme del'OLY, o
el perts ba tonale ineraa dellOTA (Zamberlan risponderd con una lenera solo ned
dicembre 2014, ma come Presidente del collegio sindacale ¢ solo perché in tal senso
sollecnaro da Dhalla Grana).

Ancom, levidenza nel mpporo Bpetiva fewosd aede dell’116.2514 [docf10
produzions M. ud16.1.20) del rlievo di una oprrarione bachma relarca alla
posizicne di Olivier Awnoning’™; wpporte validate elettronwamente anche da
Bozeglav {teste Graziosi pag.49 wl 17.1.20), ancon responsabile dell’ Audi ¢ da poco
dismesso da membro del'OIDV, senza che sis segura segnalazione  alcuna
2 Organismeo di Yigilanza,

E, aucora, Ja vicenda ¥illa, portatn a conescenza di Bozeglwy nel luglio 2014 (doy 389
produziose PM. ud.309.19-3.15.19), senza che, ancora una vola, costui abbia
segnalate alcunche all O™, pur avendo svolo appm’fnnd[mrnti e prodispasto uo
specifica relazione sul puntn, conchesa nel senembee 2014 {doc 250 produzione PLAL
ud.19.3.19) ,nella quale gid s crameggrava i fenomeno del caprale fimanziawe, che
venne consegnata, perd, al solo Sorale; incrzia, mepeno Al'ODV, rimasta anche a
framee dellasseria di wliziative poste in essere dagh orgam dingerziah™,

Ancora, b presenza di Famberlan al Cd A del 4.11.2014 (doe 122 prodwaions P
123519 m o s {2 idenmento allarticolo apparso sul Sale 24 Ore a firma del
giomalisea (Gattl i ocw st nportano le dwchiarazion i un clente sulla presenza d
adeni finanziate (amicolo menzionate nuovarnente anche dalls stesso Dalla Crrana
nellu scambio episiolue dirctamente intercorso con Zamberlan) ¢w segul, ancora Wi
volta, Passenza di qualsivoglia intervento dellFODY,

M Pag 1500 sodtgarne. Do e L pomeetd ARG 00 SR ST R 5 iy ganzdmet oo Ree d daiirtd o A AN K-
Jakoiaeta”
0 Come cunddamente acneseo o sesso Bosepla pag 7o verbood 3919
i Sl punte 1 recandi 4 quono dxhwarato daioweste Bozeglay {papp 1419, 76 verbowl 3,939 ¢ Tuco (page 80
24 verboud 3.7.1%) sul oo che a semembre 201= Bozeglav consegns i repon o Sent> ccendogh che avrehie
avuto necesstid i fare uherion approfondiorsmi con il comvelgrremte deila divisaene mercati & dells divmone
credt, Melloccashons Samte msunse w ancpgamento dilatarse: s1 fece hiseiare a relazions ma non assunse
A urasliva,
Soin a geroaio 2205 Bozeplav romd a chwder 1 Samto del repost: seguirons o con Grsoai ¢ pei anche
cem 1o, o8 Sepi Lins aabigme v delb melazione.
Taro ba, wfam, dcordare <he al'a Aocione con Bozegtay, Soorato, Gheare d repen gh Tu corsegnate con
lndicarione ci fare apprafondimenii ma un pass di gloma dopo g2 Tu "™ dallo stesse Giastime perche
Serala non voleva che pirisse per la banca: pelloccasions Gimstind se asskound <he Tarze nonne avesse fatto
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s ukimo, Zamberan verme imformmto, 0 un incontro del 3 marze 2015, da
Amomind i EPMG dells anomalic rscontrare selle 17 posiaon emerse come
porenzialmente conelate e sulla richiesta di approfondimentt™; a frume di o
nessuna segnalazione o antvazione da parte del’ONY,

Sull'inerzia nella veicolazione delle informaziont all'ODV e sul mancato mtervento
deli'organismo l1a pesato cenamente Yassenza di indipendenza dei membn delMODY
rispetto agh organi di vertice sia i mancanza di porer awtonoun di iniziatva e
controllo,

Le conclusiont sull'inidoneitd del modelle adottano da BPVI portanu a mienere
provata 'nadeguateza del comesto organirzative e configurabiic b conseguente
colpa di organizzazione.

Vi apgiuntn, comungue, che il gid carenie modello 231 pare essere rimasta nella read
ariendale della banca pit che albo un esercizio di stile, privo di una effettiva
dltuazione,

1 verbali dell'ODV (dac. 897 produzione PM, ucd £.10.20) danno conte di una armvis
arsolutamente inconsistente dell'ODY, che si esaurisce i un eserczio formale della
[unzione, limitata ad un confronto con il responsahile della {unzione amplame ¢ 1
presidenie deb collegio sindacale su akeune remariche di poco spessore. senia
programmazione di airuua swonoma attivita di veafica, sostanzialmente delegaa e
apprattita su quella effertuata dall'audit {cio 'organo dipeadente gerarchicamente dai
contrallarl} ¢ senza akun minime accenno a ematiche attinent ad effettive criticia
nlevare, nemmeno guelle afferenti i casi pru eclatanu.

Indicativa, altrest, appare il faita che ulimo verbale del’ODV msale 2l 21.5.2214: con
Partribiwione af collegio sindacale sembra cssera obliteraza b funzione.

Lo stesso Boreplay ™ ha confermate come Fattivitd dellODY fosse davvero
minimale e di come lamivid {fomativa, pur prevista ded modello fe come visto
necessania per ganntime efficace awuazione}, era di fatto inesistente,

Cid nanostante aon sisulta essere stalg mai effertiato alcun intervento sanzionatons
da parte dell’ODY {ieste Graziosi pag63 verb.ud.17.1.123).

N T A cuvostined Foulatd descrma dal tests Ao di KPMG seatien allucienen del 19209 1 coe. 574
iprodiziont P4, ad 19.12.49) repibega propmo tooneai cfqueellincoton e L guali o legge: "o mlemanus wi
e e v ek ey sl Lr_.’.:f.l'_lr'! [ A L NS D a':l':'l'f."i_f.in'.'."'-e' ST N O TR T A BN IR
it BT A il one T IR T @ERTIITINA Db e i £ Pl cmporing e gew ciefSe ane s ol 1y
dwitr [5 perreans & Lo Fee et ot (Santar o ;i'_?é-'.:'..rr.h".".:IT:';".-.r:I_.'d.n.:l':'.-e-‘n‘J.l.'i'"_
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TESTIMONE DOZESLAY - Diciano che nal presentavamo, cioé nei onl Besnonsabile della (unrions di
Coatrolla, presencavame al Presiderne Gelf OV quello che v lelenca, U Piano di Awde., & Cangrisen - & i Rusk,
v quindl # Presideme 3 andbrvaun 5 verifieare la necessnta di apponar sventoal mregreions al Piano dells
verifiche. Genemlies. = pel quamo ngnarda ke venfickr, quelk tecutche che patevare risulare nkvant 21 fin
della 231 veruvano pon aresenraes 1 seng all Crgusma.

PUBRLRLICD MIMISTER, DETT, SALVATKIRI E ae inziawe pon sono mu stac ssute
A1 rgare ow?

TESTIMONE BOZECLAY — Mo, senn stace prese delle iiziarive ol tormazssns, o direi di oo,

FUBBLIC MINISTE R, DOTT, SALYALHOR. - Fomrazigne?

TEATTMVEINE BOZEGLAY - Si, Fpmasicme: £ st u'anivick, pit che ahre, su quello che sene il perunetns e
Ta walenza el devretn 231, miz nier'abro.
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Il modellc organizzative, pertanto. era inadeguate I mancanza di sopgeru
indipcndent: e in assenea di efficaci poren di intervento e comuollu & non & stato
adeguatamente attuate attese le gravi carenze nell'esercizio della tunzione di vigilanza
da parte dell'Orpanismo a ¢ib deputatn e la mancaia applicazione anche delle poche
prescrizioni ivi previste.

In conchusione, il compendio probatono acquisio nel corso del giudizio dimestra in
mado nequivoco come lasserto organizzauve di BPYI nsultasse, m rapporto alke
straegic perscguice e al tipo di operalivith svolta. ampiamente facunoso, connoto da
diffuse disfurmioni ed evidenziasse una pakese inadepuatezza dei presidi 2 fronte dei
nschn operativi assunt,

| o estese carenze det sistemi di controllo interno ¢ le evident disfunziont del loro
funzicnamento nen hanno, infati, consentito di evidenziare akuno depli evidend
elementi simomuaticl del rischio di reato e, pertamo, non consentono di afternare
Pestraneith di BPYT clsperto agli dleciti posti in essere dai propn vertici.

Tali considerazioni assorbono la questwne dell'elusione fraudolznta del modello, che
presuppone Favvenuta adozione e letficace atuaziene di un modello organizrativo e
L costmzione di un idoneo organismw di vipilanza

In unm contesto caritterizzato da evidentt disfunzionl organieative e da grave
inefficacia del sistema dei comsrslh {pur a fronte della presenza di pluring ed evidenn
segnali di anomalia), gli itpurati e, n panicolare, i vertici della Banca hanno potuto
operare senza sorostare ad aloun vpe o) vaglio o riscontro, ma non grazie all'ehusione
fravdolenta di un (nesistente) sistema di controlli interni, bensi grazie all’assenza e
comunque ineffertivita dei gia lunosi controlli previst ¢ ad una sitwazsone det preside
intsmi a BPV) connotata da diffusi elementi di aparma, dalla asseluta inadeguaterza
dei controlli e dalla compiacenza degh stessi soggetti che avrebbero dovito fungere da
conerolion.

5. Tratlamento $anZionatorio.

Alls streoua dei rlievi che precedono va dunque affermiata i responsabilica
amministrativa da reato di BEVI in LCA per gl illeci di cui agli arti, 25 1er ke 1) ed
s} del D.Les. n. 231751 in relavione ai delit di delini di aggioraggio ¢ vstacalo alle
funziom di vigilanza commessi dal sum vertie

La sanzione editale di riferimento & quella indicata dallart. 23 1er che prevede {a
sepuite; del raddoppiv delle sanzioni disposto dall’arr, 39 co.5 L262/2005) per il
delitte di apmiotagaio L sanzione pecuniara da quattmeeno a mille quote {1 e per |l
delnro di ostacoto allesercizio delle Funvieni delle aworita pubbliche di vigilanza la
sanzione pecuniaria da quattrocento a owtocenta quote {s).

Il mumeto delle quote, in considerazions della gravea del faue [anche emzmo Jde1 dann
cagionati alle persone offese) e del sipnificative grado della responsabilitd dell'ente {in
quanto li illeciti amminisuativi hanno costiture diretta espressione della poluica
aziendale ¢ Vissenmo omganiczative di BPV] era connotawo da grawn hcune ¢
significative ineffettivitd), viene determinara in 600 quote con clermento al pid grave

lecito dipeodente dab reats di aggiotaggio.
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E* configurabile Famenuanee di cui all'art. 12 co. 2 A ameso che Pente si e adoperito
per nidurme Lo consepuenze dannose dell'illecno: BPVT ha, indatn, promosso m dara
12.01-28.02.2517 un'offerta i transazione mvolta agli aziomsty, proponendc ana
sormma a Utolo di ndennizza (I regolamento dellOtferta i Transazione e 1 singok
ami di transazione consepuentl sono stan prodota alle udienze del 29119 ¢ 4.4.19)
the pol & stata contsposta al singol aderenti

la sanzione, n applicaziene dellazenuante de qua, va dunque determina i 400
Quote.

Non pud invece essere ricanosciuta lattenmante di eul all'art, 12 ¢o.2 B, in quanto
dsuka agl atti wnicamente la versione del modello 231 apgiomata al 2016, che
marmiene aloane delle criicita g presenu ner modelll preeedent (quanto in
parkolare all'ODV, ai flussi informativi ¢ a1 poteri di inerveno} ¢ di cw $i ignona la
coTCreta operativitd, non essendo stato introdotto akun elenene apprezzabile in tal
SE1150.

Va ricordaro che Fattenuante nohisde non sole Uadozione, ma anche che sia stato g
pferatii sw mwcdedi srganTralive idones @ preveene rett deila inecs & quedls venfhaion

Nulla & stato mrrodottn per decumentare lawivita posta in cssere @ Divello
oreanizzativo per prevenire o commissione di ulerion rean né € stato possihile
apprezzare l'attuazione dei presidi beaurai a fronte dei rschi operacivi assun,

Va cerramenre applicata b disciplina della pluraliea di ecii di cnt allan. 21 Thlgs,
231/ in quarta pli stesst sono statl commessi allmaemo del medesime settor
organizzarivo della banca e, quindi, nells svolgimento della medesima awvita.

Si stirna congrue determinare n 150 quote Naumento compiessivo per gh ulencn
Meciri di cun allfam, 25 tor B¢ i 362 quote Paumenio complessive per gli ulkerion
leciti di e allarr, 25 ger 5,

Va ricordato che Jillecito di cui all'ar. 25 ter, pur contestate in um wnce capo df
impatazione (A2), Apuarda una pharalisa di [ati che segue necessariamente la phualita
de1 reati presupposte.

Sull'illecito amministeativo dell’ente non inthusce Vintervenura prescrizione di una
parie delle condone di agpiowaggio, W™ quanto, vome previsto dallan. 8
dve.231/2001, b responsabilid delfente sussiste anchie quando il reatn 51 estingue
per una causa diversa dall'amnustia,

La prescuzione del reato presupposio puty mfluire wicamente sulla comestazione
dell'lecico, ghaccht lam 60 prevede unipotesi di decadenza dal potere o
comestazione dell' llacito amministrativo in caso di prescnziene del reato presupposta
prima della coarestazione, ipotest che non viche In rbeve nel caso di specie.

L'art 22 col3 precisa nolwe che b prescrizione non cowre fine al momento del
passaggio it gludicare della sentenza che defindsee i grodiae.

Costiowisce del resto jus receptuny in giunsprudenza che b prescrizione del rearo
presupposte successivamente alla comestaione allente dellillecito non ne detenoo
lestinzione, giacehe 1 relaowve wermine. una voha esennaa larione, mimne sospeso
fino al passaggio n gwdicate della sentenza che definisce d procedunento ne
confronts della persona guridica (Sez. 1, n. 31641 del 34/05/2G18) ¢ che k richiesta di
rinvio a gludizio nel confromti dell'ente. 0 quanto ago di comestazione dellilleeno,
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interrompe, per il solo fano della sua emisstone, la prescromone ¢ ne sospende il
decorse del termind fino 3] passzgzio i giudicare della seoeenza che delmusce il
grudizio, ai senst degli armw., 59 e 22, commi 2 e 4, del dlgs. 8 giugne 2008, n. 231 (Sez.
2, . 41912 del 20/06/2018).

La sanzione finale viene quundi determunata in $13 quote.

Limporta della quots, in considerazione delle atmali condiziont economiche e
patrimoniali dell'ente {in LCAY e wmto conta del paramern indican degliane 102 11,
viene determminata nella misura di € 420 per gquota.

La sanzigne pecunana irogata & quindi pad ad euro 364,000 ewro”,

Non sono previste sarzioni mterditive,

6. Confisca.

Larl 19 del Dules, 231 prevede la confeea obbligaiona diretta ¢ per equivaleme ne
confront delleme del preszo o del profitto del reato, salvo che per la parte che pud
essere restituitz & danneggiato o del valore ad cssi comrispoadente e ha lo scope di
sottrarre all’ente § vantagei econemicl dewvatt dal meate, nowralizrandone Tesno
SCONOTIUCG PasilvG,

Secondo | principi chborud dalla Cone di Cassazione, 1 profita del rearo opgetto di
confisca ex art, 19 siwdentifica nel vantaggio economico, rel beneficio aggiunto di tipo
patimoniale causalmeme dervante dal reato presupposta, nel complesso dei vantaggs
eeonormici Trani dallillecito ¢ a questo screramente pertinent (Cass. Sez. U, n. 26634
del 27703/ 2008; Sex. 2, 0. 20506 del 167047 2009, sez.5 n.19265 del 237117 2013; See.
b, . Y635 del 20/ 12/2013: S0 n. 31617 del 26/06/ 2013 ¢ non soltanto quelh appresi
per offerto diremo ed immediate dell'llecito, ma anche ogni altra unliva che sia
conseguenza, anche indirema o mediata, dell'attivitd cuiminasa {Cass, SU 10361 del
39/ 172014 & SU n. 38343 del 2470472014},

Resta, commngue, anche nellampliamento della nozione di protimo adomata dalla
giursprudenza pit recente, Ja necessita che esso comisponda ad un mutamento
materiale, attuale ¢ di segno positivo della sitnazione pamnmoniale del suo beneficians
(Cass.Sez. 6, n. 1754 del 14/09/2017), sicché devono essere individuabili cffewive
entity  coonomicamente  computabill conseguenti allillecite da sottoporre ad
APPIISIONe,

Lablazione presuppone por Pesarta determinazione del profitto, che non pud essem
ndividvaro Forfermanamenie.

Si &